ROMÂNIA
JUDEŢUL CLUJ






                  Anexă
CONSILIUL JUDEŢEAN 





   la Dispoziţia nr.488/2015
CAIET DE OBIECTIVE
pentru proiectul de management în vederea asigurării managementului la Filarmonica de Stat „Transilvania” 

Perioada de management este de 3 ani, începând cu 1.noiemnrie 2015
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI
I.1. Subordonare
Filarmonica de Stat “Transilvania” din Cluj-Napoca funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de spectacole sau concerte. Finanţarea Filarmonicii de Stat “Transilvania” se realizează din venituri proprii şi subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.

I.2. Obiectivele instituţiei

Filarmonica de Stat “Transilvania” are ca scop principal realizarea  activităţii concertistice profesioniste de muzică cultă, cuprinzând aria repertorială simfonică, vocal-simfonică, corală şi camerală. Obiectivele principale sunt:

a) promovarea, prin mijloace specifice artei spectacolului, a valorilor artistice române şi universale;

b) promovarea culturii româneşti în străinătate, prin organizarea de concerte 
specifice;

c) răspândirea şi dezvoltarea valorilor artistice autentice;

d) selecţionarea, promovarea şi perfecţionarea artiştilor în cadrul Filarmonicii;

e) colaborarea şi schimbul cultural prin intermediul personalului artistic angajat 
(circulaţia valorilor interpretative la nivel local, naţional şi internaţional): dirijori, solişti, ansambluri artistice;

f) atragerea şi formarea publicului tânăr prin prezentarea concertelor şi 
recitalurilor;
    
g) satisfacerea nevoii acute de cultură, relaxare, divertisment şi, în primul rând, de  formare şi educare  al gustului muzical al publicului larg, prin susţinerea de manifestări de înaltă ţinută artistic

I.3. Misiunea instituţiei
Misiunea Filarmonicii de Stat „Transilvania” este promovarea muzicii culte. Stagiunile de concerte sunt alcătuite în aşa fel, încât să acopere o arie cât mai cuprinzătoare din istoria muzicii, ceea ce este posibil, pe de o parte datorită ansamblului complet al Filarmonicii, iar pe de altă parte datorită pregătirii profesionale a membrilor formaţiilor, ceea ce permite abordarea tuturor stilurilor muzicale, fără nici o excepţie. 
II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII ÎN CARE INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA
Clujul este unul dintre cele mai mari oraşe, ca mărime, ale ţării, cu o populaţie de peste 300.000 de locuitori. Acestora li se adaugă aproximativ 100.000 de studenţi, care, din punctul de vedere al instituţiilor de cultură, reprezintă un potenţial de consumatori extrem de important. 

Activităţile diversificate au transformat Cluj-Napoca în cel mai mare centru economic al României după Bucureşti. Această evoluţie pozitivă a fost determinată şi de câteva caracteristici ale oraşului: poziţia geografică, resursele culturale, educaţionale şi de cercetare valoroase, forţă de muncă înalt calificată, infrastructura în curs de dezvoltare, potenţialul de dezvoltare economică, facilităţile, garanţiile şi asistenţa oferite investitorilor români şi străini de către administraţia locală.
Cluj-Napoca reprezintă şi unul dintre cele mai importante centre universitare din România: peste 100.000 de studenţi beneficiază de oferta educaţională a oraşului, 11 universităţi, din care 6 publice şi 5 private, în care aproximativ 3.500 de cadre didactice acoperă peste 300 de specializări în limbile română,  engleză,  franceză,  germană şi maghiară în cadrul celor 38 de facultăţi. Programele academice cuprind studii la nivel de licenţă, masterat şi doctorat.

Începând cu anul 2002, în Cluj-Napoca se desfăşoară anual Festivalul Internaţional de Film Transilvania (TIFF), singurul festival internaţional de film de lung-metraj din România.

Din punct de vedere al vieţii culturale, oraşul Cluj-Napoca a făcut primii paşi concreţi în a deveni Capitală Culturală Europeană în 2020. Caracterul multicultural clujean, specific Transilvaniei, este o oglindă a unor interferenţe spirituale care asigură o deschidere apreciabilă spre curentele lumii moderne.
Alături de Filarmonica de Stat Transilvania, în municipiul Cluj Napoca, în domeniul culturii, mai activează: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Teatrul de păpuşi „Puck”, Opera Naţională Română, Teatrul Maghiar de Stat din Cluj-Napoca, Opera Maghiară din Cluj-Napoca, Muzeul de Artă, Muzeul Naţional de Istorie a Transilvaniei, Casa memorială Emil Isac, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, precum şi o serie de instituţii culturale străine: Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan. Din rândul iniţiativelor independente menţionăm Centrul Cultural de Artă Contemporană ”Fabrica de Pensule”, care găzduieşte 29 de spaţii de artă contemporană, ateliere de artişti, galerii şi organizaţii culturale active în domeniile artelor vizuale, dansului contemporan şi teatrului, Asociaţia Culturală Art Act, una din cele mai prestigioase agenţii culturale din ţară, etc. În anul 2009 a fost inaugurat şi singurul teatru independent cu sală proprie din Cluj – Teatrul „Sala Mică”, a asociaţiei „Grupa Mică”. În anul 2010, tot la Cluj-Napoca, s-a înfiinţat şi prima companie independentă de balet din ţară – Teatrul de Balet Cluj.

Notorietatea cultuală a municipiului este amplificată prin manifestările de amploare, la nivel european: festivalurile TIFF, „Interferenţe”, „Toamna Muzicală Clujeană”, respectiv datorită calităţii incontestabilă a ansamblurilor artistice ale instituţiilor artistice: Opera Naţională, Teatrul Naţional, Opera Mghiară de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Filarmonica de Stat „Transilvania”: 
În prezent, Clujul candidează cu reale şanse la titlul de Capitală Culturală Europeană 2021. 
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI

III.1. Obiectul de activitate
Consiliul Judeţean Cluj prin activitatea Filarmonicii „Transilvania” din Cluj – Napoca asigură realizarea  activităţii concertistice profesioniste de muzică cultă, cuprinzând aria repertorială simfonică, vocal-simfonică, corală şi camerală. 
III.2. Structura existentă
III.2.1. Scurt istoric

Ca instituţie artistică dedicată exclusiv activităţii de concert, Filarmonica clujeană a fost înfiinţată printr-un decret oficial al Consiliului de Miniştri al României în toamna anului 1955, cu numele oficial de „Filarmonica de Stat Cluj”. La data înfiinţării, formaţiile muzicale au fost orchestra simfonică mare cu un număr de 75 muzicieni şi un ansamblu instrumental de muzică tradiţională (populară) cu un număr de 20 muzicieni. Sub direcţia iniţială a dirijorului Wilhelm Demian, s-a realizat o selecţie a membrilor proaspetei instituţii prin concurs, comisiile fiind prezidate de către marele dirijor Antonin Ciolan, cu participarea celor mai reputaţi specialişti clujeni ai epocii. Ciolan a fost numit dirijor principal al orchestrei simfonice, dirijând primul concert al acesteia pe data de 4 decembrie 1956. La începutul anului 1956, el a preluat şi funcţia de director al Filarmonicii.

Trebuie menţionat faptul că tradiţia activităţii simfonice în Cluj datează de la începutul secolului al XIX-lea, fiind întreţinută succesiv de asociaţii ca Orchestra Teatrului Maghiar (înfiinţată în 1792), Societatea de Muzică, Cercul de Muzică. În perioada interbelică a existat o adevărată emulaţie în susţinerea de evenimente simfonice de către orchestrele Operei Române (înfiinţată în 1919), a Teatrului Maghiar şi de către o orchestră susţinută de comunitatea evreiască a oraşului, numită „Orchestra Goldmark”. În 1947 a avut loc prima tentativă de înfiinţare a unei instituţii de concert – Filarmonica „Ardealul”, care a avut o existenţă efemeră de doar două stagiuni, însă care a creat premisele reuşitei de mai târziu.

Pe fondul acestor antecedente şi prin activitatea de formator a Maestrului Ciolan, sprijinită pe excelenta pregătire a tinerilor muzicieni, oferită de Academia de Muzică clujeană (pe atunci numită Conservatorul de Muzică „Gh. Dima”), progresul Filarmonicii a fost deosebit de rapid, impunând în scurt timp instituţia printre valorile naţionale reprezentative. Încă de la fondarea instituţiei, alături de ansamblurile muzicale au fost cooptaţi cei mai prestigioşi solişti clujeni ai momentului – flautistul Dumitru Pop şi pianistul Gheorghe Halmos, cărora li s-a adăugat curând violonistul Ştefan Ruha, cel care urma să marcheze o remarcabilă carieră internaţională, rămânând în acelaşi timp fidel Filarmonicii de-a lungul a trei decenii. Deja din primii ani s-au afirmat la pupitrul orchestrei simfonice excepţionalii discipoli ai Maestrului Ciolan – dirijorii Emil Simon şi Erich Bergel. O altă baghetă renumită a României, Cristian Mandeal, a parcurs la pupitrul orchestrei clujene una dintre cele mai fructuoase perioade ale devenirii sale artistice.

În 1966 a luat fiinţă Orchestra de Cameră a Filarmonicii, rod al colaborării cu reputatul dirijor oaspete Mircea Cristescu. În 1965, Filarmonica a lansat propriul său festival anual, „Toamna Muzicală Clujeană”, manifestare de referinţă continuată cu succes şi în prezent.

În 1972, sub directoratul compozitorului Sigismund Toduţă (care i-a succedat lui Antonin Ciolan), a luat fiinţă Corul Filarmonicii, format de neuitatul maestru Dorin Pop, urmat apoi de discipolii săi Florentin Mihăescu şi Cornel Groza.

Oaspeţii de marcă ai Filarmonicii – între care nume legendare ale artei interpretative şi componistice ca Sviatoslav Richter, Kurt Masur, Kyril Kondrashin, Stanislaw Wislocky, Jean-Pierre Rampal, Witold Lutoslawsky, Carlo Zecchi, Yannis Xenakis, János Ferencsik, Aldo Ciccolini, Krisztof Penderecky, Michi Inoue, Stefan Anton Reck şi mulţi alţii, au contribuit la edificarea unui standard valoric internaţional şi în egală măsură la dobândirea unui solid renume al ansamblului în cercurile muzicale internaţionale. Turneele numeroase în străinătate realizate cu regularitate de către orchestra simfonică, dar şi de ansamblul coral, au confirmat şi reconfirmat acest renume. O importantă producţie discografică rămâne mărturie a valorilor temeinice create de-a lungul deceniilor de muzicienii clujeni.

La cârma Filarmonicii, celor doi mari ctitori le-au urmat personalităţi ale vieţii culturale clujene – scriitorul Dumitru Mircea, muzicologul Rodica Oana Pop, violonistul Radu Grecu, compozitorul Adrian Pop (sub direcţia căruia, în 1993, a fost adoptată denumirea actuală de Filarmonica de Stat „Transilvania”), violonistul George Dudea, dirijorul Emil Simon, managerul Denisa Piteiu, violonista Dorina Mangra – care, parcurgând etape mai faste sau mai dificile, au ştiut să păstreze şi să dezvolte tradiţiile şi valorile instituţiei. Astăzi, sub conducerea lui Marius Tabacu, Filarmonica „Transilvania” onorează aceste tradiţii printr-o impresionantă carte de vizită şi un neobosit potenţial artistic, reconfirmat prin fiecare prezenţă.

În primul său deceniu de activitate, tânăra orchestră a Filarmonicii clujene a evoluat rapid, transformându-se într-un organism sonor cu certă personalitate, dispunând de un repertoriu substanţial aflat în permanentă extindere. Urmarea firească a recunoaşterii crescânde de care se bucură a fost solicitarea ansamblului pentru concerte în centre muzicale din ţară şi străinătate. Primul turneu peste hotare s-a desfăşurat în fosta Iugoslavie în anul 1964. Au urmat turnee de succes în fosta U.R.S.S. (1966, cu concerte memorabile la Moscova şi Sankt Petersburg – pe atunci Leningrad). Prima ieşire într-o ţară occidentală a fost în 1968, în Italia, tot aici având loc una dintre prestaţiile internaţionale de maxim răsunet ale orchestrei – dublul festival jubiliar Beethoven susţinut alternativ la Pesaro şi Torino, în anul 1970, cu prezentarea integralei simfoniilor şi concertelor titanului de la Bonn sub conducerea dirijorilor Emil Simon şi Erich Bergel. După 1970 ansamblul a fost solicitat cu regularitate peste graniţă, susţinând turnee numeroase în Polonia, Ungaria, Bulgaria, Cehoslovacia, U.R.S.S., fostul R.D.G., Germania Federală, Austria, Olanda, Elveţia, Italia, Spania, Franţa – orchestra Filarmonicii clujene fiind la acea oră unul din cele mai căutate ansambluri româneşti pe plan internaţional. În aceeaşi perioadă, Orchestra de Cameră a Filarmonicii, sub conducerea lui Mircea Cristescu, s-a bucurat de o prezenţă deosebit de susţinută în peisajul concertistic european.

O evoluţie similară a urmat ansamblul coral înfiinţat în 1972, a cărui primă ieşire peste graniţă a avut loc deja în anul 1976 (Italia, sub conducerea dirijorului Florentin Mihăescu), urmată de colaborări regulate cu Festivalurile din Pesaro şi Martina Franca. Un remarcabil punct culminant l-a constituit prezenţa în Festivalul de la Lucerna, cu ocazia centenarului naşterii compozitorului naţional George Enescu – 1981, unde orchestra şi corul Filarmonicii clujene, alături de o excepţională distribuţie, au prezentat capodopera Oedipe sub bagheta dirijorului Mihai Brediceanu.

Deceniul 80-90 a marcat o progresivă reducere a activităţii internaţionale, datorată politicii de izolare culturală practicată de regimul comunist în ultima sa perioadă, pentru ca după schimbarea din 1989 efortul de reclădire a renumelui internaţional să fie încununat de succese importante, atât prin frecvenţa fără precedent a proiectelor, cât şi prin relevanţa remarcabilă a unora dintre acestea. Orchestra a revenit pe scenele din Franţa, Belgia, Italia, Germania, Elveţia, Ungaria şi mai cu seamă Spania, cu prezenţe repetate în cadrul Festivalului de la Santander şi colaborări cu mari nume ale scenei lirice internaţionale ca José Carreras, Angela Gheorghiu, Roberto Alagna şi alţii. Un proiect aparte a alăturat ansamblul simfonic clujean şi legendarul grup rock britanic „Deep Purple”, într-un amplu turneu prin capitalele Europei (2000).

Corul s-a distins prin colaborări cu orchestre ca Tonhalle Zürich, Israel Philharmonic, Orchestra RTL Luxemburg, Jerusalem Philharmonic, sub bagheta unor dirijori de prim rang ca Gary Bertini, Klaus Peter Flor, Pinchas Steinberg, David Shallon, Nicholas McGegan. Participările ansamblului la Festivalul „Liturgica 2000” din Ierusalim sau la inaugurarea Teraselor Templului Baha’i din Haifa (2001) au reprezentat evenimente de răsunet mondial.

III.2.2. Prezent

Perioada noiembrie 2012 –2015 a reprezentat pentru Filarmonica „Transilvania” un şir de paşi fermi pentru a redeveni o instituţie de concerte de primă mărime a ţării. După mai mulţi ani de declin valoric, cauzat în primul rând de pierderea sediului tradiţional, în care a luat fiinţă şi a funcţionat 50 de ani şi nu în ultimul rând de tensiunile interne care au dus la schimbări precipitate a personalului de conducere, acum Filarmonica este din nou recunoscută ca una din cele trei ansambluri de elită ale României.

Debutul stagiunii 2012-2013 a fost marcat de un eveniment determinant în viaţa filarmonicii: revenirea în sala Casei Universitarilor, locul în care a luat fiinţă Filarmonica şi în care a concertat timp de peste 45 de ani. Acesta a fost un moment de cotituă în activitatea ansamblului. Afluenţa publicului a crescut simţitor, pe de o parte datorită revenirii în sala de concerte a acelui segment de melomani care au refuzat să intre în sala veche, la început nerenovată a Casei de Cultură a Studenţilor, iar pe de altă parte ca consecinţă a creşterii nivelului artistic al concertelor.
Achiziţionarea noului pian de concert, recunoscut ca unul din cele mai bune instrumente din ţară, a contribuit de asemenea la îmbunătăţirea calitativă a actelor interpretative.
În prezent, oarchestra are efectivul complet, format în cea mai mare măsură din interpreţi tineri, foarte bine pregătiţi, a căror calitate este demonstrată şi de faptul că ei sunt invitaţi permanenţi ai Orchestrei Române de Tineret. Patru din cei mai buni artişti instrumentişti ai orchestrei formează cvartetul „Arcadia”, care a cîştigat cele mai prestigioase concursuri internaţionale şi sunt pe cale săşi făurească o carieră mai mult decît prestigioasă.
Corul filarmonicii este unanim recunoscut ca fiind cel mai bun cor din ţară şi unul din cele mai redutabile din Europa. Invitaţiile repetate pe cele mai prestigioase scene de concerte din lume constituie o garanţie a calităţii ansamblului dirijat de maestrul Cornel Groza. 
„Cvartetul Transilvan” nu mai are nevoie de nici o prezentare. Valoarea ansamblului este unanim recunoscută pe plan mondial. Practic, cei patru membri – Gabriel Croitoru, Marius Suărăşan, Nicuşor Silaghi şi Vasile Jucan, toţi profesori universitari – au concertat pe întreg mapamondul
Toate acestea au dus la revenirea Filarmonicii „Transilvania” în eşalonul de elită a instituţiilor similare din ţară, acolo unde îi era locul pe care şi l-a câştigat mulţumită directorului său fondator, maestrul Antonin Ciolan.

III.3. Personalul şi conducerea
III.3.1. Personalul:

Analiza Statului de funcţii:

	
	Posturi
	Anul

2013
	Anul

2014
	Anul

2015

	
	Total
	192
	192
	192

	1
	Personal de conducere
	4
	4
	4

	2
	Orchestra Simfonica
	99
	99
	99

	3
	Cvartetul Transilvan
	4
	4
	4

	4
	COR
	71
	71
	71

	5
	Serv. Programare artistica si organizare spectacole
	7
	7
	7

	6
	Compartiment juridic
	1
	1
	1

	7
	Compartimentul economic Administrativ 

 din care:
	6
	6
	6

	8
	  -compartimentul Financiar-Contabil

  -compartimentul Resurse Umane
	2
	2
	2

	
	
	4
	4
	4


III.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din instituţie pe anul 2015:

Total posturi: 192 din care:

Personal/funcţii de conducere: 4 din care: 

· Manager
              1

· Director adjunct
  1

· Contabil şef

  1

· Şef serviciu P.A.O.S.
  1

Personal/funcţii de execuţie: 188 din care:

· dirijor orchestră


1

· concert maestru


2

· şef partidă (O.S.)


20

· artist instrumentist 

care desfăşoară activitate artistică
15

· artist instrumentist 


57

· instrumentist



4

· solist instrumentist (cvartet)

4

· dirijor cor



1

· şef partidă (cor)


4

· artist liric



66

· consultant artistic


1

· secretar muzical


1

· secretar PR



1

· referent de specialitate

1

· muncitor recuziter


2

· casier




1

· economist financiar contabil

1

· referent



1

· economist resurse umane

2

· muncitor calificat


1

III.3.2. Conducerea  instituţiei

             
Conducerea Filarmonicii de Stat “Transilvania”este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Managerul este numit prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj, în urma concursului de proiecte de management, conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare. 



Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific.
Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberativ, este numit prin decizia managerului  şi are, conform art.19 al.1 din OG nr. 21/2007, cu modificările şi completările ulterioare, următoarea componenţă:

· Preşedinte: 
- managerul instituţiei

· Membrii:
- directorul adjunct

- contabilul şef

- consilierul juridic

- delegatul Sindicatului Independent al Orchestrei

- delegatul Sindicatului Corului

- reprezentantul Consiliului Judeţean Cluj

Consiliul Administrativ se convoacă ori de câte ori este nevoie, dar cel puţin o dată la 4 luni; este legal convocat dacă sunt prezenţi jumătate plus 1 din totalul membrilor, iar hotărârile se iau cu majoritatea simplă a celor prezenţi
Consiliul artistic, organism cu rol consultativ, constituit în baza reglementărilor legale privind  instituţiile publice de spectacole sau concerte, este format din 5 membri.
Consiliul artistic se va întruni ori de câte ori va fi nevoie, în baza solicitării scrise a Colegiilor Artistice sau la iniţiativa conducerii, printr-un convocator, semnat de directorul instituţiei.

III.3..2.1 Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:

CRITERII DE PERFORMANŢĂ pe anul 2013:
	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Program 2013
	Realizat 

2013



	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (spectator,vizitator, cursant, cititor  etc) 
	lei
	209,15
	225,24

	2
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	4,64
	4,81

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	81,93
	87,94

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 


	%
	5,71
	6.14

	5
	 Număr de beneficiari (spectatori, vizitatori, cursanţi, cititori  etc.)1 din care:

-la sediu

-în turnee
	Nr.

Nr.

Nr.
	33500

30600

2900
	33700

30700

  3000


CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ pe anul 2014:
	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Propus 2014
	Realizat 

2014



	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (spectator, vizitator, cursant, cititor  etc.) 
	lei
	212,06
	258,60

	2
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	5,59
	5,59

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	82,23
	83,61

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 


	%
	5,30
	5,55

	5
	 Număr de beneficiari (spectatori, vizitatori, cursanţi, cititori  etc.)1 din care:

-la sediu

-în turnee
	Nr.

Nr.

Nr.
	33700

30700

3000
	33800

30750

3050


CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ pe anul 2015:
	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Propus 

01.01.-31.08.2015
	Realizat 01.01-31.08.2015



	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (spectator, vizitator, cursant, cititor  etc.) 
	lei
	292,61
	266,35

	2
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	3,00
	3,01

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	80,78
	84,85

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 


	%
	2,71
	2,71

	5
	 Număr de beneficiari (spectatori, vizitatori, cursanţi, cititori  etc.)1 din care:

-la sediu

-în turnee
	Nr.

Nr.

Nr.
	18700

15700

3000


	19150

16150

  3000


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/filiale etc. – nu este cazul
 III.4. Bugetul 

a) În perioada 2013-2015  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut



	
	
	2013
	2013
	2014
	2014
	2015

	1
.
	Venituri totale-lei, din care:
	7006630
	7407885
	8166000
	8803915
	8483000

	
	- alocaţii bugetare
	6606630
	7180008
	7841000
	8315024
	8040000

	
	- venituri proprii ,sponsorizari,alte surse
	400000
	227877
	325000
	488891
	441000

	2
.


.
	Cheltuieli totale-lei, din care:
	7006630
	7407885
	8166000
	8740827
	8483000

	
	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori-lei
	5740990
	6314368
	6715000
	7308604
	6900000

	
	- cheltuieli de întreţinere
	1265640
	1093517
	1321000
	1304223
	1313000

	
	- cheltuieli de capital
	
	
	130000
	 128000
	  270000

	3
	Gradul de acoperire din venituri proprii si sponsorizari a cheltuielilor instituţiei (%)
	4.64
	4.81
	5.30
	5.59
	5.39

	4
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	81.93
	85.23
	82.23
	83.61
	81.34

	5
	Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	-
	-
	1.59
	1.46
	3.18


b) gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:                    
                    -anul 2013-4.81%

                    -anul 2014 -5.59%

c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:                

                - anul 2013-85.23%
                - anul 2014-83.61%

d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total :

                - anul 2013-. -
                - anul 2014-1.46%

e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie:             

                - anul 2013-.100%

                - anul 2014-.100%

f) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 

                - anul 2013-19.64%

                - anul 2014-26.66%

g) cheltuieli pe beneficiar :

                - anul 2013-225.24 lei
                - anul 2014-258.60 lei
III. 5. Programele Filarmonicii de Stat „Transilvania” în perioada 2013-2015:
1) Organizarea concertelor din stagiune, la sediul instituţiei
Concertele organizate la sediul instituţiei se înscriu în următoarele categorii: comcerte vocal-simfonice,concerte simfonice şi recitaluri camerale. Acestea  au drept scop acoperirea unei arii cât mai largi din repertoriul simfomic şi vocal-simfonic al literaturii muzicale universale, tinzându-se astfel spre satisfacerea cerinţerlor diferenţiate ale publicului şi atragerea unui segment cât mai larg de noi melomani. Unele dintre concerte sunt fie cele care au tematici ieşite din sfera repertorială obişnuită, adresându-se în felul acesta acelui segment de public, care este prezent mai rar în sălile de concerte, fie au ca protagonişti artişti de excepţie. Din fericire, numărul acestora este în continuă creştere, ca urmare a recunoaşterii calităţii ansamblului clujean şi a receptivităţii publicului faţă de prestaţiile care se ridică la nivelul cerinţelor europene.

2) Festivaluri
Filarmonica „Transilvania” organizează cel mai longeviv festival de muzică clasică din Romînia: Festivalul „Toamna muzicală clujeană”, care, în anul 2016 va ajunge la ediţia cu numătul 50. Imprtanţa manifestării erste subliniată de prezenţa unor artişti de renume mondial.
Totodată, Filarmonica „Transilvania” este invitată permanentă a Festivalului Internaţional „George Enescu”, a cărui notorietate este de prisos să o mai amintim.

Filarmonica participă, în calitate de co-organizator, la festivalul „Mozart”, în colaborare cu Societatea Mozart şi la festivalul „Cluj Modern”, în colaborare cu Academia de Muzică „Gheorghe Dima”. 

3) Concerte educative 
Concertele educative ale Filarmonicii „Transilvania” fac parte integrantă din stagiunea de concerte, ele fiind organizate cu regularitate în fiecare an, de cele mai multe ori, în colaborare cu Academia de Muzică „Gheorgeh Dima”. Programele acestor concerte sunt structurate în aşa fel, încât tinerii auditori să poată urmări şi înţeleg cât mai bine esenţa stilurilor muzicale, această percepţie fiind înlesnită de explicaţiile oferite de cei care conduc concertele respective. Creşterea umărului celor interesaţi este o garanţie a necesităţii perpetuării şi sporirii numărului acestui gen de concerte.

4) Concerte în afara sediului
Ansamblurile Filarmonicii „Transilvania” participă în mod regulat la mai multe manifestări artistice din afara sediului, menite a atrage un număr cât mai mare de spectatori, atât pentru manifestările în cauză, cât şi al celor care frecventau mai puţin sau chiar deloc manifestările din sălile de concerte. În ultimii ani, Filarmonica a devenit o prezenţă permenentă a festivalurilor „Zilele Clujului”, „Zilele culturale maghiare”. Totodată, ansamblurile filarmonicii susţin în mod repetat concerte la Bistriţa, Zalău.
5) Promovarea Filarmonicii

Metodele de promovare a filarmonicii ţin cont de cerinţele tot mai diversificate ale publicului. În ultmii doi ani, afişele manifestărilor au cunoscut o diversificare esenţială, prin personificarea grafică a fiecărei manifestări în parte, ceea ce conferă concertelor un grad ridicat de popularizare şi un aspect artistic mult mai apropiat de calitatea actului artistic promovat. Totodată numărul parteneriatelor cu instituţiile de mass-media şi cu mediile electronice accesate a sporit, devenind o cutumă în actul de promovare. Ca urmare, numărul comentariilor referitoare la manifestările asrtistice ale filarmonicii a devenit din ce în ce mai greu de urmărit, ceea ce reflectă interesul mărit al melomanilor şi mai cu seamă al celor proveniţi din rândurile celor tineri.
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 

Programele  Filarmonicii de Stat Transilvania din Cluj -Napoca se prezintă conform tabelului de mai jos: 














lei
	Denumirea 

programului/proiectului
	Costuri prevazute pe proiect pe 2013
	Costuri realizate pe proiect pe 2013
	Costuri prevazute pe proiect pe 2014
	Costuri realizate pe proiect pe 2014
	Costuri prevazute pe proiect pe 2015
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

proiectelor ale investitiilor

	
	
	
	
	
	
	mici
	medii
	mari

	1.Organizarea concertelor din stagiune la sediul instituţiei
	1169000

	11032017
	1096000
	1063823


	1060500
	
	1
	1

	-concerte vocal simfonice


	262400
	205400
	207900
	203600
	204000
	
	
	X

	-concerte simfonice


	899600
	821617
	877600
	850223
	846500
	
	
	X

	-recitaluri camerale,corale


	7000
	5000
	  10500
	10000
	10000
	
	X
	

	2.Festivaluri
	36640
	11500
	150000
	190000
	188000
	
	
	

	-Festivalul Toamna Muzicala Clujana


	36640
	11500
	150000
	190000
	188000
	
	
	X

	-Festivalul Inretnational „George Enescu”
	
	
	
	
	
	
	
	X

	-Festvalul „Mozart”
	
	
	
	
	
	X
	
	

	-Festivalul

„Cluj Modern”
	
	
	
	
	
	X
	
	

	3.Concerte educative


	9000
	7500
	10000
	5600
	8500
	
	X
	

	4.Concerte in afara sediului institutiei :
	20000
	
	20000
	
	11000
	
	
	

	-Festivalul „Zilele Clujului”
	20000
	-
	20000
	
	11000
	
	
	X

	-Festivalul „Zilele culturale Maghiare”
	
	
	
	
	
	X
	
	

	-concerte simfonice

organizate in cadrul Casei Municipale Bistrita ,Zalau
	
	
	
	
	
	X
	
	

	5.Promovarea Filarmonicii
	43000
	42500
	45000
	44800
	45000
	
	
	

	-promovare prin afise,bennere, programe  sala
	43000
	42500
	45000
	44800
	45000
	
	
	X

	-parteneriate cu  mass-media,medii electronice
	-
	-
	-
	-
	-
	X
	
	


Pentru proiectele unde nu sunt prevăzute sume, finanţarea s-a  făcut din surse extrabugetare.
Informaţii despre secţii/filiale etc, după caz

Nu este cazul. 

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE Şl FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI
Regulamentul de organizare şi funcţionare al Filarmonicii este aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj nr. 285 din 24 noiembrie 2010 şi va fi ataşat.
IV.  SARCINI SPECIFICE PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2015-2018 (durata proiectului de management) managementul va avea următoarele sarcini:

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;
·   transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate şi ale tuturor informaţiilor solicitate;
·   iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;
· organizarea de spectacole în alte oraşe ale judeţului;
·  îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în  vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:

a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi  Ordinului nr. 400 din 12 iunie 2015
pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entităţilor publice

· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit;
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de  20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Filarmonicii de Stat „Transilvania” din Cluj-Napoca  pe o perioadă de 3 ani începând cu 1.11.2015. 

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, cu modificările şi completările ulterioare. 
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, cu modificările şi completările ulterioare, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate.
g. proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor specifice instituţiei de cultură.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia publică de cultură şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 


a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:

  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2.analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere
, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr

crt
	Programul
	Tip proiect
	Denumire

proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz

realizat
	Observaţii,

comentarii,

concluzii

	(1)
	
	
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


          d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

· analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

· analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
           d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

· ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 

· din subvenţie;

· din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor prevăzute la pct. IV:

e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4.alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

G. Anexele:

·       1- Tabel valori de referinţă

·       2- Tabelul investiţiilor în programe

·           3- Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază

·       4- Program minimal anual 2016-2018
VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640025, doamna Gazsi Rodica.
Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
                                                                                                           AVIZAT,

        PREŞEDINTE,                                                     SECRETAR AL JUDEŢULUI,

      Mihai SEPLECAN                                                                  Simona GACI   

ANEXA nr. 1 

la Caietul de obiective pentru proiectul de management în vederea asigurării managementului la Filarmonica de Stat „Transilvania” din Cluj-Napoca

TABEL VALORI DE REFERINŢĂ
:

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la …. la ….) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 0 lei până la 1000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 1001 lei până la 10.000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(peste 10.001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 

la Caietul de obiective pentru proiectul de management în vederea asigurării 

managementului la Filarmonica de Stat „Transilvania” 

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	Investiţie în

Proiecte

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


Nota: în col. (4) se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectului, exclusiv cheltuielile de personal.

                     ANEXA nr. 3 

la Caietul de obiective pentru proiectul de management în vederea asigurării 

managementului la Filarmonica de Stat „Transilvania” 

TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	






Anexa nr. 4                                                       la Caietul de obiective pentru proiectul de management în vederea asigurării managementului la Filarmonica de Stat „Transilvania” 

Program minimal 2016-2018
1. Tabelul primului an de management - 2016; 

	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2016)

	1
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	2
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	3
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	4
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	5
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...n
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	
	TOTAL,


	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	


Valori de referinţă:  proiecte mici      până la …… lei

                                 proiecte medii    ………………. lei

                                proiecte mari      de la ….……. lei    

2. Tabelul următorilor ani de management ( 2017-2018): 
	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în anul 2017
	Nr. de proiecte în anul 2018

	1
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	2
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	3
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	4
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	5
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	...
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	..n
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	                                TOTAL
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	


3.PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL  2015
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE

PENTRU ANUL 2016
	Nr.

Crt.
	Denumirea programului/ proiectului cultural
	Categoria de investiţii

(mic, mediu, mare)
	Descrierea sumară a programului/

şi a co-organizatorilor
	Rezultate aşteptate
	Suma estimată în RON

Total cheltuieli*
	Perioada de

desfăşurare

	1.
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	

	1.5
	
	
	
	
	
	

	1.n


	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	

	2.n.
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	

	3n
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	

	4.n
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	
	

	5.n
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	n.
	
	
	
	
	
	

	n.1.
	
	
	
	
	
	

	n.2
	
	
	
	
	
	

	…n.n
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli *


	
	
	
	
	


*exclusiv cheltuielile de personal

                                                                                                                                                                                  AVIZAT,

        PREŞEDINTE,                                                                                                                           SECRETAR AL JUDEŢULUI,

      Mihai SEPLECAN                                                                                                                                         Simona GACI   







� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


� lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;


� Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5. şi III. 6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5. şi III.6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală, pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.
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