ROMÂNIA

JUDEŢUL CLUJ

CONSILIUL JUDEŢEAN

P R E Ş E D I N T E 

D I S P O Z I Ţ I A    Nr. 105
din  10 martie 2020
privind realizarea procesului de evaluarea a performanțelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj 


Preşedintele Consiliului Judeţean Cluj,


Luând în studiu referatul Direcţiei Generale Buget-Finanţe, Resurse Umane nr. 8349/2020, privind realizarea procesului de evaluarea a performanțelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj;


În conformitate cu prevederile:

· art. 191 alin (1) litera e) și f), coroborat cu alin. (6) litera e), art. 554 alin. (6) din Ordonanța de urgență nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificările și completările ulterioare;
· art. 8 alin. (4) din Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului plătiti din fonduri publice, cu modificările și completările ulterioare; 

· art. 40 alin. (1) lit. f) din Legea nr. 53/2003 Codul muncii, republicată, cu modificările și completările ulterioare;


În temeiul drepturilor conferite de art. 196 alin. (1) lit. b) din Ordonanța de urgență a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ. 

d i s p u n e:


Art. 1 Se aprobă Metodologia pentru realizarea procesului de evaluarea a performanțelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj, începând cu evaluarea activității desfășurate în anul 2020, conform anexei la prezenta dispoziție.
Art. 2 Calificativul „nesatisfăcător“ obţinut în procesul de evaluare a performanţelor profesionale individuale duce la eliberarea din funcţia de conducere a persoanei evaluate;
Art. 3 Cu punerea în aplicare şi ducerea la îndeplinire a prevederilor prezentei dispoziţii se încredinţează Direcția Generală Buget-Finanșe, Resurse Umane;
Art. 4 Prezenta dispoziţie se comunică în termenul prevăzut de lege, directorului Serviciului Public Județean Salvamont-Salvaspeo Cluj, Direcției Generale Buget-Finanțe, Resuse Umane şi Prefectului Judeţului Cluj.
                                                                                                     CONTRASEMNEAZĂ :

        P R E Ş E D I N T E,       

                            SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI,                      

               Alin TIȘE

                                                                  Simona GACI
Anexa 

                                                                                                                                 la Dispoziția nr.105/2020
METODOLOGIE 

pentru realizarea procesului de evaluarea a performanțelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj
Art. 1. 

(1) Evaluarea performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice, aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj, pentru activitatea desfășurată începând cu data de 1 ianuarie 2020, are ca scop aprecierea obiectivă a performanțelor profesionale individuale ale acestora, prin compararea gradului de îndeplinire a obiectivelor şi criteriilor de  performanță stabilite pentru perioada respectivă cu rezultatele obţinute în mod efectiv pe parcursul unui an calendaristic și urmărește:     

a) corelarea obiectivă dintre activitatea şi cunoştinţele necesare îndeplinirii obiectivelor individuale, stabilite în baza atribuţiilor din fişa postului şi cerinţele funcţiei contractuale, prin raportare la nivelul funcţiei contractuale deţinute;     

b) asigurarea unui sistem motivaţional, astfel încât să fie determinată creşterea performanţelor profesionale individuale;     

c) identificarea necesităţilor de instruire, pentru îmbunătăţirea rezultatelor activităţii desfăşurate în scopul îndeplinirii obiectivelor stabilite. 

(2) Evaluarea performanţelor profesionale individuale trebuie făcută cu probitate, deontologie profesională, realism şi obiectivitate.

Art. 2.

(1) Evaluarea performanţelor profesionale individuale are următoarele componente: 

a) evaluarea gradului şi modului de atingere a obiectivelor individuale; 

b) evaluarea gradului de îndeplinire a criteriilor de performanță.

(2) Evaluarea performanţelor profesionale individuale se consemnează în Fișa de evaluare prevăzută în Anexa nr. 2 la prezenta metodologie întocmită de către președintele Consiliului Județean Cluj. 

(3) În realizarea activităţilor specifice, evaluatorul are obligaţia asigurării respectării întocmai a normei generale de conduită profesională privind obiectivitatea în evaluare.
Art. 3.  

(1) În vederea realizării componentei evaluării performanţelor profesionale individuale prevăzute la art. 2 alin. (1) lit. a), la începutul perioadei evaluate avaluatorul stabileşte obiectivele individuale pentru perioada ce urmează a fi evaluată precum și indicatorii de performanţă utilizaţi în evaluarea gradului şi a modului de atingere a acestora.

(2) Obiectivele prevăzute la alin. (1) se stabilesc în conformitate cu atribuţiile din fişa postului, prin raportare la funcţia deţinută, cunoştinţele teoretice şi practice şi abilităţile necesare exercitării funcţiei deţinute şi corespund obiectivelor instituției publice pe care o conduce.

(3) Indicatorii de performanţă prevăzuţi la alin. (1) se stabilesc pentru fiecare obiectiv individual, în conformitate cu nivelul atribuţiilor titularului funcţiei, prin raportare la cerinţele privind cantitatea şi calitatea muncii prestate.

(4) În toate situaţiile, obiectivele individuale şi indicatorii de performanţă se aduc la cunoştinţa angajatului la începutul perioadei evaluate.

(5) Obiectivele individuale şi indicatorii de performanţă pot fi revizuiţi trimestrial sau ori de câte ori intervin modificări în activitatea ori în structura organizatorică a instituţiei publice. 
Art. 4. 

(1) Evaluarea anuală a performanțelor profesionale individuale se realizează pentru un an calendaristic, cuprins între 1 ianuarie și 31 decembrie, iar perioada de evaluare este cuprinsă între 1 ianuarie – 31 martie din anul următor perioadei evaluate dacă persoana a desfășurat efectiv activitate minimum 6 luni în anul calendaristic pentru care se face evaluarea.

(2) Prin excepţie de la prevederile alin. (1), evaluarea parţială a performanţelor profesionale individuale ale persoanei evaluate se realizează pentru o altă perioadă decât cea prevăzută la alin. (1), în oricare dintre următoarele situaţii:

a) la modificarea, suspendarea sau încetarea raporturilor de muncă ale angajatului contractual în condiţiile legii, dacă perioada efectiv lucrată este de cel puţin 30 de zile consecutive;

b) la modificarea, suspendarea sau încetarea raportului de serviciu ori, după caz, a raportului de muncă al evaluatorului în condiţiile legii, dacă perioada efectiv coordonată este de cel puţin 30 de zile consecutive. În cazul în care evaluatorul se află în imposibilitatea de drept sau de fapt, constatată prin act administrativ de a realiza efectiv evaluarea, calitatea de evaluator revine altei persoane atunci când este posibil, potrivit structurii organizatorice;

(3) Evaluarea parţială se realizează în termen de 10 zile lucrătoare de la data intervenirii situaţiilor prevăzute la alin. (2) şi va fi luată în considerare la evaluarea anuală, în condiţiile legii. 

(4) Evaluarea parţială nu este necesară în situaţia în care raportul de muncă al angajatului:

a) se suspendă în situaţiile în care angajatul a fost arestat preventiv, se află în arest la domiciliu sau împotriva sa s-a luat, în condiţiile Legii nr. 135/2010 privind Codul de procedură penală, cu modificările şi completările ulterioare, măsura cercetării prealabile sub control judiciar ori sub control judiciar pe cauţiune, dacă în sarcina acestuia au fost stabilite obligaţii care împiedică exercitarea raportului de muncă, se află în concediu pentru incapacitate temporară de muncă în condiţiile legii, este dispărut, iar dispariţia a fost constatată prin hotărâre judecătorească definitivă ori în caz de forţă majoră;

b) încetează prin deces sau la rămânerea definitivă a hotărârii judecătoreşti de declarare a morţii angajatului. 

(5) Prin excepţie de la prevederile alin. (1), evaluarea anuală a performanţelor profesionale individuale se poate realiza şi ulterior perioadei cuprinse între 1 ianuarie şi 31 martie din anul următor perioadei evaluate, în situaţia în care raportul de muncă al angajatului este suspendat pe parcursul întregii perioade de evaluare. În acest caz, evaluarea se realizează în termen de 5 zile lucrătoare de la reluarea activităţii.

(6) Prin excepţie de la prevederile alin. (1), evaluarea anuală a performanţelor profesionale individuale se poate realiza şi ulterior perioadei cuprinse între 1 ianuarie şi 31 martie din anul următor perioadei evaluate, în situaţia în care raportul de serviciu ori, după caz, raportul de muncă al evaluatorului este suspendat pe parcursul întregii perioade de evaluare. În acest caz, evaluarea se realizează în termen de 5 zile lucrătoare de la expirarea perioadei de evaluare, cu aplicarea corespunzătoare a prevederilor alin. (2) lit. b).
Art. 5. 

Criteriile de performanță utilizate pentru realizarea componentei evaluării performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice, aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj, potrivit art. 2 alin. (1) lit. b) sunt cele prevăzute în Anexa nr. 1 la prezenta metodologie.
Art. 6.
(1) Evaluarea performanțelor profesionale individuale se realizează în 2 etape:

a) completarea fişei de evaluare de către evaluator;

b) interviul;

(2) Are calitatea de evaluator președintele Consiliului Județean Cluj.
(3) Fișa de evaluare nu se contrasemnează.
(4) Fișa de evaluare a performanţelor profesionale individuale este un document distinct, în care evaluatorul: 

a) acordă note pentru fiecare componentă a evaluării, stabileşte punctajul final şi calificativul acordat;

b) consemnează rezultatele deosebite obținute, dificultăţile obiective întâmpinate în perioada evaluată şi orice alte observaţii pe care le consideră relevante; 

c) stabileşte necesităţile de formare profesională pentru anul următor perioadei evaluate; 

d) stabileşte obiectivele individuale pentru anul următor perioadei evaluate.

(3) Interviul este o discuţie între evaluator şi persoana evaluată în cadrul căreia i se aduce la cunoştinţa acestuia conţinutul fișei de evaluare şi se discută aspectele cuprinse în aceasta, având ca finalitate semnarea şi datarea fișei de evaluare de către evaluator şi de către angajatul evaluat.

(4) În cazul în care între persoana evaluată şi evaluator există diferenţe de opinie asupra conţinutului fișei de evaluare, se procedează astfel:

a) în situaţia în care se ajunge la un punct de vedere comun, evaluatorul poate modifica fișa de evaluare;

b) în situaţia în care nu se ajunge la un punct de vedere comun, persoana evaluată consemnează comentariile sale în fișa de evaluare, în secţiunea dedicată.

c) în situaţia în care persoana evaluată refuză să semneze fișa de evaluare, acest aspect se consemnează într-un proces-verbal întocmit de către evaluator şi semnat de către acesta şi un martor. Refuzul persoanei evaluate de a semna fișa de evaluare nu împiedică producerea efectelor juridice ale acestuia.
Art. 7.

(1) În aplicarea prevederilor art.  2 alin. (1), pentru fiecare dintre componentele evaluării performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice, aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj, evaluatorul acordă note de la 1 la 5. Nota 1 reprezintă nivelul minim de atingere a fiecăruia dintre obiectivele individuale în raport cu indicatorii de performanţă şi, respectiv, nivelul minim apreciat de îndeplinire a fiecăruia dintre criteriile de performanță, iar nota 5 reprezintă nivelul maxim. 

(2) Nota finală acordată pentru îndeplinirea obiectivelor individuale reprezintă media aritmetică a notelor acordate pentru îndeplinirea fiecărui obiectiv individual, inclusiv a celor revizuite, dacă s-a impus revizuirea acestora pe parcursul perioadei evaluate. 

(3) Nota finală acordată pentru îndeplinirea criteriilor de performanţă reprezintă media aritmetică a notelor acordate pentru îndeplinirea fiecărui criteriu de performanţă. 

(4) Punctajul final al evaluării performanţelor profesionale individuale este media aritmetică a notelor obţinute pentru obiectivele individuale şi criteriile de performanţă, potrivit alin. (2) şi (3). 

(5) În urma evaluării performanţelor profesionale individuale, persoanei evaluate i se acordă unul dintre următoarele calificative: foarte bine, bine, satisfăcător, nesatisfăcător. 

(6) Acordarea calificativelor se face pe baza punctajului final al evaluării performanţelor profesionale individuale, după cum urmează:

a) pentru un punctaj între 1,00 şi 2,00 se acordă calificativul nesatisfăcător; 

b) pentru un punctaj între 2,01 şi 3,50 se acordă calificativul satisfăcător; 

c) pentru un punctaj între 3,51 şi 4,50 se acordă calificativul bine; 

d) pentru un punctaj între 4,51 şi 5,00 se acordă calificativul foarte bine.

Art. 8.

În cazul în care pe parcursul unui an persoana a fost evaluată pentru una sau mai multe perioade punctajul final se calculează ca medie aritmetică ponderată conform formulei:


P = (P1 x N1+P2 x N2+….+Pi x Ni) / 12, unde:


P1, P2,…….,Pi = punctajul obținut la fiecare evaluare parțială

N1, N2,……,Ni = numărul de luni pentru care s-a făcut fiecare evaluare parțială care însumate sunt 12.
Art.9.

(1) La finalizarea evaluării o copie a fișei de evaluare se comunică persoanei evaluate.
(2) Persoana evaluată nemulţumită de rezultatul evaluării performanţelor profesionale individuale se poate adresa instanţei competente, în condiţiile legii. 
Anexa nr. 1 la metodologia pentru realizarea procesului de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice, aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj
CRITERIILE DE EVALUARE A PERFORMANȚELOR PROFESIONALE INDIVIDUALE
	Nr. crt.
	Criteriul de evaluare
	Definirea criteriului




	0
	1
	2

	1
	Capacitatea de a organiza
	Capacitatea de a identifica activităţile care trebuie desfăşurate de structura condusă, delimitarea lor în atribuţii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrată şi echitabilă a atribuţiilor şi a obiectivelor în funcţie de nivelul, categoria, clasa şi gradul profesional ale personalului din subordine

	2
	Capacitatea de a conduce
	Abilitatea de a crea o viziune realistă, de a o transpune în practică şi de a o susţine; abilitatea de a planifica şi de a administra activitatea unei echipe formate din personalităţi diferite, cu nivel diferit al capacităţii de a colabora la îndeplinirea unei atribuţii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la situaţii diferite, precum şi de a acţiona pentru gestionarea şi rezolvarea conflictelor

	3
	Capacitatea de coordonare
	Armonizarea deciziilor şi acţiunilor personalului, precum şi a activităţilor din cadrul unui compartiment, în vederea realizării obiectivelor acestuia

	4
	Capacitatea de control
	Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor în soluţii realiste, depistarea deficienţelor şi luarea măsurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora

	5


	Competenţă decizională
	Capacitatea de a lua hotărâri rapid, cu simţ de răspundere şi conform competenţei legale, cu privire la desfăşurarea activităţii structurii conduse

	6
	Capacitatea de a delega
	Capacitatea de a transfera atribuţii personalului din subordine care corespunde din punct de vedere legal şi al competenţelor proprii, în scopul realizării la timp şi în mod corespunzător a obiectivelor structurii conduse

	7
	Capacitatea de a dezvolta abilităţile personalului
	Cunoaşterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea, de a implementa şi de a menţine politici de personal eficiente, în scopul motivării acestuia; capacitatea de a identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine şi de a forma propuneri privind tematica şi formele concrete de realizare a instruirii

	8
	Abilităţi de mediere şi negociere
	Capacitatea de a organiza şi de a conduce o întâlnire sau un interviu, precum şi de a o orienta către o soluţie comun acceptată, ţinând seama de poziţiile diferite ale părţilor

	9
	Capacitate de implementare
	Capacitatea de a pune eficient în practică soluţiile proprii şi pe cele dispuse realizării obiectivelor pentru desfăşurarea în mod corespunzător a activităţilor, în scopul realizării obiectivelor

	10
	Capacitatea de a rezolva eficient problemele
	Capacitatea de a depăşi obstacolele sau dificultăţile intervenite în activitate, a soluţiilor adecvate de rezolvare şi asumare a riscurilor identificate

	11
	Capacitatea de asumare a responsabilităţilor
	Capacitatea de a desfăşura în mod curent, la solicitarea superiorilor ierarhici, activităţi care depăşesc cadrul de responsabilitate definit conform fişei postului; capacitatea de a accepta erorile sau, după caz, deficienţele propriei activităţi şi de a răspunde pentru acestea

	12
	Capacitatea de autoperfecţionare şi de valorificare a experienţei dobândite
	Capacitatea de creştere permanentă a performanţelor profesionale, de îmbunătăţire a rezultatelor activităţii curente prin punerea în practică a cunoştinţelor şi abilităţilor dobândite

	13
	Creativitate şi spirit de iniţiativă
	Atitudine activă în soluţionarea problemelor şi realizarea obiectivelor prin identificarea unor alternative eficiente de rezolvare a acestor probleme; atitudine pozitivă faţă de idei noi

	14
	Capacitatea de planificare şi organizare a timpului de lucru
	Capacitatea de a previziona cerinţele, oportunităţile şi posibilele riscuri şi consecinţele acestora; capacitatea de a anticipa soluţii şi de a-şi organiza timpul propriu sau, după caz, al celorlalţi(în funcţie de nivelul de competenţă), pentru îndeplinirea eficientă a sarcinilor

	15
	Capacitatea de gestionare eficientă a resurselor alocate
	Capacitatea de a utiliza raţional şi eficient resursele materiale financiare şi informaţionale alocate

	16
	Integritate morală şi etică profesională

	Înţelegerea şi respectarea principiilor de moralitate şi etică socio-profesională


Anexa nr. 2 la metodologia pentru realizarea procesului de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual care are calitatea de conducător al unei instituții publice, aflate în subordinea ori în coordonarea Consiliului Județean Cluj
FIȘA DE EVALUARE
a performanţelor profesionale individuale
	Autoritatea sau instituţia publică: 
Instituția: 

	Numele şi prenumele persoanei evaluate:
Funcţia: 

	Numele şi prenumele evaluatorului: 
Funcţia: PREȘEDINTE CONSILIUL JUDEȚEAN CLUJ

	Perioada evaluată: de la                          la 

	Programe de formare la care angajatul evaluat a participat în perioada evaluată:

  

	Nr.

crt.
	OBIECTIVE

 în perioada evaluate


	%

din timp
	Indicatori

de performanţă
	Realizat

(pondere)

%
	Nota


	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	3.
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	

	…...
	
	
	
	
	

	
	Obiective  revizuite

în perioada evaluată
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	


Nota finală pentru îndeplinirea obiectivelor:     ________

(media aritmetică a notelor din coloana 5)


	Nr. 

Crt.
	CRITERIILE DE PERFORMANŢĂ 

utilizate în evaluare 
	Nota 
	Observații

	0
	1
	2
	3

	1.
	Capacitatea de a organiza
	
	

	2.
	Capacitatea de a conduce
	
	

	3.
	Capacitatea de coordonare
	
	

	4.
	Capacitatea de control
	
	

	5.
	Competenţă decizională
	
	

	6.
	Capacitatea de a delega
	
	

	7.
	Capacitatea de a dezvolta abilităţile personalului
	
	

	8.
	Abilităţi de mediere şi negociere
	
	

	9.
	Capacitate de implementare
	
	

	10.
	Capacitatea de a rezolva eficient problemele
	
	

	11.
	Capacitatea de asumare a responsabilităţilor
	
	

	 12.
	Capacitatea de autoperfecţionare şi de valorificare a experienţei dobândite
	
	

	 13.
	Creativitate şi spirit de iniţiativă
	
	

	 14.
	Capacitatea de planificare şi organizare a timpului de lucru
	
	

	 15.
	Capacitatea de gestionare eficientă a resurselor alocate
	
	

	 16.
	Integritate morală şi etică profesională
	
	



Notă finală pentru îndeplinirea criteriilor de performanţă :__________

(media aritmetică a notelor din coloana 2 )

PUNCTAJ FINAL EVALUARE:_____

(Nota finală pentru îndeplinirea obiectivelor + Nota pentru îndeplinirea criteriilor de performanță)/2

CALIFICATIVUL EVALUĂRII  : _________________________________

a)pentru un punctaj între 1,00 şi 2,00 se acordă calificativul nesatisfăcător; b)pentru un punctaj între 2,01 şi 3,50 se acordă calificativul satisfăcător; c)pentru un punctaj între 3,51 şi 4,50 se acordă calificativul bine; d)pentru un punctaj între 4,51 şi 5,00 se acordă calificativul foarte bine.
Rezultate deosebite: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Dificultăţi obiective întâmpinate în perioada evaluată:  

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Alte observaţii: 

............................................................................................................................................................

	Nr. crt.
	Obiective pentru următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea


	% din

timp
	Indicatori

de performanţă
	Termen de realizare

	0
	1
	2
	3
	4

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	3
	
	
	
	

	4
	
	
	
	

	……
	
	
	
	


Programe de instruire recomandate a fi urmate în următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea :

Comentariile persoanei evaluate:
......................................................................................................................................................................................................
……………………………………………………………………………………………………….......................................................

......................................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................................
.....................................................................................................................................................................................................
Numele şi prenumele persoanei evaluate: 
Funcţia :    
Semnătura:  _____________________________________

Data: ………………………….

Numele şi prenumele evaluatorului: 

Funcţia: PREȘEDINTE - CONSILIUL JUDEȚEAN CLUJ
Semnătura _____________________________________

Data : ........................................

                                                                                                                             Contrasemnează:            


          PREŞEDINTE,                                                          SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI,

                           Alin TIȘE
                                                                           Simona GACI
         


        


                                                                                                                                                                                                     
