                                                                                                 Anexa

La Dispoziţia nr.164/2016
CAIET DE OBIECTIVE

pentru întocmirea proiectului de management în vederea asigurării managementului la Teatrul de păpuşi ”Puck”

Perioada de management este de 5 ani, începând cu 1.06.2016
I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituţia,Teatrul de Păpuşi “Puck”.
În temeiul prevederilor O.G. nr. 21/2007 (actualizată) privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte, Teatrul de Păpuşi “Puck”funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de spectacole. 

Finanţarea Teatrului de Păpuşi “Puck”se realizează din subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj, venituri proprii din vânzarea biletelor de spectacole sau evenimente produse de teatru, precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.


Conform actului de înfiinţare/organizare a instituţiei, obiectivele principale ale instituţiei sunt:

a) promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor cultural-artistice autohtone şi universale 

b) iniţierea şi desfăşurarea proiectelor şi programelor culturale în domeniul educaţiei formativ-artistice. 

În acest sens, instituţiaurmăreşte cu consecvenţă:

· realizarea de spectacole de teatru pentru copii şi tineret, folosind cu predilecţie mijloacele de expresie ale teatrului de păpuşi, dar şi alte modalităţi de expresie teatrală;

· impresarierea tuturor producţiilor artistice proprii, prezentarea de spectacole de teatru în judeţ, în ţară şi străinătate, în limbile română, maghiară şi altele de circulaţie internaţională; 

· afirmarea identităţii culturale naţionale şi a identităţilor culturale ale minorităţilor naţionale prin artele spectacolului;

· promovarea valorilor consacrate ale literaturii româneşti şi universale, clasice şi contemporane;

· stimularea inovaţiei şi creaţiei dramaturgice şi spectacologice, a creativităţii şi talentului;

· iniţierea programelor adecvate de petrecere a timpului liber al copiilor, valorificând arta animaţiei teatrale;

· dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judeţean, naţional şi internaţional, prin organizarea şi participarea la festivaluri naţionale şi internaţionale.

II. 
Misiunea instituţiei

Misiunea Teatrul de Păpuşi „Puck”, în calitatea sa deinstituţie publică de cultură, specializată în realizarea şi prezentarea de spectacole de teatru de păpuşi accesibile şi relevante pentru toate categoriile de public, dar în special pentru copii, este aceea de a oferi spectatorilor un număr şi o diversitate mare de piese de teatru din repertoriul românesc şi universal, clasic şi contemporan, având acelaşi numitor comun – excelenţa artistică şi creşterea nivelului de cultură şi educaţie în rândul comunităţii. 

III. 
Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea 

Clujul este unul dintre principalele centre culturale ale ţării, cu un număr mare de instituţii culturale care asigură o ofertă culturală permanentă. Printre instituţiile publice de cultură se numără: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Opera Română de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiară, Teatrul de Păpuşi „Puck” precum şi muzee, biblioteci publice şi centre culturale naţionale şi străine: Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Traditionale Cluj, Centrul de Cultură Urbana Casino, Casa de Cultură a Studenţilor şi Casa Tranzit, Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul Cultural Polonez, Centrul Cultural Italian, Centrul Cultural Brazilian, Centrul Cultural American, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Institutul Chinez Confucius, Centrul Cultural Sindan, Fabrica de Pensule. 


Pe lângă acestea, Clujul este în primul rând un centru universitar, cu un număr crescând de studenţi, inclusiv în instituţii de învăţământ superior în aproape toate domeniile artistice: muzică, teatru şi film, artă şi design. În ultimii ani Facultatea de Teatru şi Televiziunie a Universităţii Babeş Bolyai a fost un colaborator important al Teatrului de Păpuşi „Puck”.

Din punct de vedere al vieţii culturale, oraşul Cluj-Napoca a intrat în finala competiţiei pentru titlul de Capitală Europeană a Culturii 2021. Caracterul multicultural clujean, specific Transilvaniei, este o oglindă a unor interferenţe spirituale care asigură o deschidere apreciabilă spre curentele lumii moderne.

Începând din anul 2002, în Cluj-Napoca se desfăşoară anual Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete „Puck”, care s-a bucurat de prezenţa unor trupe de renume din ţară şi străinătate şi un public numeros, crescând din punct de vedere calitativ de la un an la altul.

IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei

Documente de referinţă, necesare analizei:

    - organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei - prevăzute în anexa nr. 1;

    - statul de funcţii al instituţiei - prevăzut în anexa nr. 2;

    - bugetul aprobat al instituţiei - pe ultimii trei ani - prevăzut în anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent

Teatrul de Păpuşi „Puck” a fost înfiinţat în anul 1949 prin autorizaţia nr. 2376/949 din 5 mai 1949, eliberată de Ministerul Artelor şi Informaţiilor – Direcţia Teatrelor şi Muzicii. Acest document nu a fost găsit  ani la rând nici în arhiva instituţiei, nici în cele ale celorlalte instituţii de cultură implicate, în pofida eforturilor depuse pentru găsirea acestuia. În februarie 2016, în urma obţinerii unei hotărâri judecătoreşti definitive pronunţate de Curtea de Apel Cluj, s-a dobândit un document emis de către Ministerul Culturii, cu valoare juridică de act de înfiinţare. 


Teatrul are, de la înfiinţare şi până în prezent, două secţii artistice: română şi maghiară şi un total de 59 de posturi din anul 2015, cu trei mai multe faţă de perioada 2012-2015.
Consiliul Judeţean Cluj prin activitatea Teatrul de Păpuşi „Puck”  asigură: realizarea şi prezentarea de spectacole de teatru de păpuşi adresate copiilor, tinerilor şi adulţilor, precum şi organizarea şi participarea la manifestări culturale specifice: festivaluri, turnee naţionale şi internaţionale.

Perioada iunie 2013 – martie 2016 a reprezentat pentru Teatrul de păpuşi „Puck” un şir de paşi fermi pentru a consolida poziţia de instituţie de spectacole de primă mărime pe plan naţional, prin diversificarea repertoriului, creşterea numărului de spectatori şi diversificarea ariei de adresabilitate în rândul publicului de copii, tineri şi adulţi. De asemenea prin desfăşurarea anuală a Festivalului Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete, ajuns la a 15-a ediţie, prezenţa şi popularitatea spectacolelor cu păpuşi în viaţa culturală clujeană a crescut, făcând totodată mult mai vizibilă activitatea teatrului, alături de celelalte teatre de gen din ţară, prin adaptarea la mijloacele actuale de promovare şi mediatizare, inclusiv în mediul on-line.
Totodată au fost făcute importante demersuri pentru reorganizarea internă, inclusiv prin regândirea structurii organizatorice şi suplimentarea numărului total de posturi din statul de funcţii cu încă trei posturi. De asemenea a fost demarată acţiunea de renovare, igienizare şi modernizarea spaţiilor proprii, a sălii de spectacol şi birourilor instituţiei. 


Repertoriul actual al Teatrului de Păpuşi “Puck” este structurat pe patru direcţii: 
- valorificarea creaţiei literare naţionale clasice pentru copii (Ion Creangă, Petre Ispirescu);
- valorificarea creaţiei literare universale (H.Ch.Andersen, F. Baum, Fraţii Grimm, etc);
-valorificarea creaţiei contemporane şi promovarea unor scenarii originale de teatru pentru copii;
- valorificarea creatiei literare contemporane în spectacole adresate tinerilor şi adulţilor.


Personalul şi conducerea (actuala configurare a personalului) 

Personalul: 

	
	Posturi
	Anul2013
	Anul2014
	Anul 2015

	
	Total
	56
	56
	59

	1
	Personal de conducere
	6
	7
	7

	2
	Secţia Română
	16
	16
	18

	3
	Secţia Maghiară
	16
	16
	18

	4
	Compartimentul creaţie artistică
	/
	3
	3

	5
	Biroul Marketing
	7,5
	4,5
	2,5

	6
	Compartimentul juridic
	/
	/
	0,5

	7
	Ateliere de producţie şi administrativ  
	8
	7
	7

	8
	Biroul Financiar-Contabil şi Resurse-Umane

 Umane
	2,5
	2,5
	3


Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2015:

Total posturi, din care:


59
· funcţii de conducere:                           
7


din care: 


Manager



1


Contabil şef




1


Şef Secţia Artistică Română


1


Şef Secţia Artistică Maghiară

1


Şef Atelier de Producţie                                1

Sef Birou Marketing



1


Şef Birou Financiar-Contabil 

şi Resurse-Umane 



1

· funcţii de execuţie:                              
52

          activitate artistică


39


- actori mânuitori păpuşi-marionete   
22



- regizor artistic



2


- regizori de scenă



2


- scenograf




1


- impresari artistici



2


- secretari literari



2 


- operator lumini, imagine, sunet

1


- maestru lumini



1


- maestru sunet



2


- mânuitor, montator decor


4

           activităţi de producţie


7



- artist plastic




1


- confecţioner produse din lemn

1


- lăcătuş montator



1


- croitor-confecţioner



2

- recuziter
                                               1


- şofer 





1


activităţi de marketing, 

relaţii publice şi programe


2,5


- referent




1

- consultant artistic



1 

- secretar relaţii publice


0,5


activităţi financiar contabile, 

resurse umane şi administrativ         
3

- referent de specialitate


2

- îngrijitoare




1

activităţi juridice



0,5

În prezent Teatrul de Păpuşi Puck funcţionează în baza Organigramei şi a Statului de funcţii aprobate prin Hotărârea CJC nr. 298/2015.

Conducerea instituţiei:

Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un Consiliu administrativ cu rol deliberativ şi un Consiliu artistic cu rol consultativ.

Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului artistic, precum şi atribuţiile compartimentelor teatrului se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.

4.2. Criterii de performanţă programate în ultimii trei ani:
	Nr. crt.
	Criterii/indicatori de performanţă
	UM
	2013

Sem. II
	2014
	2015

	1
	Cheltuiala pe beneficiar, exclusiv cheltuielile de capital

	lei
	56,17

	57,63


	59,9



	2
	Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv alocaţiile bugetare) a cheltuielilor instituţiei
	
	10,55
	11,33
	11,2

	3
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
	
	68,68
	75,74
	72,5

	4
	Ponderea veniturilor proprii (total venituri, exclusiv alocaţiile bugetare) în totalul veniturilor instituţiei
	
	17,66
	11,33
	10,68

	5
	Număr de beneficiari (spectatori)
	
	15000
	27.000
	27.000


    4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări etc.)

Teatrul de Păpuşi Puck funcţionează de 66 de ani în aceeşi clădire situată în inima oraşului, fiind alcătuită din sala de spectacole cu foaier şi cabina actorilor, atelierele de producţie şi birouri administrative. În anul 2000 a fost inaugurat sediul renovat al Teatrului Puck.

De-a lungul anilor au fost făcute numeroase demersuri pe lângă autorităţile locale pentru obţinerea unui alt spaţiu, adecvat unui oraş mare şi important centru cultural. 

Încă din anul 2013 a fost demarat proiectul de reorganizare şi igienizare a spaţiilor din instituţie, avându-se în vedere creşterea repertoriului de spectacole şi totodată creşterea numărului de spectatori.  

În luna august a anului 2013 a început acţiuneade mărire a numărului de locuri în sala de scpectacol, de la 98 la 130 de locuri şi s-a crescut totodată vizibilitatea la scenă, prin creşterea unghiului planului înclinat al sălii. 

A fost reamenajat spaţiul Studio - din spaţiu de depozitare s-a transformat în spaţiu pentru repetiţii, acest lucru ducând la o mai bună organizare şi desfăşurare a activităţii artistice.

Au fost reorganizate, renovate şi igienizate spaţiile administrative, având în vedere stadiul avansat de degradare al acestora:
· lucrări de igienizare, reparaţii şi zugrăvit în sala de spectacol şi în foaier, conservarea şi rearanjarea decorului acestuia din urmă cu păpuşi din patrimoniul teatrului la care s-a adăugat o galerie de fotografii profesioniste cu artiştii din cele două trupe, română şi maghiară;

· construirea de podiumuri prin care s-au înălţat locurile din spatele sălii de spectacol, fapt care duce la o mult mai bună vizibilitate;

· renovarea biroului managerial şi al secretariatului instituţiei; 

· transformarea vechiului birou de Producţie în biroul de Marketing şi Administrativ;

· igienizarea şi reorganizarea biroului de Contabilitate;

· igienizarea clubului – cabina colectivă destinată actorilor;

· renovarea grupurilor sanitare, atât cele pentru public, cât şi cele destinate angajaţilor;

· igienizarea spatiilor destinate atelierelor;


În prezent au fost finalizate renovarea vechiului atelier de pictură şi transformarea acestuia în birou de Producţie şi administrativ. 

4.4. Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii trei ani.

	nr.

crt.
	Numele programelor şi ale proiectelor    
	Anul2013
Sem.II
	Anul 2014
	Anul2015

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Programul: PUCK VIZIBILITATE
	
	
	

	
	Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale
	5
	5
	11

	
	Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete Puck
	1
	1
	1

	
	Site-ul instituţiei/ 
	1
	1
	1

	2
	Programul: PUCK PRIETENUL COPIILOR
	
	
	

	
	Ziua Teatrului Puck
	1
	1
	1

	
	Ziua internaţională a copilului
	1
	1
	1

	
	Derularea programului pe stagiune
	161
	350
	355

	
	Premiere şi reluări
	6
	5
	5

	
	Caravana păpuşilor – deplasări în satele şi comunele judeţului Cluj
	4
	6
	6

	3
	Programul: PUCK RĂDĂCINI
	
	
	

	
	Premiere
	1
	1
	1

	4
	Programul: PUCK DEZVOLTARE
	
	
	

	
	Cursuri de dramaturgie
	-
	-
	1

	
	Colaborare cu instituţii din subordinea CJC    Consiliului Judeţean-Muzeul păpuşilor
	1
	1
	1


	
	Valiza cu poveşti – spectacol de mici dimensiuni
	1
	1
	1

	Total:
	183
	373
	385


1. PUCK VIZIBILITATE

1a. Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale

În 2013 teatrul a participat la 5 festivaluri naţionale şi unul internaţional, în Ungaria. În 2014 teatrul a participat la 3 festivaluri naţionale şi 2 festivaluri internaţionale, în Turcia şi Republica Moldova, iar în 2015 teatrul a participat la 10 festivaluri naţionale şi un festival internaţional, în  Republica Modova.

1b. Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete “PUCK”

În anul 2015 festivalul a ajuns la ediţia cu numărul 14. 

În cadrul manifestării, sunt prezentate anual un număr de aproximativ 34 spectacole de teatru de păpuşi, fiind invitate trupe din ţară şi străinătate. Publicul de peste 7000 de spectatori este divers, din toate categoriile de vârste, atât din municipiul Cluj-Napoca, cât şi localităţile învecinate.

Importanţa manifestării este subliniată atât de prezenţa unor trupe de renume naţional, cât şi de participarea unor trupe din străinătate, de spectacolele înscrie la competiţie, bucurându-se de o jurizare profesionistă şi nu în ultimul rând de atenţia media, care a crescut în ultimii ani, odată cu amlpoarea manifestării.

1c. Mobilitate

Pe parcursul celor trei ani s-a avut în vedere asigurarea necesităţii de organizare şi promovare a spectacolelor celor două secţii în localităţile învecinate, judeţele limitrofe şi regiune. Astfel, anual au fost organizate, turnee şi deplasări ale celor două secţii cu spectacole adresate publicului de vârstă şcolară şi preşcolară în localităţi ca: Gherla, Dej, Huedin, Beclean, Rupea, Sighişoara, Sibiu, Brasov, Baia Mare, Blaj, Vinţul de Sus, Porumbenii Mari, Ocna de Sus, Korund.
2. PUCK PRIETENUL COPIILOR

2a. Prezenţa Teatrului Puck în viaţa comunităţii

Caravana Păpuşilor Puck, Poveşti în Parc, Puck la colindat, Găsiţi-l pe Puck, Muzeul Păpuşilor sunt câteva dintre proiectele care au fost iniţiate pentru a răspunde necesităţii prezenţei instituţiei în viaţa comunităţii.

2b. Sărbătorirea Zilei Internaţionale a Teatrului de Păpuşi 

Anual, în data de 21 martie – cu ocaziaZilei Internaţionale a Teatrului de Păpuşi - au fost programate spectacole gratuite, tururi ghidate prin atelierele Teatrului şi ateliere de construcţii păpuşi.
2c. Ziua Teatrului „Puck”

În data de 5 februarie organizăm “Ziua Teatrului Puck”, ocazie cu care evocăm personalităţi şi momente care au marcat evoluţia artistică a instituţiei şi a păpuşeriei româneşti. În programul zilei sunt incluse spectacole gratuite, conferinţe şi întâlniri la care sunt invitaţi foşti şi actuali angajaţi şi colaboratori ai Teatrului Puck

2d. Spectacole pe afiş
Spectacolele organizate la sediul instituţiei jucate de ambele secţii, română şi maghiară, se înscriu în următoarele categorii: 2+, 4+ şi 6+. Acestea au drept scop acoperirea unei arii cât mai largi din repertoriul naţional şi internaţional al literaturii, tinzându-se astfel spre satisfacerea cerinţelor diferenţiate ale publicului şi atragerea unui segment cât mai larg de noi spectatori.

2e. Păpuşa în art terapie

Săptămâna Bunăvoinţei este un program anual cu spectacole gratuite, adresate copiilor din şcolile speciale şi centrele de plasament din judeţul Cluj, continuând o relaţie specială consolidată în ultimii ani.

2f. Premiere şi reluări

Pe baza programului minimal pentru a doua jumătate a anului 2013 au fost realizate 3 spectacole în premieră şi o refacere.

În anul 2014 au fost realizate 4 refaceri şi 5 spectacole în premieră, dintre care Tărâmul dintre valuri, spectacol realizat cu sprijinul AFCN pentru Festivalul Puck, a constituit o premieră absolută fiind adresat copiilor cu tulburări din spectrul autist.
În anul 2015 au fost realizate 5 spectacole în premieră şi 2 refaceri.

2g. Caravana Păpuşilor Puck

În cadrul proiectului “PUCK şi prietenii săi”, Teatrul de Păpuşi Puck a organizat anual Caravana Păpuşilor Puck, cu scopul de a prezenta spectacole gratuite copiilor români şi maghiari din judeţul Cluj. Spectacolele Teatrului Puck au fost prezentate în Casele de Cultură ale localităţilor Buza, Gilău, Floreşti şi Beliş, intrarea fiind liberă. 

2h. Actualizarea site-lui www.teatrulpuck.ro
Pagina web a instituţiei, cuprinzând informaţii despre istoricul, repertoriul şi programul teatrului este actualizată periodic, în acest moment fiind în lucru o nouă interfaţă, mai dinamică şi mai atractivă. De asemenea, există un feedback constant din partea publicului pe cele patru pagini de Facebook ale instituţiei (peste 5500 de fani/aprecieri, respectiv 1600 de fani pe paginile în limba română şi 950, respectiv 669 fani pe paginile în limba maghiară).

Datorită faptului că, www.facebook.com/teatruldepapusipuck, pagina de facebook oficială a instituţiei a ajuns la numărul maxim de prieteni- 5000,  în anul 2014 s-a creat o nouă pagină de facebook- o pagină instituţională, care în prezent a ajuns la 1689 de aprecieri, pagina veche ajungând şi ea la un număr de 5579 aprecieri. 


2i. Spectacole pe afiş

Spectacolele organizate la sediul instituţiei jucate de ambele secţii, română şi maghiară, se înscriu în următoarele categorii: 2+, 4+ şi 6+. Acestea au drept scop acoperirea unei arii cât mai largi din repertoriul naţional şi internaţional al literaturii, tinzându-se astfel spre satisfacerea cerinţelor diferenţiate ale publicului şi atragerea unui segment cât mai larg de noi spectatori. 

3.  PUCK RĂDĂCINI

3a. Integrala autorilor români

În vederea diversificării ofertei de spectacole pentru publicul fidel, promovând totodată creaţia literară naţională au fost reluate spectacoleleVasilache şi MărioaraşiPunguţa cu doi bani.

3b. Promovarea creaţiei contemporane maghiare adresată copiilor. Spectacole incluse înrepertoriul secţiei maghiare, ca adaptări ale creaţiei maghiare contemporane: Unde-i centrul lumii?, Csipike,  De-aş fi eu Matia Corvinul, Zâna lacului.
3c. Promovarea autorilor consacraţi din literatura universală pentru copii

Dintre titlurile care adaptează poveşti binecunoscute ale literaturii universale montate pe scena Teatrului Puck în ultima perioadă amintim: Hansel şi Gretel, Povestea Şeherezadei, Frumoasa din pădurea adormită, Răţuşca cea urâtă.

4. PUCK DEZVOLTARE

4a. Colaborare cu instituţii subordonate Consiliului Judeţean – 

Au continuat colaborările cu Biblioteca Judeţeană Octavian Goga, Muzeul de Artă Cluj, Opera Română, Muzeul Etnografic al Transilvaniei – colaborări reunite sub denumirea „Puck” şi prietenii săi.
A continuat proiectul Muzeul Păpuşilor prin organizarea de expoziţii cu păpuşi, decoruri şi afişe în vacanţele dintre stagiuni; proiectul este realizatîn colaborare Muzeul Naţional de Artă Cluj şi s-a desfăşurat anual, în 2015 ajungând la cea de-a 9 – ediţie.
Au fost extinse programele de colaborare cu Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” în cadrul unor evenimente organizate în parteneriat: Noaptea albă a bibliotecilor şi Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete „Puck”, ateliere şi lecturi publice.

4b. Tineri dramaturgi – Pentru a veni în întâmpinarea tinerilor pasionaţi de arta literarã, Teatrul de Pãpuşi „Puck” şi Biblioteca Judeţeanã „Octavian Goga” organizeazã, începând din acest an, ateliere de scriere creativã, susţinute de cunoscutul scriitor Ovidiu PECICAN.Scopul acestor activitãţi este formarea primelor deprinderi artistice pe baza familiarizãrii cu instrumentele, mijloacele şi procedurile autorului de scrieriîn prozã.
4c. Puck Kultur
Proiectul VALIZA CU POVEŞTI a cuprins construcţia unor spectacole de mici dimensiuni, uşor deplasabile, printre care amintim: Povestea Şeherezadei, Meşterii păpuşari, Mimorozart, Poveştile lui Puck.

   4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

	Nr.

crt
	Program
	Scurtă descriere a

programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)
	Buget consumat la finele anului

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	
Anul 2013

	1
	Puck-vizibilitate
	Programul cuprinde activităţi menite să aducă şi să menţină instituţia în atenţia publicului.
	5
	Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale
	15.500
	15.500

	
	
	
	1
	Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete Puck
	180.000 


	180.000 



	
	
	
	1
	Site-ul instituţiei
	7390
	7390

	2
	Puck-prietenul copiilor
	Activităţi şi proiecte adaptate cerinţelor publicului şi contextului cultural local, regional şi naţional
	1
	Ziua Teatrului Puck
	700


	700



	
	
	
	1
	Ziua internaţională a copilului
	700
	700

	
	
	
	161
	Derularea programului pe stagiune
	
	

	
	
	
	6
	Premiere şi reluări
	41600
	41600

	
	
	
	4
	Caravana păpuşilor – deplasări în localitaţile judeţului Cluj
	19.500


	19.500



	3
	Puck-rădăcini
	Propunere de raportare la un etalon cultural, la creaţia literară autohtonă clasică.
	1
	Zâna Lacului – premieră secţia maghiară
	4.000
	5.000

	
	
	
	1
	Colaborare cu instituţii din subordinea 

Consiliului Judeţean-Muzeul păpuşilor
	5.000
	5.000

	
	
	
	1
	Valiza cu poveşti premierăspectacol de mici dimensiuni
	5.000
	5.000

	
Anul 2014

	1
	Puck-vizibilitate
	Programul cuprinde activităţi menite să aducă şi să menţină instituţia în atenţia publicului.
	5
	Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale
	6.000


	10.000



	
	
	
	1
	Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete Puck
	180.000
	180.000

	2
	Puck-prietenul copiilor
	Activităţi şi proiecte adaptate cerinţelor publicului şi contextului cultural local, regional şi naţional.
	1


	Ziua Teatrului Puck
	500
	500

	
	
	
	1
	Ziua internaţională a copilului
	500
	500

	
	
	
	350
	Derularea programului pe stagiune
	87.300
	88.000

	
	
	
	4
	Premiere şi reluări
	20.000
	20.000

	
	
	
	6
	Căruţa cu paiaţe – deplasări în satele şi comunele judeţului Cluj
	8.500
	8.500

	
	
	
	1
	Păpuşa în art terapie
	1.200
	2.200

	
	
	
	1
	Actualizare site
	  2.000
	1.000

	3
	Puck-rădăcini
	Raportarea la un etalon cultural, la creaţia literară autohtonă clasică.
	1
	Zâna Lacului – premieră secţia maghiară
	6.000
	6.000

	4
	Puck-dezvoltare
	Proiecte care propun adaptarea la tendinţele culturale actuale şi la cerinţele publicului. 
	-
	Cursuri de dramaturgie

	920
	-

	
	
	
	1
	Colaborare cu instituţii din subordinea Consiliului Judeţean-Muzeul păpuşilor
	 600


	900



	
	
	
	1
	Valiza cu poveşti – spectacol de mici dimensiuni
	7.500


	3.420



	
Anul 2015

	1
	Puck-vizibilitate
	Programul cuprinde activităţi menite să aducă şi să menţină instituţia în atenţia publicului.
	11
	Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale


	8.000


	8.000



	
	
	
	1
	Festivalul Internaţional Puck
	83.930
	83.930

	2
	Puck-prietenul copiilor
	Activităţi şi proiecte adaptate cerinţelor publicului şi contextului cultural local, regional şi naţional.
	1
	Ziua Teatrului Puck
	1.000
	1.000

	
	
	
	1
	Ziua internaţională a copilului
	1.000
	1.000

	
	
	
	355
	Derularea programului pe stagiune
	98.000
	98.000

	
	
	
	5
	Premiere şi reluări
	12.000
	12.000

	
	
	
	6
	Caravana păpuşilor – deplasări în satele şi comunele judeţului Cluj
	12.000
	12.000

	
	
	
	1
	Refacere Site Puck
	3.000
	3.000

	3
	Puck-rădăcini
	Programul propune raportarea la un etalon cultural, la creaţia lite-rară autohtonă clasică.
	1
	Premiere 


	15.000
	15.000

	4
	Puck-dezvoltare
	Proiecte care propun adaptarea la tendinţele culturale actuale şi la cerinţele publicului.
	1
	Colaborare cu instituţii din subordinea Consiliului Judeţean-Muzeul păpuşilor
	3.000


	3.000



	
	
	
	1
	Cursuri de dramaturgie
	4.000
	4.000

	
	
	
	1
	Valiza cu poveşti –Mimorózart – spectacol de mici dimensiuni
	17.000


	17.000




4.6 Alte informaţii despre secţii/puncte etc. 

Sintetiza activităţii în perioada 2013-2015:
2013 – 01.06.-31.12.2013

	Nr. programe   
	Propus
	4

	
	Realizat
	4

	Nr. proiecte
	Propus
	183

	
	Realizat
	183


2014

	Nr. programe   
	Propus
	4

	
	Realizat
	4

	Nr. proiecte
	Propus
	375

	
	Realizat
	373


2015

	Nr. programe   
	Propus
	4

	
	Realizat
	4

	Nr. proiecte
	Propus
	375

	
	Realizat
	385


În ceea ce priveşte alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management, arătăm următoarele:

Deşi nu au fost menţionate la începutul mandatului, din oarecare prudenţă faţă de o eventuală lipsă de reactivitate din partea grupurile defavorizate (în special la copii cu tulburări din spectrul autist), s-a dorit foate mult apropierea fenomenului teatral de acestia şi transformarea creaţiei artistice în instrument de terapie. În acest sens s-a implementat un proiect finanţat 100% din fonduri nerambursabile, şi anume spectacolul Tărâmul dintre valuri, adresat cu precădere acestor copii dar fiind pretabil si la copii normali şi fără probleme. Feed-back-ul a fost unul peste aşteptări ceea ce mă încurajează în dorinţa mea de a dezvolta şi mai mult partea de psihodramă. 
De asemenea s-au realizat colaborări cu Opera Română, Facultatea de Teatru şi Televiziune, Secţia Foto din cadrul Universităţii de Artă şi Design şi Inspectoratul Şcolar Judeţean.

Împreună cu Opera Română am reuşit să dezvoltăm genul de spectacol în care arta păpuşăriei să se îmbine cu arta muzicii într-un concert educativ prin care copii să ia contact cu instrumentele muzicale şi cu muzica în general prin intermediul unei poveşti (a se vedea coproducţia - povestea Fata Babei şi Fata Moşului).
În parteneriat cu Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”– s-au realizat lansări de carte pentru copii şi aniversări scriitoriceşti, conferinţe pe teme teatrale specifice, cursuri de scriere creativă ca punct de plecare pentru familiarizarea cu arta dramatică.
Alături de Muzeul de Artăam realizat expoziţia anuală Muzeul Păpuşilor, un act artistic prin intermediul căruia copii fac cunoştinţă cu componentele de artă plasticăcare se regăsesc în spectacolele  teatrului de păpuşi şi totodată menţin legătura cu teatrul pe perioada verii, în pauza dintre stagiuni.
În colaborare cu Centrul Cultural Francez am adus în România în cadrul festivalului internaţional organizat de teatrul un spectacol de primă-mână oferind posibilitatea publicului să aibă şansa de a vedea astfel de spectacole de gen - spectacolul Kraffpezent în Festivalul Puck din 2014.
În concluzie, Teatrul de Păpuşi Puck este o institutie reprezentativă pentru ceea ce înseamnă oraşul Cluj Napoca şi Judetul Cluj, adică o comunitate multiculturală în care buna înţelegere şi dorinţa de dezvoltare prin act artistic de bună calitate este dezideratul cu care am pornit la drum, dovedind ca proiectul de management implementat în perioada 2013-2016 a stat la baza saltului calitativ pe care l-a făcut instituţia.   

V. Sarcini pentru management

    A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1. Realizarea, în colaborare cu Opera Română şi Opera Maghiară, a unor acţiuni pentru adolescenţi, pentru atragerea la evenimentele culturale a acestui segment de public;
2. Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

3. Transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor <LLNK 12008   189180 301   0 47>Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare, denumită în continuare ordonanţa de urgenţă, a rapoartelor de activitate şi a tuturor comunicărilor necesare.
    B. Sarcini specifice:

    1. Promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor artistice autohtone şi universale din domeniul artelor spectacolului;

    2. Creşterea accesului publicului la spectacole;

    3. Asigurarea diversificării ofertei culturale;

    4. Asigurarea promovării inovaţiei, precum şi a noilor metode de comunicare a actului artistic;

5. Organizarea, acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”

6. Îndomeniulmanagementuluiresurselorumane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionăriiinstituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ

7. Îndomeniulmanagementuluieconomico-financiar
· atragerea de finanţărişicofinanţărinaţionaleşi/sau internaţionale, donaţiişi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale
8. Îndomeniulmanagementuluiadministrativ
· actualizarea periodică a Regulamentului de Organizare şiFuncţionareşi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea periodică a procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu 
9. Îndomeniulmanagementului de proiect
· folosirea subvenţieişi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit 
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor

· creşterea numărului de proiecte dedicate sprijinirii debutului şi afirmării tinerilor artişti
· iniţierea, susţinereaşi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj

VI. Structura şi conţinutul proiectului de management

    Proiectul întocmit de candidat este limitat la un număr de 30 pagini + anexeşi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata proiectului de management. În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.

    În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

    a) analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    b) analiza activităţii instituţiei şi, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

    d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.

    Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

    A. Analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

    1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiaşi comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern şi extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a instituţiei şi propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoaşterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.

    B. Analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

    1. analiza programelor şi a proiectelor instituţiei;

    2. concluzii:

    2.1. reformularea mesajului, după caz;

    2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

    C. Analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

    1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;

    2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii şi/sau externalizate;

    4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor şi patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

    5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

    D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

    Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

    1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

    1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri şi servicii din care: cheltuieli de întreţinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

    2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	


    3. soluţii şi propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

    3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum şi pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

    4. soluţii şi propuneri privind gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor:

    4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

    4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

    4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

    4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

    4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

    a) din subvenţie;

    b) din venituri proprii.

    E. Strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale şi specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia şi planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

    1. Proiectul de buget de venituri şi cheltuieli pe perioada managementului:

	Nr.

crt
	Categorii
	Anul 1
	Anul 2
	Anul ..
n

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri şi servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

  2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

  2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri şi servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	
	
	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. la sediu;

    2.2. în afara sediului.

    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

	Nr.

crt
	Program
	Scurtă descriere a

programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Anul I de management

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	….
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	Anul II de management

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
Anul n de management

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	


    VII. Alte precizări

    Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine şi de la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, la telefon 0372640025, fax . 0372640024.  doamna Rodica Gazsi.
    VIII. Anexele nr. 1-3 vor fi atasate prezentului caiet de obiective:
-anexa nr. 1 - organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei;

- anexa nr. 2  - statul de funcţii;

- anexa nr. 3  - bugetul aprobat al instituţiei - pe ultimii trei ani.

P R E Ş E D I N T E,



                                         A V I Z A T :





                                    SECRETAR AL JUDEŢULUI   Marius MÎNZAT
                                                                                      Simona GACI
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