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Anexa 

CONSILIUL JUDEŢEAN 




la Hotărârea nr. 195/2016

REGULAMENTUL

DE  ORGANIZARE  ŞI  FUNCŢIONARE AL CLUJANA S.A.

CAPITOLUL  I
DISPOZIŢII  GENERALE
I.1.Cadrul legal şi instituţional

CLUJANA S.A. este constituită ca persoană juridică română, având forma juridică de societate pe acţiuni, fiind înregistrată la Oficiul Registrului Comerţului de pe lângă Tribunalul Cluj cu număr de ordine J12/18/1991 şi cod unic de înregistrare RO199206, funcţionând în baza Legii societăţilor nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi a Actului constitutiv actualizat si reformulat al Clujana SA.

Acţionarul majoritar al CLUJANA S.A. este Judeţul Cluj, prin Consiliul Judeţean Cluj, care îndeplineşte atribuţiile Adunării Generale a Acţionarilor conform Legii administraţiei publice locale nr. 215/2001, actualizată şi republicată şi Regulamentului propriu de organizare şi funcţionare. 
În urma reevaluării patrimoniului şi a majorărilor ulterioare înfiinţării, actualmente capitalul social al societăţii este de 11.194.809,10 lei, divizat în 7.720.558 acţiuni în valoare nominală de 1,45 lei fiecare.

Capitalul social este repartizat pe acţionari, după cum urmează: Consiliul Judeţean Cluj cu un aport de 10.460.559,55 lei constituind 93,4412 % din capitalul social, Asociaţia PRIV’ 92 cu un aport de 566.665,8 lei constituind 5,0618 %, S.I.F. Oltenia cu un aport de 138053,05 lei constituind 1,2332 %  din capitalul social respectiv acţionari persoane fizice cu un aport de 29.530,7 lei constituind 0,2638%.

Majorarea sau micşorarea capitalului social se face în condiţiile legii.

Bunurile, reprezentând clădiri, terenuri şi alte active, se înregistrează în patrimoniul societăţii, constituind bunuri proprii şi sunt supuse regimului prevăzut de lege pentru bunurile aparţinând societăţilor comerciale.

CLUJANA S.A. funcţionează în conformitate cu legislaţia în vigoare, pe bază de gestiune proprie şi autonomie financiară. 

Activităţile sale sunt stabilite în baza şi respectând legislaţia în domeniul fabricării încălţămintei.

I.2 Obiectul de activitate

Societatea are conform codificării CAEN domeniul principal de activitate categoria 15- Tăbăcirea şi finisarea pieilor; fabricarea articolelor de voiaj şi încălţămintei; prepararea şi vopsirea blănurilor, grupa principală de activitate 152 Fabricarea încălţămintei şi obiect principal de activitate:    

1520 Fabricarea încălţămintei

(1) Societatea va desfăşura ca activităţi secundare:

1512 Fabricarea articolelor de voiaj şi marochinărie şi a articolelor de harnaşament 

2571 Fabricarea produselor de tăiat 

3311 Repararea articolelor fabricate din metal 

3312 Repararea maşinilor 

3320 Instalarea maşinilor şi echipamentelor industriale 

3512 Transportul energiei electrice

3513 Distribuţia energiei electrice

3514 Comercializarea energiei electrice

3832 Recuperarea materialelor reciclabile sortate

4616 Intermedieri în comerţul cu textile, confecţii din blană, încălţăminte şi articole din piele 

4624 Comerţ cu ridicata al blănurilor, pieilor brute şi al pieilor prelucrate 

4642 Comerţ cu ridicata al îmbrăcămintei şi încălţămintei

4677 Comerţ cu ridicata al deşeurilor şi resturilor 

4690 Comerţ cu ridicata nespecializat 

4771 Comerţ cu amănuntul al îmbrăcămintei, în magazine specializate 

4772 Comerţ cu amănuntul al încălţămintei şi articolelor din piele, în magazine specializate 

4782 Comerţ cu amănuntul al textilelor, îmbrăcămintei şi încălţămintei efectuat prin standuri, chioşcuri şi pieţe 

4791 Comerţ cu amănuntul prin intermediul caselor de comenzi sau prin Internet

4931 Transporturi urbane, suburbane şi metropolitane de călători

4939 Alte transporturi terestre de călători

4941 Transporturi rutiere de mărfuri 

6203 Activităţi de management (gestiune şi exploatare) a mijloacelor de calcul 

6209 Alte activităţi de servicii privind tehnologia informaţiei 

6810 Cumpărarea şi vânzarea de bunuri imobiliare proprii 

6820 Închirierea şi subînchirierea bunurilor imobiliare proprii sau în leasing

7022 Activităţi de consultanţă pentru afaceri şi management 

7739 Activităţi de închiriere şi leasing-ul cu alte maşini, echipamente şi bunuri tangibile n.c.a. 

9523 Repararea încălţămintei şi a articolelor din piele

Obiectul de activitate poate fi completat sau modificat in funcţie de cerinţe şi necesităţi, în conformitate cu reglementările legale.

I.3 Sediul

Sediul social al Societăţii este în Cluj-Napoca, str. Piaţa 1 MAI nr. 4-5, Judeţul Cluj.

Societatea va putea înfiinţa şi alte sedii secundare, în ţară sau în străinătate, cu titlu de sucursale sau reprezentanţe, să deschidă puncte de lucru, agenţii, puncte de depozitare, cu respectarea dispoziţiilor Actului constitutiv şi a normelor legale în vigoare.

Puncte de lucru: 

· Municipiul Cluj-Napoca, Piata 1 MAI, nr. 4-5, jud. Cluj, Romania;

· comuna Floreşti, sat Floreşti, str. Avram Iancu, nr. 492-500, jud. Cluj, România;
· Municipiul Dej, str. Bobalna nr. 17 (18), ap. 9 jud. Cluj, Romania
I.4 Principii


Activitatea societăţii se bazează pe următoarele principii:

a) respectarea reglementărilor specifice în domeniul de activitate;

b) transparenţa şi responsabilitatea publică; 

c) respect faţă de clienţi şi parteneri;

d) cultivarea şi menţinerea unor valori proprii şi transformarea lor în tradiţii;

e) inovaţia permanentă în metodele de lucru şi de management;

f) principii etice: confidenţialitate, imparţialitate, obiectivitate, onestitate, profesionalism,

loialitate, integritate. 

CAPITOLUL  II

STRUCTURA ORGANIZATORICĂ ŞI FUNCŢIONALĂ

II.1. ORGANIZAREA SOCIETĂŢII

Structura organizatorică a CLUJANA S.A. este prevăzută în Organigrama societăţii şi în Statul de Funcţii, care sunt aprobate prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj, după cum urmează: 

A: Adunarea Generală a Acţionarilor
B: Consiliul de Administraţie

B1. Comitetul de nominalizare şi remunerare

B2. Comitetul de audit

B3. Compartiment Audit intern

C: Director General

C1. Compartiment P.S.I. şi S.S.M

C2. Compartiment Juridic 

                  C3. Asistent Manager

D. Director Economic

D1. Compartiment Financiar-Contabil

D2. Compartiment Administrativ

E. Serviciul Producţie

E1. Compartiment Creaţie

E2. Compartiment Planificare, Normare

E3. Secţia Croit-Cusut 

E4. Atelier Tras, Tălpuit, Finisat

E5. Compartiment Mentenanţă

E6. Compartiment Materii Prime şi Materiale

F. Compartiment Resurse Umane, Salarizare şi Arhivă

G. Serviciul Marketing

G1. Compartiment Comercial

G2. Depozit Produse Finite

G3. Magazine

Organigrama şi  Statul de Funcţii al societăţii se modifică şi se completează după caz şi în funcţie de necesităţi, de către Consiliul de Administraţie şi se supune aprobării Consiliului Judeţean Cluj.

II.2 CONDUCEREA SOCIETĂŢII

CLUJANA S.A. este organizată ca o societate pe acţiuni, în sistem unitar, condusă de Consiliul de Administraţie, a cărui componenţă este stabilită de Adunarea Generală a Acţionarilor, precum şi de Directorul General, care este numit de Consiliul de Administraţie.

II.2.A. Adunarea Generală a Acţionarilor (A.G.A.) este organul de conducere al societăţii , care decide asupra activităţii acesteia şi coordonează politica ei economică şi comercială. Adunările Generale ale Acţionarilor sunt ordinare şi extraordinare. Adunarea generală ordinară se întruneşte cel puţin o dată pe an, în cel mult 5 luni de la încheierea exerciţiului financiar.

Atribuţii, competenţe şi responsabilităţi:

a) Numeşte membrii Consiliului de Administraţie propuşi de Autoritatea Publică Tutelară, le stabileşte remuneraţia, îi descarcă de gestiune şi îi revocă;

b) Hotărăşte în privinţa contractării şi numirii auditorului financiar. Contractarea Auditului Financiar se va face pe o perioadă de 3 ani;
c) Stabileşte remuneraţia cuvenită pentru exerciţiul în curs membrilor Consiliului de Administraţie, respectiv, suma reprezentând contravaloarea serviciilor prestate de către auditorul financiar;

d) Stabileşte bugetul de venituri şi cheltuieli şi după caz programul de activitate pentru exerciţiul următor;

e) Examinează și aprobă Bilanţul şi Contul de profit şi pierderi după analizarea rapoartelor Consiliului de Administraţie şi ale auditorului financiar, aprobă repartizarea profitului;

f) Hotărăşte cu privire la contractarea împrumuturilor bancare curente/contractelor de credit, inclusiv a celor externe, având o valoare mai mare de 500.000 (cincisutemii) Euro, sau echivalent în lei ori alte monede, împreună cu garanţiile aferente, aprobă orice fel de credit financiar acordat de societate;

g) Analizează rapoartele Consiliului de Administraţie privind stadiul şi perspectivele societăţii cu referire la profit şi dividende, poziţia pe piaţa internă şi internaţională, nivelul tehnic, calitatea, forţa de muncă, protecţia mediului, relaţiile cu clienţii etc;

h) Hotărăşte cu privire la acţionarea în justiţie a membrilor Consiliului de Administraţie, Directorului General, respectiv auditorilor pentru paguba pricinuită societăţii;

i) Analizează şi aprobă planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă stabilite în contractele de mandat, elaborat şi depus spre aprobare de către Consiliul de Administraţie, în termen de 90 de zile de la data numirii sale.

j) Decide completarea sau revizuirea planului de administrare, dacă acesta nu prevede măsurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse în contractul de mandat şi nu cuprinde rezultatele prognozate care să asigure evaluarea indicatorilor de performanţă stabiliţi în contractul de mandat.

Adunarea generală extraordinară a acţionarilor se întruneşte ori de câte ori este necesar a se lua o hotărâre pentru:

a) schimbarea sediului societăţii;

b) schimbarea formei juridice a societăţii;

c) schimbarea obiectului de activitate al societăţii;

d) majorarea sau reducerea capitalului social, modificarea numărului de acţiuni sau a valorii nominale a acestora;

e) conversia acţiunilor dintr-o categorie în cealaltă;

f) adoptarea sau modificarea Actului Constitutiv; 

g) comasarea, divizarea, dizolvarea şi lichidarea societăţii.

II.2.B. Consiliul de Administraţie (C.A.) este organul care asigură administrarea societăţii.

Consiliul de Administraţie se întruneşte lunar în şedinţă ordinară, sau ori de câte ori este nevoie, la cererea preşedintelui ori a cel puţin jumătate plus unu din numărul membrilor săi, în şedinţe extraordinare.

Pentru luarea unor decizii complexe, Consiliul de Administraţie poate atrage în activitatea de analiză consilieri şi consultanţi din diferite sectoare, potrivit legii.

Atribuţii, competenţe şi responsabilităţi:

a) Aprobă nivelele de salarizare a personalului direct şi indirect productiv;
b) Numeşte şi revocă Directorul General şi ceilalţi directori ai societăţii, la recomandarea comitetului de nominalizare. Consiliul de Administraţie poate decide să fie asistat sau ca selecţia să fie efectuată de un expert independent, persoană fizică sau juridică, specializată în recrutarea resurselor umane, ale cărui servicii sunt contractate în condiţiile legii;

c) Negociază şi perfectează operaţiunile de cumpărare, schimb, contracte de credit, precum şi constituire în garanţie a unor active potrivit competenţelor sale, astfel cum sunt circumstanţiate în cele ce urmează. Actele de dobândire, schimb sau de constituire în garanţie a unor active din categoria activelor imobilizate ale societăţii, a căror valoare depăşeşte, individual sau cumulat, pe durata unui exerciţiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai puţin creanţele, vor fi încheiate de către Consiliul de Administraţie numai după aprobarea prealabilă de către Adunarea Generală Extraordinară a Acţionarilor. Contractele de credit/împrumuturile bancare curente având o valoare mai mare de 500.000 (cincisutemii) Euro, sau echivalent în lei ori alte monede, împreună cu garanţiile aferente vor putea fi încheiate de către Consiliul de Administraţie numai după aprobarea prealabilă de către Adunarea Generală Extraordinară a Acţionarilor. În privinţa tuturor celorlalte contracte de credit/împrumuturi bancare curente, respectiv operaţiuni de cumpărare, schimb, constituire în garanţie a unor active, în afară de cele expres şi limitativ menţionate mai sus, Consiliul de Administraţie va fi abilitat să le încheie fără a avea nevoie de aprobarea Adunării Generale a Acţionarilor;

d) Stabileşte direcţiile principale de activitate şi dezvoltare ale societăţii;

e) Stabileşte sistemul contabil de control financiar şi aprobă planificarea financiară;

f) Încheie/aprobă încheierea de contracte de închiriere. Închirierile de active corporale, pentru o perioadă mai mare de un an, a căror valoare individuală sau cumulată faţă de acelaşi co-contractant sau persoane implicate ori care acţionează în mod concertat depăşeşte 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai puţin creanţele la data încheierii actului juridic, precum şi asocierile pe o perioadă mai mare de un an, depăşind aceeaşi valoare, se aprobă în prealabil de Adunarea Generală Extraordinară a Acţionarilor. În privinţa tuturor celorlalte contracte de închiriere, în afară de cele expres şi limitativ menţionate mai sus, Consiliul de Administraţie va fi abilitat să le încheie/aprobe fără a avea nevoie de avizul Adunării Generale a Acţionarilor;

g) Stabileşte tactica şi strategia de marketing;

h) Aprobă încheierea sau rezilierea contractelor potrivit competenţelor acordate;

i) Supune anual Adunării Generale a Acţionarilor în termen de 5 luni de zile de la încheierea exerciţiului economico-financiar, raportul cu privire la activitatea societăţii, bilanţul şi contul de profit şi pierderi pe anul precedent, precum şi proiectul de program de activitate, proiectul de buget al societăţii pe anul în curs. Raportul se publică pe pagina de internet a societăţii;

j) Aprobă, la propunerea Directorului General, organigrama, statul de funcţii şi Regulamentul de organizare şi funcţionare;

k) Rezolvă orice alte probleme delegate de către Adunarea Generală a Acţionarilor;

l) Hotărăşte cu privire la înfiinţarea/desfiinţarea de sucursale, filiale, agenţii şi puncte de lucru ale societăţii;

m) Elaborează şi prezintă Adunării Generale a Acţionarilor, spre aprobare, planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă stabilite în contractele de mandat, în termen de 90 de zile de la data numirii sale;

n) Convoacă de îndată Adunarea Generală a Acţionarilor în cazul în care planul de administrare revizuit nu este aprobat de Adunarea Generală a Acţionarilor, pentru numirea, cu respectarea dispoziţiilor art. 29 din Ordonanţa de Urgenţă  privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice nr. 109/2011, cu modificările şi completările ulterioare, a unor noi administratori. Mandatul administratorilor în funcţie încetează de drept la data numirii noilor administratori. În acest caz, administratorii nu sunt îndreptăţiţi la daune-interese;
o) Deleagă conducerea societăţii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei Director General. Directorii pot fi numiţi dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, sau din afara Consiliului de Administraţie;

p) Analizează şi aprobă planul de management, care include strategia de conducere pe durata mandatului şi pentru primul an de mandat, pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă stabilite în contractele de mandat, elaborat şi depus spre aprobare în termen de 90 de zile de la numire de către directori;

q) Decide completarea sau revizuirea planului de management, dacă acesta nu prevede măsurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse în contractul de mandat şi nu cuprinde rezultatele prognozate care să asigure evaluarea indicatorilor de performanţă stabiliţi în contract;

r) Numeşte, de îndată, dar nu mai târziu de 60 de zile, noi directori în situaţia în care planul de management revizuit nu este aprobat. Mandatul directorilor în funcţie încetează de drept la data numirii noilor directori. În acest caz, directorii nu sunt îndreptăţiţi la daune-interese;

s) Evaluează activităţile directorilor. Evaluarea va viza atât execuţia contractului de mandat, cât şi a planului de management;

t) Se îngrijeşte ca politica şi criteriile de remunerare a administratorilor şi directorilor să fie făcute publice pe pagina de internet a întreprinderii;

u) Se îngrijeşte să publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul acţionarilor, următoarele documente şi informaţii:

· hotărârile Adunărilor Generale ale Acţionarilor, în termen de 48 de ore de la data adunării;

· situaţiile financiare anuale, în termen de 48 de ore de la aprobare;

· raportările contabile semestriale, în termen de 45 de zile de la încheierea semestrului;

· raportul de audit anual;

· componenţa organelor de conducere ale societăţii, CV-urile membrilor Consiliului de Administraţie şi ale directorilor;

· rapoartele Consiliului de Administraţie.

· situaţiile financiare anuale şi raportările contabile semestriale, rapoartele Consiliului de Administraţie şi raportul de audit anual sunt păstrate pe pagina de internet a întreprinderii publice pe o perioadă de cel puţin 3 ani;

v) Informează acţionarii, în cadrul primei Adunări Generale a Acţionarilor ce urmează încheierii actului juridic, asupra oricărei tranzacţii cu administratorii ori directorii, cu angajaţii, cu acţionarii care deţin controlul asupra societăţii sau cu o societate controlată de aceştia, prin punerea la dispoziţia acţionarilor a documentelor ce reflectă datele şi informaţiile esenţiale şi semnificative în legătură cu acele tranzacţii;

w) Informează acţionarii, în cadrul primei Adunări Generale a Acţionarilor ce urmează încheierii actului juridic, asupra oricărei tranzacţii încheiate de întreprinderea publică cu o altă întreprindere publică ori cu autoritatea publică tutelară, dacă tranzacţia are o valoare, individual sau într-o serie de tranzacţii, de cel puţin echivalentul în lei a 100.000 euro;

x) Analizează şi aprobă orice tranzacţie din categoria celor prevăzute la litera (v), dacă aceasta are, individual sau într-o serie de tranzacţii, o valoare de cel puţin echivalentul în lei a 50.000 euro. Pentru a decide asupra tranzacţiei, Consiliul de Administraţie poate dispune efectuarea unei expertize independente, pentru a verifica dacă tranzacţia este corectă în raport cu ofertele de acelaşi tip existente pe piaţă;

y) Întocmeşte rapoarte semestriale şi anuale în care se vor menţiona, într-un capitol special, actele juridice încheiate în condiţiile prevăzute de Actul constitutiv actualizat şi reformulat al societăţii, precizându-se următoarele elemente: părţile care au încheiat actul juridic, data încheierii şi natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totală a actului juridic, creanţele reciproce, garanţiile constituite, termenele şi modalităţile de plată, precum şi alte elemente esenţiale şi semnificative în legătură cu aceste acte juridice. În rapoarte se vor menţiona şi orice alte informaţii necesare pentru determinarea efectelor actelor juridice respective asupra situaţiei financiare a societăţii;
z) Întocmeşte şi prezintă semestrial, în cadrul Adunării Generale a Acţionarilor, un raport asupra activităţii de administrare, care include şi informaţii referitoare la execuţia contractelor de mandat ale directorilor, detalii cu privire la activităţile operaţionale, la performanţele financiare ale societăţii şi la raportările contabile semestriale ale societăţii.

II.2.B1. Comitetul de nominalizare şi remunerare are drept principale atribuţii:

a) elaborează şi propune Consiliului de Administraţie procedura de selecţie a candidaţilor pentru funcţiile de director;
b) recomandă Consiliului de Administraţie candidaţi pentru funcţiile de director; 
c) formulează propuneri privind remunerarea directorilor;
d) elaborează un raport anual privind remuneraţia directorilor în cursul anului financiar, conform prevederilor Ordonanţa de Urgenţă privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice nr. 109/2011, cu completările şi modificările ulterioare. Raportul este prezentat Adunării Generale a Acţionarilor care aprobă situaţiile financiare anuale şi este pus la dispoziţia acţionarilor pe pagina proprie de internet a societăţii.

II.2.B2.Comitetul de audit îndeplineşte atribuţiile prevăzute la art. 47 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale consolidate nr. 90/2008, cu modificările şi completările ulterioare, respectiv:

a) supraveghează activitatea desfăşurată de auditorii interni şi auditorii financiari; 

b) înaintează spre aprobare Consiliului de Administraţie, propunerile privind nominalizarea auditorului financiar extern, propunerile pentru suma reprezentând contravaloarea serviciilor prestate de către acesta şi revocarea acestuia, urmând ca nominalizările validate de Consiliul de Administraţie să fie supuse aprobării Adunării Generale Ordinare a Acţionarilor; 

c) revizuieşte şi aprobă sfera de cuprindere a auditului, precum şi frecvenţa angajamentelor de audit; 

d) verifică şi monitorizează independenţa auditorului statutar sau a firmei de audit şi, în special, prestarea de servicii suplimentare; 

e) asigură relaţia cu auditorul financiar al societăţii, în sensul primirii planului de audit şi analizării constatărilor şi recomandărilor acestuia, precum şi ale altor organe de supraveghere şi control din afara societăţii, dacă este cazul; 

f) avizează planul anual de audit şi necesarul de resurse aferente acestei activităţi; 

g) primeşte rapoartele de audit, analizează şi avizează periodic constatările şi recomandările auditului intern cuprinse în rapoartele de audit intern, precum şi planurile pentru implementarea acestora; 

h) se asigură că Directorul General ia măsurile de remediere necesare pentru a soluţiona deficienţele identificate în activitatea de control, precum şi a altor probleme identificate de auditori; 

i) avizează informaţiile cu privire la angajamentele de audit desfăşurate anual, din care trebuie să reiasă constatările şi recomandările auditului intern şi modul de implementare a recomandărilor respective de către structura de conducere a societăţii în vederea includerii în raportul anual întocmit de societate asupra condiţiilor în care este desfăşurat controlul intern; 

j) formulează recomandări Consiliului de Administraţie privind strategia şi politica societăţii în domeniul controlului intern, auditului intern şi auditului financiar; 

k) monitorizează procesul de raportare financiară; 

l) monitorizează eficacitatea funcţiei de audit intern; 

m) înaintează Consiliului de Administraţie, semestrial, în a doua lună după încheierea semestrului, rapoarte asupra activităţii sale.

             II.2.C. Directorul General este numit de Consiliul de Administraţie. Acesta are drepturi speciale de administrare şi reprezentare a societăţii, asigurând conducerea curentă a societăţii şi ducând la îndeplinire toate hotărârile Adunării Generale a Acţionarilor şi ale Consiliului de Administraţie.

            În termen de 90 de zile de la numire, Directorul General elaborează şi prezintă Consiliului de Administraţie un plan de management pe durata mandatului şi pentru primul an de mandat, cuprinzând strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor şi criteriilor de performanţă stabilite în contractele de mandat. Planul de management trebuie să fie corelat şi să dezvolte Planul de administrare al Consiliului de Administraţie. Planul de management este supus aprobării Consiliului de Administraţie.

           Dacă este cazul, Consiliul de Administraţie poate cere completarea sau revizuirea Planului de management, dacă acesta nu prevede măsuri suficiente pentru realizarea obiectivelor cuprinse în contractul de mandat şi nu cuprinde rezultatele prognozate care să asigure evaluarea indicatorilor de performanţă stabiliţi în contract.

           Dacă Planul de management revizuit nu este aprobat de Consiliul de Administraţie, acesta va proceda de îndată, dar nu mai târziu de 60 de zile, la convocarea Adunării Generale a Acţionarilor în vederea numirii unui nou Director General. Mandatul unui Director General în funcţie încetează de drept la data numirii unui nou Director General. În acest caz, Directorul General nu este îndreptăţit la daune-interese.

Atribuţii, competenţe şi responsabilităţi:

II.2.C.1. Director General

(1) Directorul General are, în principal, următoarele atribuţii:
a) aplică strategia şi politica de dezvoltare ale Societăţii, aprobate de Adunarea Generală a Acţionarilor;

b) angajează, promovează şi concediază personalul salariat, în condiţiile legii;

c) numeşte, angajează, suspendă şi revocă directorii executivi, şefii de compartimente;

d) aprobă numirea personalului cu drept de semnătură în bancă;

e) negociază contractele individuale de muncă şi le semnează în condiţiile legii;

f) stabileşte drepturile, obligaţiile şi responsabilităţile personalului Societăţii, conform structurii organizatorice aprobate;

g) aprobă fişele de post pentru personalul Societăţii;

h) hotărăşte cu privire la acţionarea în justiţie a personalului din cadrul Societăţii;

1) hotărăşte şi reprezintă Societatea cu privire la soluţionarea situaţiilor litigioase cu terţii;

i) aplică sancţiunile disciplinare prevăzute de lege pentru personalul Societăţii;

j) aprobă nivelul garanţiilor şi modul de constituire a acestora pentru persoanele care au calitatea de gestionar;

k) încheie acte juridice prin care să dobândească, să înstrăineze, să închirieze, să schimbe sau să constituie în garanţie bunuri aflate în patrimoniul Societăţii, cu aprobarea Adunării Generale a Acţionarilor sau a Consiliului de Administraţie, atunci când legea sau statutul impune această condiţie;

l) încheie acte juridice în numele şi pe seama Societăţii, în limitele împuternicirilor acordate de Consiliul de Administraţie;

m) aprobă operaţiunile de încasări şi plăţi, potrivit competenţelor legale şi statutului;

n) aprobă operaţiunile de vânzare şi cumpărare de bunuri şi servicii, potrivit competenţelor legale şi ale Actului constitutiv;

o) împuterniceşte ceilalţi directori, angajaţii Societăţii sau orice altă persoană să exercite unele atribuţii din sfera sa de competenţă;

p) reprezintă Societatea în relaţiile cu organismele externe sau la manifestări interne şi internaţionale în domeniile proprii de activitate ori necesare îndeplinirii domeniului de activitate;

q) aprobă/avizează actele privind activitatea curentă a Societăţii;

r) asigură realizarea activităţii de control în domeniul propriu de activitate, cu respectarea metodologiilor şi procedurilor de control în vigoare;

s) administrează bunurile Societăţii, conform delegărilor de competenţă acordate de Consiliul de Administraţie;

t) răspunde de buna gestiune a patrimoniului Societăţii;

u) încheie contractele pentru acţiuni de orientare şi formare profesională cu reprezentanţe economice din afara Societăţii;

v) aprobă instrucţiunile şi procedurile cu caracter metodologic în domeniul propriu de activitate;

w) stabileşte tactica şi strategia de marketing;

x) îndeplineşte orice alte atribuţii date de Consiliul de Administraţie sau de Adunarea Generală a Acţionarilor în sarcina sa.

II. 2.D. Director Economic se află în subordinea directă a Directorului General 

(1) Directorul Economic are, în principal, următoarele atribuţii:

a) elaborează, propune şi asigură implementarea strategiilor de management pentru dezvoltarea economică şi viabilitatea financiară a Societăţii;

b) asigură managementul economic şi financiar în vederea respectării criteriilor de performanţă economică;

c) elaborează Politicile contabile ale Societăţii care trebuie să respecte principiile contabile generale. Politicile contabile reprezintă principiile, bazele, convenţiile, regulile şi practicile specifice aplicate de Societate la întocmirea şi prezentarea situaţiilor financiare anuale. Urmăreşte aplicarea acestora;

d) elaborează Notele explicative care cuprind informaţii privind metodele de evaluare aplicate diferitelor elemente din situaţiile financiare anuale;

e) elaborează Proceduri de lucru pentru personalul din compartimentul Financiar-Contabil şi urmăreşte aplicarea acestora;

f) organizează efectuarea înregistrărilor în registrele şi formularele comune privind activitatea financiară şi contabilă, înregistrări care trebuie să respecte normele metodologice privind întocmirea şi utilizarea acestora;

g) participă în comisiile de licitaţie;

h) organizează inventarierea anuală a elementelor de activ şi de pasiv;

i) organizează înregistrarea în contabilitate a rezultatelor inventarierii tuturor elementelor de activ şi de pasiv;

j) elaborează Bugetul de venituri şi cheltuieli pe baza prognozei veniturilor şi a cheltuielilor operaţionale şi de investiţii;

k) negociază alături de Directorul General toate categoriile de credite, urmăreşte folosirea lor în scopul pentru care au fost angajate, urmăreşte rambursarea acestora în conformitate cu graficul întocmit împreună cu banca;  

l) ia măsuri pentru recuperarea debitelor restante; 

m) analizează periodic activitatea economică şi ia măsuri după caz; 

n) analizează periodic evoluţia situaţiilor din contul curent şi conturile de împrumut; 

o) decide asupra metodologiei de întocmire a lucrărilor financiar-contabile; 

p) reprezintă şi angajează Societatea prin semnătura alături de Directorul General, în relaţiile cu terţe persoane fizice sau juridice din tară ori din străinatate, în limita compeţentelor aprobate de Consiliul de Administraţie şi în condiţiile legii;

q) examinează şi semnează documentele bancare şi interne;  

r) analizează şi informează privind realizarea obiectivelor şi criteriilor de performanţă;

s) asigură relaţiile de natură financiar-contabilă cu instituţii, agenţi economici, persoane fizice; 

t) organizează activitatea compartimentului pe care îl coordonează şi analizează activitatea acestuia;

u) furnizează documente şi informaţii organelor de control şi auditului financiar;

v) răspunde de aplicarea prevederilor legale în vigoare în domeniul său de activitate; 

w) realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

II. 3. CONTROLUL SOCIETĂŢII

Auditul statutar
Situaţiile financiare ale societăţii sunt supuse auditului statutar, care se efectuează de către auditori statutari, persoane fizice sau juridice autorizate în condiţiile legii.

Situaţiile financiare anuale, auditate potrivit legii, se depun la unităţile teritoriale ale Ministerului Finanţelor Publice.

Societatea contractează serviciile auditorului statutar în conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achiziţie publică, a contractelor de concesiune de lucrări publice şi a contractelor de concesiune de servicii, cu modificările şi completările ulterioare.

Auditul statutar va fi exercitat în condiţiile prevăzute de Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului  nr. 90/2008 privind auditul statutar al situaţiilor financiare anuale şi al situaţiilor financiare anuale consolidate, cu modificările şi completările ulterioare.
Atribuţii, competenţe şi responsabilităţi:

    a) supraveghează gestiunea Societăţii, verifică dacă situaţiile financiare sunt legal întocmite şi în concordanţă cu registrele, dacă acestea din urmă sunt ţinute regulat şi dacă evaluarea elementelor patrimoniale s-a făcut conform regulilor stabilite pentru întocmirea şi prezentarea situaţiilor financiare;

    b) controlează exactitatea inventarului, a documentelor şi a informaţiilor prezentate de Consiliul de Administraţie asupra conturilor Societăţii şi a situaţiilor financiare anuale, prezentând Adunării Generale a Acţionarilor un raport scris;

    c) controlează operaţiunile de lichidare ale Societăţii.

II. 4. REPREZENTAREA SOCIETĂŢII

Societatea va fi reprezentată de către Directorul General în lipsa motivată a acestuia, de persoana (administrator, director, angajat sau unei terţe persoane) desemnată expres, în scris, de către Directorul General. 

Dacă Directorul General este în imposibilitate fortuită de a delega alte persoane, Societatea va fi reprezentată de Consiliul de Administraţie sau o persoană desemnată expres de acesta, pe perioada imposibilităţii Directorului General de a îşi exercita dreptul de delegare. Delegarea dată de Consiliul de Administraţie în aceste condiţii nu mai produce efecte fără vreo formalitate prealabilă din momentul încetării stării de imposibilitate fortuită de delegare. 

Ceilalţi directori pot delega atribuţiile speciale delegate lor de Regulamentul de Organizare şi Funcţionare, contractul de mandat, Directorul General sau Consiliul de Administraţie, cu aprobarea prealabila scrisă a Directorului General. 

CAPITOLUL  III

ATRIBUŢIILE COMPARTIMENTELOR DE LUCRU

III. B3. Compartimentul Audit Intern

Compartimentul Audit Intern se află în subordinea Consiliului de Administratie şi are în principal următoarele atribuţii:

a) efectuează auditului activităţii manageriale, financiar-contabil;

b) oferă consiliere managerială;

c) analizează şi evaluează riscurile;

d) efectuează inspecţii de audit intern;
e) elaborează documentele specifice activităţii de audit intern;
f) elaborează planul şi raportul de audit intern;
g) planifică activitatea de audit intern.
III.C1. Compartiment Prevenirea şi Stingerea Incendiilor (P.S.I.) şi Sănătate  şi Securitate în Muncă (S.S.M.)

Compartimentul P.S.I. şi S.S.M. se află în subordinea directă a Directorului General şi are  în principal următoarele atribuţii:

a)  asigură instruirea personalului în domeniul sănătăţii şi securităţii ocupaţionale;

b) supraveghează respectarea legilor şi normelor în vigoare privind sănătatea şi securitatea    ocupaţională;

c)  efectuează instructajul introductiv general;

d) elaborează, când este cazul, instrucţiuni interne de sănătate şi securitate ocupaţională şi verifică însuşirea de către angajaţi a cunoştinţelor privind sănătatea şi securitatea ocupaţională precum şi a celor în domeniul acţiunii în situaţii de urgenţă;

e)  asigură completarea, corectă şi la timp, a fişelor de instruire de S.S.M., situaţiilor de urgenţă şi intervenţii în caz de incendiu;

f)   participă la anchetarea accidentelor de muncă, în conformitate cu legislaţia în vigoare;

g) analizează factorii de risc de accidentare şi îmbolnăvire profesională, existenţi la locul de muncă.
III.C2. Compartiment Juridic

Compartimentul juridic se află în subordinea directă a Directorului General şi are în principal următoarele atribuţii:

a) vizează legalitatea tranzacţiilor economice (contracte comerciale) desfăşurate în cadrul Societăţii;

b) asigură asistenţa juridică la toate nivelurile de activitate ale Societăţii;
c) reprezintă interesele Societăţii în faţa instanţelor judecătoreşti, a organelor de justiţie, organelor de urmărire penală şi notariatului, precum şi în raport cu persoanele juridice şi fizice, pe baza delegaţiei dată de conducere;
d) asigură fondul legislativ pe baza căruia se poate desfăşura activitatea Societăţii;
e) ia măsuri de respectare a dispoziţiilor legale cu privire la apărarea şi gospodărirea patrimoniului Societăţii, a drepturilor şi intereselor legitime ale personalului, analizând cauzele care generează săvârşirea de infracţiuni şi litigii;
f) ia măsuri necesare pentru recuperarea creanţelor prin obţinerea titlurilor executorii şi sprijinirea executării acestora;
g) întocmeşte sau avizează proiectele de hotărâri, regulamente, ordine şi instrucţiuni, precum şi orice acte cu caracter normativ referitoare la atribuţiile şi activitatea societăţii şi face propuneri pentru modificarea sau retragerea deciziilor ce nu mai sunt în concordanţă cu legea; 
h) reprezintă societatea în instanţă; 

i) oferă informaţii, la cerere, Consiliului de Administraţie asupra interpretării şi aplicării unor acte normative; 

j) prezintă informări juridice asupra situaţiei juridice a societăţii, evidenţiind cauzele unor disfuncţii şi propunând măsuri imediate de eliminare a deficienţelor, conform temeiului şi termenului legal; 

h) asigură, la cerere, fundamentarea juridică a deciziilor şi dispoziţiilor directorilor, hotărârilor Consiliului de Administraţie şi a altor documentelor emise de Societate;

i) analizează şi avizează pentru legalitate deciziile Directorului General privind încheierea, modificarea, suspendarea sau încetarea raporturilor de serviciu şi/sau a raporturilor de muncă ale personalului Societăţii;

j) avizează pentru legalitate protocoalele de colaborare sau de delegare cu alte instituţii;

k) avizează pentru legalitate răspunsurile/notele/actele administrative elaborate de către compartmentele Societăţii, la solicitarea acestora;

l) urmăreşte apariţia în Monitorul Oficial a actelor normative cu relevanţă pentru activitatea societăţii, semnalează conducerii şi serviciilor de specialitate prevederile aplicabile şi ţine evidenţa monitoarelor oficiale;

m) răspunde de aplicarea prevederilor legale în vigoare în domeniul său de activitate; 
n) realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

III.C3. Asistent Manager

Asistent Manager se află în subordinea directă a Directorului General şi are în principal următoarele atribuţii:
a) primeşte, înregistrează şi repartizează corespondenţa în interiorul Societăţii;
b) înregistrează hotărârile şi deciziile luate de conducere, aplică ştampila şi le repartizează la compartimentele firmei;
c) păstrează ştampilele;
d) păstrează şi operează în registrul de evidenţă a delegaţiilor din cadrul Societăţii;
e) asigură legăturile telefonice în interiorul şi exteriorul Societăţii;
f) primeşte şi transmite notele telefonice;
g) tehnoredactează documentele;
h) realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.
III. D1. Compartiment Financiar-Contabil


Compartimentul Financiar-Contabil se află în subordinea directă a Directorului Economic. Personalul din cadrul Compartimentului Financiar-Contabil are în principal următoarele atribuţii:

a) asigură, în conformitate cu dispoziţiile legale, întocmirea lucrărilor de planificare financiară şi urmărirea beneficiului obţinut de societate, analizează evoluţia situaţiei din contul curent, din conturile de împrumut, comparativ cu limitele de creditare stabilite; 

b) realizează analiza periodică a utilizării şi stării mijloacelor fixe;

c) asigură efectuarea inventarierii patrimoniului, participă la organizarea sistemului informaţional, decide asupra metodologiei de întocmire a lucrărilor contabile şi financiare;

d) răspunde de menţinerea în permanenţă a capacităţii de plată a societăţii şi de îndeplinirea la termen în conformitate cu dispoziţiile legale a obligaţiilor faţă de bănci; 

e) răspunde de întocmirea anuală şi în mod corect a bilanţului contabil;

f) organizează şi coordonează contabilitatea operaţiilor de capital, contabilitatea imobilizărilor, contabilitatea stocurilor, contabilitatea terţilor, contabilitatea trezoreriei, contabilitatea cheltuielilor, veniturilor şi rezultatelor, contabilitatea angajamentelor şi altor elemente patrimoniale, contabilitatea de gestiune în conformitate cu legislaţia în vigoare;

g) întocmeşte balanţe analitice şi sintetice;
h) înregistrează documentele în registrul privind operaţiunile prezentate la viza de control financiar preventiv;
i) răspund, potrivit legii, în funcţie de culpa lor, pentru legalitatea, regularitatea şi încadrarea în limitele angajamentelor aprobate, în privinţa operaţiunilor pentru care au acordat viza de control financiar preventiv;
j) verifică toate operaţiunile economico-financiare ale entităţii;
k) stabileşte necesarul de tichete de masă la nivelul Societăţii;
l) răspunde de îndeplinirea oricăror altor sarcini prevăzute de Legea contabilităţii nr. 82/1991, de regulamentul de aplicare a acesteia, precum şi de celelalte reglementări legale în vigoare, pe linie economică şi financiar-contabilă.

III. D2. Compartiment Administrativ 

Compartimentul Administrativ se află în subordinea directă a Directorului Economic. Personalul din cadrul Compartimentului Administrativ are în principal următoarele atribuţii:

a) ia măsurile necesare pentru buna întreţinere a clădirilor şi spaţiilor care aparţin Societăţii;
b) asigură funcţionarea în bune condiţii a instalaţiilor/dotărilor şi echipamentelor care deservesc spaţiul în care îşi are sediul societatea;
c) asigură spaţiile corespunzatoare pentru desfăşurarea în condiţii normale a activităţii personalului din toate compartimentele societăţii;
d) realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

III. E Serviciul Producţie 



Serviciul Producţie este condus de un Şef Serviciu şi se află în subordinea Directorului General. Şef Serviciul Producţie are  în principal următoarele atribuţii:


a)
planifică activitatea de producţie în secţiile de fabricaţie în funcţie de planul de producţie stabilit conform contractelor existente, planului de comenzi şi livrări, pentru a asigura realizarea integrală a indicatorilor cantitativi şi calitativi stabiliţi;


b) 
asigură întreagă capacitate a liniilor de fabricatie;


c)
asigură repartizarea echilibrată a cantităţilor din comenzi pe linii de fabricaţie, astfel încât să fie respectate principiile ergonomice privind efortul fizic şi mental;


d)
se asigură că personalul tehnic şi maiştrii din subordine şi-au însuşit tehnologia, procedeele tehnice de realizare a produselor înainte de lansarea acestora;


e)
ia masuri pentru asigurarea unor ritmuri de muncă corespunzatoare susţinute pe toată durata timpului de munca, evitând munca în salturi şi prin aceasta epuizarea fizică, nervoasă a salariaţilor din subordine;


f)
ia măsuri pentru realizarea cantităţilor programate şi respectarea termenelor de livrare angajate;


g)
elaborează şi aprobă instrucţiunile tehnologice pentru fiecare fază de producţie, atât la implementarea cât şi la modificarea lor şi asigură adaptarea corespunzătoare a tehnologiei la variaţiile şi specificul materiei prime utilizate; 


h)
solicită reprezentanţilor delegaţi ai clientului , în scris, orice nelămurire depistată în legătură cu tehnologia de fabricaţie şi se asigură că a primit raspuns la cerinţa sa;


i)
 coordonează identificarea, introducerea şi menţinerea sub control a proceselor incluse în sistemul calităţii. Asigură resursele materiale si informationale necesare pentru implementarea politicii in domeniul calitatii;


j)
conduce procesul de asigurare a calităţii în activitatea de producţie, conform                procedurilor şi standardelor existente, precum şi a normelor de calitate cerute de client;


k)
asigură elaborarea şi urmărirea procedurii de lucru privind depistarea, izolarea şi marcarea produselor neconforme, acţiuni corective/preventive;


l)
organizează şi conduce şedinţele pentru armonizarea obiectivelor pe termen scurt şi sincronizarea activităţilor în vederea realizării normelor stabilite;


m)
participă la elaboreaza proiectul planului de investiţii, în conformitate cu prevederile bugetului, în scopul imbunătăţirii gradului de ocupare a capacitatilor de productie existente;

      n)  coordonează şi participă la soluţionarea conflictelor de muncă şi a plângerilor angajaţilor şi menţine o legătură strânsă cu reprezentanţii sindicatului;


o) stabileşte conform structurii organizatorice a ROF şi ROI sarcinile şi responsabilităţile personalului din subordine, în baza fişelor de post;


p)
 răspunde de întocmirea sub semnatură sa şi arhivarea întregii documentaţii privind producţia realizată şi vândută, încadrarea în norme de timp, abateri tehnologice şi încadrarea în normele de calitate;


r)
răspunde de organizarea în bune condiţii a inventarierii patrimoniului la nivel de secţii din subordine;


s)
realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

III.E1.  Compartiment Creaţie

Compartimentul Creaţie se află în subordinea directă a Şef Serviciu Producţie. Personalul din cadrul Compartimentului Creaţie are  în principal următoarele atribuţii:

a) propune conducerii Societăţii modelele de încălţăminte care consideră că sunt adecvate profilului de activitate al Societăţii şi care sunt în ton cu tendinţele modei şi cerinţele clienţilor şi/sau consumatorilor;

b) ţine legătura cu celelalte compartimente de producţie şi administrative din cadrul Societăţii pentru realizarea în bune condiţii a sarcinilor de serviciu;

c) solicită conducerii Societăţii realizarea facilităţilor şi condiţiilor necesare desfăşurării activităţii de creaţie;

d) planifică şi urmăreşte buna desfăşurare a activităţii;

e) solicită materiale necesare pentru desfăşurarea activităţii de creaţie;

f) coordonează activitatea de realizare a mostrelor şi probelor pentru introducerea în fabricaţie a modelelor care au fost aprobate, colaborând cu toate compartimentele implicate şi făcând modificările ce se impun;

g) urmăreşte tendinţele modei în domeniul încălţămintei şi armonizarea creaţiei proprii cu aceste cerinţe;

h) urmăreşte permanent reducerea costurilor de fabricaţie a produselor prin metode specifice activităţii de creaţie şi pregătire a fabricaţiei;

i) execută creaţii proprii de modele pe care le propune conducerii Societăţii;

j) ţine legătura cu diverşi furnizori de materiale solicitând acestora mostre pentru testare şi executare de modele noi;

k) face parte din comisia de aprobare şi omologare a produselor noi;

l) realizează seria ,,0”.

III.E2.  Compartiment Planificare, Normare

Compartimentul Planificare, Normare se află în subordinea directă a Şef Serviciu Producţie. Personalul din cadrul Compartimentului Planificare, Normare are în principal următoarele atribuţii:
a) întocmeşte împreună cu Compartimentul Resurse Umane, Salarizare şi Arhivă respectiv cu maiştri, lucrările de normare a personalului;

b) stabileşte manopera directă pe faze de fabricaţie prin cronometrări directe, observări, calculări;

c)  stabileşte încadrarea operaţiilor pe categorii şi eliminarea mânuirilor operaţiilor ineficiente şi a timpilor morţi;

d)   verifică respectarea procesului tehnologic împreună cu tehnologii;

e)    stabileşte şi calculează normele de lucru (normă de timp şi normă de producţie);

f)    înregistrează timpii pentru organizarea muncii;

g)  calculează eficienţa muncitorilor şi stabileşte distribuţia echilibrată a oamenilor pe linia de        producţie;

h) participă la calcularea rentabilităţii produselor împreună cu Compartimentul financiar-contabil, Compartimentul Creaţie şi maiştri;

i)   optimizează procesul tehnologic, identifică întreruperile de performanţă şi propune variante de îmbunătăţire a proceselor/operaţiunilor.

III.E3.  Secţia Croit-Cusut

Secţia Croit-Cusut se află în subordinea directă a Şef Serviciu Producţie. Personalul din cadrul Secţiei Croit-Cusut are în principal următoarele atribuţii:
a) execută croirea la maşină a pieselor de feţe şi/sau căptuşeli, conform nivelului său de calificare şi procesului tehnologic, cu toate măsurile caracteristice acestei specialităţi, cum sunt: alegerea pieselor sau părţilor de piele potrivite pentru piesele pe care le croieşte, mânuieşte cuţitele de croire şi celelalte unelte cu care este dotat locul de muncă, execută când cerinţele procesului o impun, alte operaţii de pregătire pentru croirea pieselor şi/ sau operaţii de pregătire a pieselor pentru cusut;

b)  execută lucrări de coasere a pieselor de feţe şi căptuşeli conform nivelului său de calificare şi procesului tehnologic, cum sunt: coaserea feţelor de încălţăminte, coaserea decorului pe diferite piese, coaserea căptuşelilor de feţe, alte operaţii de coasere a pieselor conform nivelului de pregătire şi calificare;

c) pregăteşte unele operaţii, cum sunt: egalizarea pieilor, emblemarea pieilor, ştampilarea pieilor şi alte opereţii specifice confecţionării încălţămintei cerute prin procesul tehnologic (pregătirea pieselor, montarea pieselor prin lipire, alte operaţii de pregătit şi montat specifice liniilor de pregătire - cusut feţe şi căptuşeli);

d) ia măsuri pentru realizarea cantităţilor programate şi respectarea termenelor de livrare angajate;

e)  ia măsuri pentru asigurarea materiilor, materialelor şi utilajelor necesare realizării producţiei programate;

f)   asigură calitatea produselor.

III.E4.  Atelier Tras, Tălpuit, Finisat

Atelierul Tras, Tălpuit, Finisat se află în subordinea directă a Şef Serviciu Producţie. Personalul din cadrul Atelierului Tras, Tălpuit, Finisat are în principal următoarele atribuţii: 
a)   ia măsuri în vederea asigurării întregii capacităţii de producţie;

b)   asigură repartizarea echilibrată a cantităţilor din comenzi pe linie de fabricaţie;

c)  ia măsuri pentru identificarea şi urmărirea componentelor pe faze de fabricaţie şi până la  livrarea acestora către clienţi;

d) ia măsuri pentru asigurarea fluxurilor de producţie constante, raţionale şi cu respectarea principiilor ergonomice privind economia de efort fizic şi mental;

e)  ia măsuri pentru respectarea cu stricteţe a tehnologiei de fabricaţie, metodelor şi procedurilor indicate prin documentaţia tehnică primită;

f)   ia măsuri pentru refacerea procedeelor solicitate de către tehnicienii firmelor colaboratoare;

g)  solicită reprezentanţilor autorizaţi ai clienţilor lămurirea tuturor neclarităţilor tehnice sau de altă natură care pot duce la dificultăţi în realizarea produselor sau la realizarea unor produse finite necorespunzătoare calitativ;

h) ia măsuri pentru realizarea cantităţilor programate şi respectarea termenelor de livrare angajate;

i) ia măsuri pentru asigurarea materiilor prime, materialelor şi utilajelor necesare realizării producţiei programate;

j)   asigură condiţii pentru controlul strict al calităţii produselor executate;

k)  ia măsuri pentru introducerea în lucru a solicitărilor clienţilor privind calitatea;

l)  verifică permanent dacă se respectă condiţiile de calitate cerute de către clienţi şi dispoziţiile privind calitatea şi cantitatea;

m) ia măsuri pentru stoparea imediată a defectelor de calitate şi pentru înlăturarea efectelor acestora;

n)   ia măsuri să nu se folosească în producţie componente şi materiale neconforme;

o)  organizează controlul de calitate pe linii de fabricaţie şi verifică modul în care cei desemnaţi cu atribuţii pe linie de calitate îşi exercită atribuţiile;

p)   asigură calitatea produselor finite.
III.E5.  Compartiment Mentenanţă

Compartimentul Mentenanţă se află în subordinea directă a Şef Serviciu Producţie. Personalul din cadrul Compartimentului Mentenanţă are în principal următoarele atribuţii:

a) ia măsuri pentru asigurarea utilajelor necesare procesului de fabricaţie, conform procesului tehnologic;

b) organizează repararea utilajelor din dotare, menţinerea lor permanentă în stare optimă de funcţionare;

c) dispune personalului din subordine să execute lucrări de reparaţii necesare în conformitate cu termenele planificate;

d) solicită sumele necesare pentru asigurarea materialelor necesare mentenanţei utilajelor, instalaţiilor şi echipamentelor din dotare;

e) face propuneri pentru completarea parcului de utilaje în funcţie de necesităţi şi pentru înlocuirea sau modernizarea utilajelor existente;
f) face propuneri pentru clasarea utilajelor ajunse la limita de uzură sau pentru care costurile de reparare sunt prea mari şi nu se justifică economic;

g) intervine direct asupra utilajelor executând toate reglajele necesare în vederea executării operaţiilor pentru care sunt construite şi în cazul schimbării reglajelor la introducerea unui articol nou in fabricaţie;
h) execută individual sau în cooperare, lucrări de revizie tehnică periodică şi reparaţii curente;

i) execută, dacă dotarea tehnică o permite, lucrări de reparaţii capitale, individual sau în cooperare şi sub supravegherea maistrului;

j) execută şi alte lucrări la dispoziţia conducătorilor ierarhici.

III. E5. Magazia Materii Prime şi Materiale

   
Magazia Materii Prime şi Materiale se află subordinea directă a Şef Serviciu Producţie. Personalul din cadrul Magaziei Materii Prime şi Materiale are în principal următoarele atribuţii:
a)   face recepţia materiilor prime şi materialelor primite de la furnizori;

b)   ţine evidenţă materiilor prime şi a materialelor aflate în magazie;

d) înregistreză, aranjează şi ţine o evidenţă strictă a intrărilor şi ieşirilor de materii prime şi materiale din magazine;

e)  urmăreşte concordanţa dintre documentele primare de gestiune şi modul în care s-a făcut descărcarea gestiunii în contabilitate;

f)    participă la inventarierile periodice şi de sfârşit de an;

g)   verifică toate sistemele de închidere şi armează instalaţia de alarmă dacă ea există;

h)  respectă toate prevederile legale privind relaţiile de muncă şi prevederile din Regulamentul Intern al Societăţii;

i)  respectă toate regulile privind sănătatea şi securitatea în muncă şi situaţii de urgenţă în conformitate cu prevederile legislaţiei în domeniu;

       j)  realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

III.F. Compartiment Resurse Umane, Salarizare şi Arhivă

Compartimentul Resurse Umane, Salarizare şi Arhivă este condus de un Şef şi se află în subordinea directă a Directorului General. Personalul din cadrul Compartimentului Resurse Umane, Salarizare şi Arhivă are în principal următoarele atribuţii:
a) participă la definirea politicii de personal a Societăţii;

b) participă la adaptarea structurii organizatorice a Societăţii în toate etapele dezvoltării acesteia;

c) face propuneri pentru structura şi organigrama Societăţii;
d) propune spre aprobare completarea nomenclatoarelor de funcţii şi meserii conform Codului COR;
e) urmăreşte întocmirea fişelor de post conform procedurilor emise;
f) efectuează recrutarea şi selecţia personalului;

g) face parte din comisia de selecţie a personalului;
h) operează în registrul de evidenţă (REVISAL) toate datele stabilite prin dispoziţiile legale;

i) face propuneri asupra nivelelor de salarizare;

j) organizează concursurile de ocupare a posturilor ;

k) realizează procesul de angajare al personalului (întocmirea formelor de angajare);

l) propune strategia în domeniul resurselor umane;

m) propune politicile în domeniul resurselor umane;

n) asigură aplicarea legislaţiei în vigoare privind salarizarea;

o) propune criterii de evaluare a performanţelor personalului şi de calificare/ formare profesională a acestuia;

p) asigură şi realizează perfecţionarea pregătirii profesională;

q) verifică pontajele întocmite de către toate compartimentele Societăţii şi furnizează toate datele necesare calculului drepturilor salariale;

r) întocmeşte dările de seamă statistice privind numărul mediu al salariţilor, fondul de salarii şi alte venituri salariale;

s) prezintă conducerii propunerile şi observaţiile sale pe linie de resurse umane necesarul de personal pe meserii, funcţii, specialităţi şi niveluri de pregătire profesională, corespunzător cerinţelor, rezultate din structura obiectului de activitate al Societăţii;
t) identifică nevoile de formare profesională;
u) organizează şi asigură gestionarea resurselor umane, întocmind şi ţinând la zi toate evidenţele legale referitoare la aceastea;
v) eliberează adeverinţe salariaţilor;
w) verifică compatibilitatea dintre sudiile angajaţilor Societăţii şi posturile pe care le ocupă;
x) conduce o evidenţă a concediilor de odihnă efectuate;
y) întocmeşte dosarele individuale ale salariaţilor;
z) întocmeşte dosarele de pensionare;
aa) asigură relaţia funcţională cu Ministerul Muncii, Familiei şi Protecţiei Sociale (Casa Judeţeană de Pensii, Inspectoratul Teritorial de Muncă, Agenţia Judeţeană de Ocupare a Forţei de Muncă, Agenția Județeană pentru Plăți și Inspecție Socială);

ab) participă la negocierile salariale şi la negocierea Contractului Colectiv de Muncă;

ac) organizează arhivarea documentelor și răspunde de păstrarea acestora în condiții de siguranță;
ad) realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

III. G. Serviciul Marketing 


Serviciul Marketing este condus de un Şef Serviciu şi se află în subordinea Directorului General. Şef Serviciu Marketing are în principal următoarele atribuţii:

a) planifică, urmăreşte şi gestionează bugetul de marketing şi vânzări;

b) concepe strategia de marketing a societăţii (promovare, publicitate);

c) organizează sau solicită colaborare pentru proiecte destinate comunicării cu clienţii şi mediul intern: editarea de obiecte şi materiale promoţionale, machete pentru anunţurile de angajare, pentru evenimentele organizate etc.;

d) prospectează piaţa internă şi externă şi analizează posibila concurenţă;

e) prospectează nevoilor de consum;

f) propune cuprinderea în producţie a produselor solicitate de clienţi, îmbunătăţirea unor produse existente şi asimilarea de produse noi;

g) urmăreşte realizarea produselor fiabile în conformitate cu cererea pieţei;

h) organizează procesului de vânzare şi a unor prestaţii post-vânzare;

i)  elaborează strategii în vederea îmbunătăţirii produselor oferite de firmă;

j) monitorizează dacă produsele oferite de firmă satisfac standardele clienţilor;

k) asigură pregătirea profesională şi perfecţionarea personalului din subordinea sa;

l) organizează şi coordonează activităţile de relaţii cu clienţii: 

I. analizează solicitările clienţilor; 

II. dezvoltă activităţile în relaţia cu clienţii;

III. întocmeşte oferte cu serviciile prestate de societate;

IV. propune şi coordonează - cu acordul expres al conducătorului ierarhic superior şi sub directa îndrumare a acestuia - evenimente speciale;

m) promovează şi impulsionează creşterea vânzărilor;
n) participă la târguri naţionale/internaţionale de profil:
I. reprezintă, la solicitarea şefului ierarhic superior, societatea la diferite târguri şi expoziţii;

II. ajută la amenajarea standurilor deschise de aceasta;

III. face propuneri de colaborare şi implementare de noi servicii/produse în oferta societăţii;

o) Întocmeşte antecalculul în vederea negocierii preţului pe produse;
p) realizează orice alte atribuţii conferite de lege sau dispuse de Directorul General în temeiul legii.

III. G1. Compartiment Comercial 

Compartimentul Comercial se află în subordinea directă a Şef Serviciu Marketing. Personalul din cadrul Compartimentului Comercial are în principal următoarele atribuţii:
a) informează clienţii sau potenţialii clienţi despre produsele societăţii;
b) analizează concurenţa şi depistează punctelor slabe şi tari;

c) analizează preţurile practicate pe piaţă;

d) analizează ofertele  publicitare şi identifică formele avantajoase de publicitate;

e) analizează structura produselor şi face propuneri de diversificare;

f) analizează impactului produselor proprii pe piaţă;

g) depistează noi segmente de piaţă;

h) gestionează datelor statistice;

i) testează pieţa internă şi externă;

j) studiează  piaţa pentru identificarea de noi clienţi;

k) ia măsuri pentru updatarea produselor şi actualizarea informaţiilor pe pagina web;
l) promovează noile produse.

III. G2. Depozit Produse Finite 

Depozitul Produse Finite se află în subordinea directă a Şef Serviciu Marketing. Personalul din cadrul Depozitului Produse Finite are în principal următoarele atribuţii:
a) efectuează recepţia mărfii primite atât de la Clujana SA cât şi de la alţi furnizori;

b) întocmeşte documentele de evidenţă a recepţiilor cantitative/calitative a mărfurilor;

c) întocmeşte evidenţa încălţămintei primită prin transfer (nota de predare) din secţie pentru vânzare sau pentru încălţămintea de la alte firme, pe baza documentelor de însoţire a mărfurilor;

d) asigură evidenţa stocurilor de materii prime şi produse;

e) întocmeşte şi urmăreşte semnarea zilnică a fişei de magazie pentru predarea / primirea produselor rezultate din fabricaţie;

f) întocmeşte procesul-verbal de predare-primire a produselor finite intrate în magazie;

g) întocmeşte situaţia zilnică a depozitării de materiale;

h) întocmeşte avizele de însoţire a mărfii pentru produsele livrate din magazie, în conformitate cu cantităţile înscrise în factură;

i) certifică corectitudinea elementelor înscrise pe documentele primite;

j) întocmeşte registrul de stocuri notând evidenţa livrărilor zilnice;

k) înregistreză ieşirile de marfă din gestiune în următoarele cazuri: transferul de marfă în scopul vânzării şi returnării din diferite cauze a mărfii către furnizori, indiferent că furnizorul este Clujana SA sau alte firme colaboratoare;

l) aranjează marfa în depozit şi ţine o evidenţă strictă a intrărilor şi ieşirilor din depozit;

m) participă la inventarierile periodice şi de sfârşit de an;

n) verifică toate sistemele de închidere şi armează instalaţia de alarmă, dacă aceasta există;

o) verifică, centralizează şi controlează dacă toate cantităţile de produse finite şi subproduse predate la magazie corespund cu procesul-verbal de predare-primire;

p) execută orice alte dispoziţii date de superiorul ierarhic direct sau de supraordonaţii acestuia în realizarea strategiilor pe termen scurt ale Societăţii în limitele respectării temeiului legal.

III. G3. Magazine 

Magazinele se află în subordinea directă a Şef Serviciu Marketing. Personalul din cadrul Magazinelor are în principal următoarele atribuţii:
a) efectuează recepţia mărfii primite atât de la CLUJANA SA, cât şi de la alţi furnizori;

b) întocmeşte evidenţa încălţămintei primită prin transfer (nota de predare) pentru vânzare sau pentru încălţămintea de la alte firme, pe baza documentelor de însoţire a mărfurilor;
c) aranjează marfa în depozitul magazinului şi pe spaţiul de expunere din magazin, ţine o evidenţă strictă a intrărilor şi ieşirilor din acest depozit şi magazin;

d) mercantizează marfa în magazin;

e) urmăreşte concordanţa dintre încasări şi preţul mărfii vândute;

f) predă zilnic sumele încasate la caseria societăţii sau bancă după întocmirea monetarelor şi verificarea concordanţei acestora cu înregistrările din casa de marcat;

g) anunţă operativ orice defecţiune a casei de marcat solicitând înlăturarea în cel mai scurt timp posibil a defecţiunii;

h) nu eliberează marfa fară încasarea contravalorii încălţămintei şi eliberarea bonului din casa de marcat;

i) participă la inventarierile periodice şi de sfârşit de an în calitate de gestionar; la plecarea din magazin verifică toate sistemele de închidere şi armează instalaţia de alarmă;

j) informează operativ pe cale ierarhică orice probleme care îi depăşesc competenţa cu care se confruntă în activitatea pe care o desfăşoară şi solicită măsuri pentru rezolvarea lor;

k) furnizează conducătorului ierarhic superior informaţii privind opiniile clienţilor referitoare la produsele societăţii şi mai ales pe cele referitoare la reclamaţiile întemeiate;

l) execută toate sarcinile pe care le primeşte pe cale ierarhică. 

Atribuţiile detailate şi responsabilităţile personalului societăţii se stabilesc prin fişa postului, completată de prevederile Regulamentului Intern.

CAPITOLUL  IV
DISPOZIŢII FINALE
Prezentul Regulament de Organizare şi Funcţionare intră în vigoare la data aprobării lui în condiţiile legii. Şefii de compartimente, după caz, vor prelucra prezentul regulament, acesta putând fi consultat de către salariaţii interesaţi la secretariatul societăţii.

În cazul în care, pe parcursul aplicării prezentului regulament, se vor emite dispoziţii legale altele decât cele prevăzute în prezentul regulament sau dispoziţii suplimentare, acestea se vor aplica de la data specificată în actele normative/administrative.

Prezentul Regulament de Organizare şi Funcţionare se va completa/modifica cu toate Hotărârile Consiliului Judeţean Cluj referitoare la activitatea CLUJANA S.A.

                                       




                      Contrasemnează:

                          PREŞEDINTE,            


 
 SECRETAR AL JUDEŢULUI                  

                 Alin TIŞE




           Simona GACI 
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