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I. Profilul membrilor Consiliul de administrațieal Aeroportului International Avram Iancu Cluj R.A.

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.

Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente:

    a) analiza cerinţelor contextuale ale întreprinderii publice, în general, şi ale consiliului, în particular;

    b) matricea unui profil al consiliului.

CAPITOLUL I. Analiza cerinţelor contextuale ale întreprinderii publice, în general, şi ale consiliului, în particular

Prezentarea Regiei
Aeroportul International Avram Iancu Cluj R.A., aflata in subordinea Consiliului Judetean Cluj incepând cu anul 1997, este al doilea aeroport al tarii si primul aeroport regional din România.

Judetul Cluj numara aproximativ 700.000 locuitori. Din acest punct de vedere, aeroportul din Cluj-Napoca poate fi comparat cu aeroporturile din orasele europene Geneva si Stuttgart, care inregistreaza anual 12 milioane, respectiv 9 milioane de pasageri. In 2013, pentru al treilea an, Aeroportul International Avram Iancu Cluj a atins numarul de 1.000.000 de pasageri. In acest moment, aeroportul clujean este pe locul 2 in România din punctul de vedere al numarului de pasageri, dupa C. N. Aeroporturi Bucuresti. Pe o raza de 170 km in jurul orasului locuiesc aproximativ 3 milioane de potentiali pasageri, a caror deservire reprezinta o preocupare fundamentala pentru aeroportul clujean.

Aeroportul International Avram Iancu Cluj (Codul IATA pentru aeroport este CLJ) este al doilea aeroport ca marime din România dupa Aeroportul International Henri Coanda Bucuresti. Aeroportul se afla situat pe raza cartierului Someseni din Cluj-Napoca. 

Aeroportul din Cluj a fost fondat la 1 aprilie 1932 de catre Ministerul Român al Industriei si Comertului. Pâna la construirea aeroportului civil, primele operatii au fost derulate de pe aeroportul militar Someseni, fondat de Serviciul National de Navigatie Aeriana (SNNA) in 1928. SNNA a fost creat de Ministerul Român de Razboi pentru a deschide o linie de transport aerian intre Cluj si Bucuresti. Primul avion folosit a fost un model Farman-Goliath, un avion cu 2 motoare si 10 locuri, construit de catre Farman Aviation Works.

In anul 2009 s-a finalizat o investitie de 25,8 milioane euro in constructia unui nou terminal de pasageri plecari cu o suprafata de 16 000 de metri patrati si o capacitate de procesare de 750 de pasageri pe ora. Noul terminal, cu o capacitate de 1,5 milioane de pasageri pe an, este destinat atât curselor interne, cât si celor externe, terminalul dispunând de facilitati la standarde internationale. Constructia terminalului a fost finalizata in mai putin de doi ani.

In luna octombrie a anului 2013 a fost inaugurata noua pista a Aeroportului International „Avram Iancu” care masoara 2100 de metri.

Viziune

De a deveni cel mai important aeroport regional al tarii, cu servicii la standarde ridicate pentru companii aeriene, pasageri si ceilalti beneficiari ai serviciilor regiei 

Misiune

Consolidarea pozitiei ca unul dintre cele mai importante aeroporturi din Estul Europei, care ofera legaturi aeriene in intreaga lume prin servicii sigure si de calitate.

Valori

a. Siguranta

b. Securitate

c. Profesionalism

d. Angajament

e. Responsabilitate

f. Excelenta

Cerinte contextuale

1. Pozitionarea strategica a regiei

Inca de la transformarea in aeroport international, in septembrie 1996, aeroportul a avut cresteri semnificative de trafic. De exemplu, in 2003, comparat cu anul anterior, numarul de pasageri a crescut cu 22%, iar activitatea cargo cu 37% pentru marfuri (90,7 tone), respectiv 126,1% pentru posta (15,6 tone). Aceste cresteri au fost cele mai insemnate din România. Cresterea in miscare (numar de aterizari si decolari) in acelasi an (6,1%) a fost a doua in România dupa cea a aeroportului Traian Vuia din Timisoara (31,3%).

In 2007, aeroportul a avut o evolutie spectaculoasa, cu o crestere de 60% fata de 2006. Anul 2008 a adus o crestere a traficului de pasageri de aproximativ 93%. In 2009 cresterea numarului de pasageri fata de 2008 a fost mult mai mica (11%), lucru datorat crizei economice care a afectat si România.

Inca din anul 2014 aeroportul a depasit cifra de 1 milion de pasageri anual. Aeroportul International AvramIancu Cluj a inregistratin anul2016 un record absolut de trafic aerian, de aproape 1,9 milioane de pasageri, numarulpasagerilorfiindcu 25% mai mare fata de 2015.

Tendinta de crestere a rezultatelor se mentine si in 2017, rezultatele – numar de pasageri si miscari de aeronave -  obtinute de aeroport in trimestrul I al anului fiind superioare celor inregistrate in 2016, ceea ce creaza premisa unei cresteri spectaculoase la finele acestui an.

2. Reglementari legale si recomandari de bune practici

Consiliului de administratie al Regiei Autonome Aeroportul International Avram Iancu Cluj va functiona in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si va fi constituit din 7 membri astfel:
a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, licentiat in stiinte economice si cu experienta in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare; 

b) un reprezentant al autoritatii tutelare, cu experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati comerciale ori regii autonome; 

c) 5 persoane cu experienta in administrarea/managementul unor regii autonome sau societati comerciale profitabile din domeniul de activitate al regiei autonome, inclusiv societati comerciale din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi selectate din rândul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice. 

Membrii consiliului de administraţie se numesc de autoritatea publică tutelară. În cazul reprezentantului Ministerului Finanţelor Publice, numirea se face la propunerea acestei instituţii.

Majoritatea membrilor consiliului de administraţie este formată din administratori neexecutivi şi independenţi, în sensul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicată, cu modificările şi completările ulterioare.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infracţiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării terorismului, republicată, cu modificările ulterioare.
Membrii consiliului de administraţie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii de administraţie ale întreprinderilor publice. Autoritatea publică tutelară poate stabili un număr mai mic de consilii de administraţie din care un membru desemnat al unei întreprinderi publice poate face parte.

Durata mandatului membrilor consiliului de administraţie este stabilită prin actul de înfiinţare şi nu poate depăşi 4 ani. Mandatul membrilor consiliului de administraţie poate fi reînnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacă prin actul de înfiinţare nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiţi ca urmare a încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor iniţiali coincide cu durata rămasă din mandatul administratorului care a fost înlocuit.

Membri consiliului de administraţie nu pot fi numiti şi directori ai regiei autonome.
3. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Comitetele care functioneaza in cadrul consiliului: 

· Comitetul de audit

Consiliul de administrație este însărcinat cu îndeplinirea tuturor actelor necesare şi utile pentru realizarea obiectului de activitate al regiei autonome.

Consiliul de Administraţie îşi desfăşoară activitatea în conformitate cu propriul său regulament de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Județean Cluj.

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

a) numeşte şi revocă directorii şi stabileşte remuneraţia acestora. 

b) analizează şi aprobă planul de administrare elaborat în colaborare cu directorii, în acord cu scrisoarea de aşteptări şi cu declaraţiile de intenţie;

c) negociază indicatorii de performanţă financiari şi nefinanciari cu autoritatea publică tutelară;

d) asigură integritatea şi funcţionalitatea sistemelor de raportare contabilă şi financiară, precum şi realizarea planificării financiare;

e) verifică funcţionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizează şi evaluează performanţa directorilor;

g) întocmeşte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care îl prezintă autorităţii publice tutelare;

h) monitorizează şi gestionează potenţialele conflicte de interese de la nivelul organelor de administrare şi conducere;

i) supervizează sistemul de transparenţă şi de comunicare;

j) monitorizează eficacitatea practicilor de guvernanţă corporativă ale regiei autonome;

k) raportează lunar autorităţii publice tutelare modul de îndeplinire a indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari, anexă la contractul de mandat, precum şi alte date şi informaţii de interes pentru autoritatea publică tutelară, la solicitarea acesteia.

l) aprobă programele de servicii aeroportuare;
m) aprobă, potrivit competențelor stabilite de lege, investiţiile ce urmează a fi realizate de regia autonomă şi propune realizarea unor investiţii de amploare, cu respectarea normelor legale în vigoare;
n) propune bugetul de venituri şi cheltuieli al regiei autonome ce se aprobă prin hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj;
o) aprobă înstrăinarea bunurilor imobile aparţinând regiei autonome, în condiţiile stabilite de legislaţia în vigoare; 
p) răspunde de administrarea legală şi eficientă a întregului patrimoniu; 
q) aprobă elementele de fundamentare a cheltuielilor de administrare şi exploatare aeroportuară, în vederea stabilirii, potrivit legii, a taxelor şi tarifelor prestaţiilor efectuate;
r) elaborează şi aproba statutul personalului regiei autonome;
s) aprobă, potrivit legii, statul de funcţii şi structura de personal, corespunzător necesităţilor activităţii regiei și îl înaintează Consiliului Județean Cluj pentru aprobare;  
t) aprobă şi alte măsuri, cu excepţia celor date, potrivit legii, în competenţa altor organe, stabilite prin Regulamentul de organizare și funcționare al regiei. 
u) elaborează o propunere pentru componenta de administrare a planului de administrare în vederea realizării indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari;
v) stabileşte o politică privind conflictele de interese şi sistemele pentru punerea în aplicare a acesteia. În acest scop, consiliul de administraţie adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, care se revizuieşte anual, dacă este cazul, fiind avizat, în prealabil, de auditorul intern. Codul de etică se publică, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, pe pagina de internet a regiei autonome, în 48 de ore de la adoptare, iar în cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului în curs.

w) Întocmeşte rapoartele și documentele prevăzute de OUG nr. 109/2011 cu modificările și completările ulterioare și le transmite Consiliului Judeţean Cluj, precum și de alte acte normative incidente în activitatea regiei;
x) organizează selecția directorilor, numeşte, revocă directorii  şi stabileşte remunerația acestora în conformitate cu OUG 109/2011 cu modificările și completările ulterioare;
y) încheie cu directorii regiei contract de mandat, 
z) analizează şi aprobă componenta de management a planului de administrare elaborat de directori, în vederea realizării indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari;
aa)  încheie contracte de mandat cu autoritatea tutelară având ca obiect administrarea regiei autonome, care constituie anexă la actul administrativ de numire;

Membrii consiliului de administraţie îşi exercită mandatul cu prudenţa şi diligenţa unui bun administrator.

Membrii consiliului de administraţie îşi vor exercita mandatul cu loialitate, în interesul regiei autonome.

Membrii consiliului de administraţie nu vor divulga informaţiile confidenţiale şi secretele comerciale ale regiei autonome, la care au acces în calitatea lor de administratori. Această obligaţie le revine şi după încetarea mandatului de administrator.

CAPITOLUL II.Matricea profilului Consiliului de administratie

	
	Criterii
	Obligatorii (Oblig.) sau Optional (Opt.)
	Pondere

	I. Competente
	1. Competente specifice sectorului
	
	

	
	1.1 Capacitatea de a integra in regie principiile de actiune si metodele de organizare si operare specifice operatorilor aeroportuari 
	Oblig. 
	1

	
	1.2 Capacitatea de a integra in regie imperativele de securitate aeroportuara  
	Oblig. 
	1

	
	1.3 Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, financiare si sociale cu care se confrunta regia
	Oblig. 
	1

	
	1.4. Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice tutelare si ale regiei
	Oblig.
	1

	
	2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
	
	

	
	2.1 Planificare strategica
	Oblig. 
	1

	
	2.2 Leadership
	Oblig. 
	1

	
	2.3 Management financiar
	Oblig.
	1

	
	2.4 Managementul investitiilor
	Oblig
	1

	
	2.5 Managementul  proiectelor finantate prin fonduri structurale
	Oblig.
	0.5

	
	2.6 Orientare catre rezultate
	Oblig.
	1

	
	3. Competente de guvernanta corporativa
	
	

	
	3.1 Management prin obiective
	Oblig. 
	0.5

	
	3.2 Organizare si optimizarea proceselor 
	Oblig. 
	0.5

	
	3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor
	Oblig. 
	1

	
	3.4 Managementul resurselor
	Oblig. 
	1

	
	3.5 Managementul performantei
	Oblig. 
	1

	
	4. Experienta pe plan local si national 
	Oblig.
	1

	II.Trasaturi
	5. Reputatia personala si profesionala
	
	

	
	5.1 Credibilitate
	Oblig
	0.5

	
	5.2 Capacitate de relationare
	Oblig.
	0.5

	
	5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
	Oblig.
	1

	
	5.5 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
	Oblig.
	1

	
	6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari 
	Oblig.
	1

	* III. Cerinte prescriptive si proscriptive (conformitate administrativa)*
	7. Studii de lunga durata finalizat cu diplomă de licență in cadrul unei institutii de invatamant superior  
	Oblig.
	N/A

	
	8. Experienta de cel putin 5 ani in domeniul de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societati ori regii autonome
	Oblig.
	N/A

	
	9. Minim 3 ani vechime in munca si minim 1 an experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat; 
	Oblig.
	N/A

	
	10. Inscrieri in cazierul judiciar
	Oblig.
	N/A

	
	11. Inscrieri in cazierul fiscal
	Oblig.
	N/A

	
	12. Numar mandate concomitente
	Oblig.
	N/A

	
	13. Statutul de functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice
	Oblig.
	N/A


* la cerințele prescriptive și proscriptive nu se aplică ponderi

Criterii de competenta si trasaturi  folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie – descriere si indicatori asociati

I. Competente

1. Competente specifice sectorului

	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	1.1
	Capacitatea de a integra in regie principiile de actiune si metodele de organizare si operare specifice operatorilor aeroportuari.
	· se preocupa sa introduca standardele internationale de aviatie civila in procedurile operationale ale aeroportului

· identifica acele bune practici internationale care pot fi realist integrate in activitatea aeroportului

· face diligentele necesare pentru ca procedurile operationale ale aeroportului sa fie aduse la zi si sa fie respectate

· face frecvent benchmarking intre practicile folosite si cele folosite de aeroporturi asemanatoare si operationalizeaza concluziile acestor analize

	Capacitatea de a optimiza procesele cheie ale structurii regiei si de a elabora sau de a aduce la zi proceduri operationale care sa permita introducerea in activitatea de operare aeroportuara a bunelor paracici internationale din acest domeniu.

	1.2
	Capacitatea de a integra in regie  imperativele de securitate aeroportuara


	· constientizeaza riscurile specifice operatorilor aeroportuari

· intelege necesitatea integrarii acelor masuri de securitate aeroportuara dictate de evolutia riscurilor

· face demersurile necesare pentru a integra in buget, in organigrama, in planul de achizitie, in planul de formare, consecintele adoptarii masurtilor de securitate aeroportuara

· se asigura ca procedurile operationale impactate de  masurile de securitate aeroportuara sunt aduse la zi si respectate

· integreaza in comunicarea externa catre clienti (pasageri si linii aeriene) beneficiile pe care acestia le au tranzitand printr-un aeroport sigur

	Capacitatea de a intelege si accepta riscurile ce planeaza asupra securitatii aeronavelor si a pasagerilor, de a intelege si accepta  imperativele de securiutate aeroportuara si de a le aplica cu toate consecintele lor tehnice, finannciare, comerciale si umane.

	1.3
	Capacitatea de a depasi constrangerile operationale, financiare si sociale cu care se confrunta regia
	· dezvolta in permanenta relatii bazate pe incredere cu tertii relevanti pentru aeroport

· anticipeaza constrangeri posibile

· initiaza si faciliteaza procese de identificare creativa de solutii

· activeaza reteaua creata in sensul obtinerii sprijinului necesar implementarii solutiilor optime pentru constrangerile importante si urgente.

	Capacitatea de a face diligentele necesare pe langa toti factorii de care depinde aprobarea solutiilor pentru constrangerile de natura tehnica, financiara, comerciala, sociala si umana cu care se confrunta aeroportul, in asa fel incat acestia sa sustina eliminarea operativa a acestor constrangeri.

	1.4
	Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice tutelare si ale regiei.
	· Este in permanenta la curent cu rezultatele la zi ale regiei

· Organizeaza fluxul informational managerial in asa fel incat sa aiba la dispozitie in permanenta un tablou de bord in timp real care sa ii poata permite stabilirea unor elemente realiste de negociere

· Federeaza interesele partilor implicate in producerea si distribuirea valorii adaugate

· Ofera o imagine clara asupra necesitatilor organizationale viitoare


2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	2.1
	Planificare strategica
	· Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile autoritatii publice tutelare elaboreaza planuri strategice fezabile.

·  Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede ca alternative minim worst, best si most probable case scenario.

·  Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective. Stie sa defineasca obiective interdependente pentru a se asigura ca parti ale organizatiei vor avea interesul sa conlucreze in sensul atingerii acestora

·  Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen mediu si lung.

·  Utilizeaza in mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) revizuind trimestrial obiectivele si planurile care le contin

	Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a integra obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale).  Are capacitatea de a elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in functie de evolutie.

	2.2
	Leadership
	· Stapaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

·  Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplina, pentru a seta standardele de performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai si a-i determina sa faca eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor.

·  Evalueaza permanent performanta angajatilor sai tinand cont de contextul in care a fost obtinuta si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poata recompensa performerii.

·  Are capacitatea de a decripta cheia motivationala a colaboratorilor sai si stie sa ii motiveze satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca nesatisfacute.

· Celebreaza victoriile organizatiei stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si deseori entuziast si stie sa impartaseasca entuziasmul sau colaboratorilor.

·  Are o buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice si stie sa isi foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartasi aceasta viziune si planurile strategice celorlalti membri ai organizatiei.

·  Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei, dar are o contributie importanta in adaptarea permanenta a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele interne si externe organizatiei facand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

	Capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei sa doreasca sa depuna eforturile sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale  ale regiei din al carui consiliu de administratie face parte.

	2.3
	Management financiar
	· Fundamenteaza o  analiza financiara prealabila al carei obiectiv consta in diagnosticarea starii de performanta financiara a intreprinderii la incheierea exercitiului.
· Asigurarea resurselor de finantare, de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea putere economica

	2.4
	Managementul investitiilor
	· Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea companiei sa creasca fara a pune in pericol situatia economica.

	Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi, luand in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

	2.5
	Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale
	· Pune în aplicare a cunoştinţele, aptitudinile, instrumentele şi tehnicile specifice activităţilor orientate spre proiecte, astfel încât să fie atinse sau chiar depăşite aşteptările şi cerinţele proiectelor

	2.6
	Orientarea catre rezultate
	· Competente de leadership accentuate, nu concepe ca o activitate inceputa sa nu aiba finalul scontat.

· Capacitatea de asumare a  responsabilitatilor si depunerea, in mod constant, a unui efort pentru a atinge rezultatele propuse.  

· Capacitatea de auto-motivare, de perseverenta chiar si atunci cand cei din jur renunta, investire de timp si resurse pentru atingerea obiectivele prestabilite in timpul stabilit.

	Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management  pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste in mecanismele concurentiale.

	Capacitatea de a identifica talentele atat in organizatie cat si in afara ei, de a le atrage pe cele din exterior si de a le retine pe cele din interior prin planuri de recompensare, dezvoltare si de succesiune absolut personalizate. Capacitatea de a lua masurile necesare pentru a asigura nivelul optim de competenta al organizatiei necesar pentru atingerea obiectivelor strategice ale acesteia

	Capacitatea de a masura si optimiza in permanenta climatul social, de a rezolva sau elimina conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationala, de a derula procese de negociere sociala integrativa si de a pune bazele si a conserva un dialog social deschis, centrat pe interesul social.


3. Competente de guvernanta corporativa

	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	3.1
	Management prin obiective
	· Are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite sa planifice in detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fara presiunea timpului.

· Are calitatea de a „vinde” schimbarea in organizatie ca fiind o adevarata oportunitate.

	Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei

	3.2
	Organizare si optimizarea proceselor
	· Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile dintre acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

·  Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

· Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

	Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent  procesele si fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

	3.3
	Monitorizarea activa a rezultatelor
	· Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile dintre acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

· Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

·  Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

	Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent  procesele si fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

	3.4
	Managementul resurselor
	·  Folosirea diversificarii pentru maximizearea randamentului asteptat prin investitii in clase de active care ar trebui sa reactioneze diferit la acelasi eveniment.

· Evaluarea corecta a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu si termen lung.

	Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie luand in considerare riscurile aferente.

	3.5
	Managementul performantei
	· Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile si functionarea proceselor si in plus incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizandu-le astfel.

·  Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le corecteaza in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implementare.

· Constata existenta si dupa caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard).

· Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei in cadrul regiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continuti de balanced scorecard. 

· Este in permanenta in cautarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele.

· Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

·  Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem performant si echitabil de recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune practici internationale de management.

·  Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si performanta in randul valorilor, normelor si al regulilor regiei.

	Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei. Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al performantei organizatiei Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile  si a performantei in intreaga regie. Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performanta, dezvoltare durabila si calitate a regiei.


4. Experienta pe plan local si national
	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	4
	Experienta pe plan local si national
	Rating

1

2

3

4

5

Experienta similara pe plan local si national

Niciun mandat de membru intr-un consiliu de administratie,

minima experienta manageriala la nivel operational

1 mandat de membru intr-un consiliu de administratie sau experienta manageriala la nivel operational

2 mandate de membru intr-un consiliu de administratie si/sau experienta relevanta de middle manager

3 mandate de membru intr-un consiliu de administratie si/sau minima experienta la nivel de top management

4 mandate de membru intr-un consiliu de administratie si/sau experienta ca top manager




II. Trasaturi

5. Reputatia personala si profesionala

	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	5.1
	Credibilitate
	· Evitarea prezentarii unei  lista de beneficii care nu au nicio relevanta asupra activitatii clientului. 

· Documentare eficienta si realista despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a le acoperi.

· Promisiuni oferite care sa corespunda in totalitate cu realitatea
· Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiun in zadar ce nu pot fi respectate in final

· Ajutarea clientului sa beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai scurt timp 

	Capacitatea de a oferi incredere si siguranta in  relatia cu colaboratorii/colegii/clientii prin intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair play.

	5.2
	Capacitate de relationare
	· Are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii si pentru a-i determina sa-si creasca in continuare performanta. 

·  Isi incita colaboratorii sa-i dea feedback si il foloseste pentru a raspunde mai bine la nevoile de leadership ale acestora

	Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de vedere.

	5.3
	Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
	· Detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele profesionale; are capacitatea de a incuraja si de a convinge pe ceilalti fara a pune presiuni.

	Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gândeasca sau sa comita un alt lucru pe care acestia singuri nu l-ar gândi sau realiza.

	5.4
	Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
	· Are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru erorile sau esecurile proprii insa totodata gaseste solutii de iesire din impas; nu se panicheaza in situatii de criza ;

	Capacitatea de a accepta erorile sau dupã caz deficientele propriei activitãti si de a raspunde pentru acestea; capacitatea de a invãta din propriile greseli;


6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

	6
	Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
	Rating

1

2

3

4

5

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor 

Intentia exprimata  se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata se aliniaza in oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor



	


Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale. 

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale desfasurata in Sectiunea II, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”
Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

  Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

	Scor
	Nivel de competenta
	Descriere

	DA/NU
	
	Indeplineste sau nu cerinta.

	1
	Novice
	Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

	2
	Intermediar
	Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

· Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta competenta;

· Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

	3
	Competent
	Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent. 

· Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;                           

· Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector.                                           

	4
	Avansat
	Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

· Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior; 

· Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

	5
	Expert
	Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

· Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatii; 

· Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.  


1

