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CONSILIUL JUDEȚEAN




       la Hotărârea nr. 128/2017                          

Profilul și matricea membrilor Consiliul de administrație al Companiei de Apă Someș S.A.
             I.Profilul membrilor Consiliul de administrație al Companiei de Apă Someș SA 
Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor metodologice aprobate prin HG 722/2016.
Profilul consiliului se bazează pe următoarele componente:

    a) analiza cerinţelor contextuale ale întreprinderii publice, în general, şi ale consiliului, în particular;

    b) matricea unui profil al consiliului.

CAPITOLUL I. Analiza cerinţelor contextuale ale întreprinderii publice, în general, şi ale consiliului, în particular
 Prezentarea Societatii
COMPANIA DE APA SOMES este azi unul dintre cei mai mari operatori regionali de alimentare cu apa si colectare-epurare ape uzate din România, care deserveste aproape trei sferturi de milion de locuitori din 8 municipii şi oraşe şi un numar in continua crestere de localitati rurale (165 la 1 ianuarie 2013) din judeţele Cluj şi Sălaj.
Este o companie modernă, puternică, competitivă la nivel european, sustenabilă economic şi viabilă financiar si permanent preocupata pentru a fi orientata catre Clienti, care işi urmează cu mândrie tradiţia de mai bine de un secol de la înfiinţarea în 1892.

A fost obiectivul declarat public al Companiei ca, prin atragerea de investitii de modernizare si extindere, toti clientii sa ajunga in cel mai scurt timp sa beneficieze de servicii la aceleasi standarde inalte. In cca. un an, cele patru orase aveau apa 24 de ore pe zi, sapte zile pe saptamana.
Toate aceste investitii au avut ca si obiectiv principal infiintarea de retele de apa si canalizare pentru acei locuitori din aria deservita care in prag de mileniu doi nu aveau aceste utilitati vitale pentru orice comunitate civilizata, modernizarea retelelor invechite care creau neajunsuri clientilor, imbunatatirea continua a calitatii apei, mediului si a serviciilor catre clienti.
Viziune/Misiune/ Valori

De a deveni un important operator în domeniul de activitate atat pe plan local cat și regional.
CAPITOLUL II. Cerinte contextuale

II.1. Pozitionarea strategica a societatii

Azi, infrastructura de mediu este în bună parte modernizată urmare a unor programe de investiţii care exced echivalentul a 133 milioane EURO, ceea ce ne înscrie printre cei mai mari investitori din judeţul Cluj. Am accesat incepand cu 1997 patru mari programe de investitii cu co-finanţare Europeană: MUDP II, ISPA, SAMTID iar in present suntem pe cale de a finalize Programul Operational Sectorial (POS) de Mediu, etapa 2008-2015. 

In 2003, Compania a fost primul serviciu public de profil din tara care a elaborat un Cod Etic propriu care definea principiile dupa care trebuie ghidata/derulata activitatea de Relatii Clienti si cea de comportament intern. Codul Etic CASSA a fost dezvoltat in 2011 astfel incat sa corespunda principiilor stipulate in OUG 109/ 2011 privind Guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice si mai ales in Ordinul nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, noul Cod Etic fiind aprobat in sedinta Consiliului de Administratie din Octombrie 2011.

In perioada 2014 – 2020, compania se pregateste pentru alte investitii care sa vizeze in final infiintarea serviciului de alimentare cu apa si colectare-epurare la cei care nu beneficiaza inca, sau modernizarea in continuare a infrastructurii acolo unde ea este inca invechita.

II.2. Reglementari legale si recomandari de bune practici

In baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanţa corporativă a întreprinderilor publice, cu modificările şi completările ulterioare si Hotărârea de Guvern nr. 722/2016:

1. Consiliul de administratie al COMPANIEI DE APA SOMES S.A. va fi alcatuit din 7 membri dupa cum urmeaza:

- 2 membri trebuie să aibă studii economice sau juridice şi experienţă în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani.
- 5 membri cu vechime in munca de minim 3 ani si minim 1 an experienta in administrarea sau managementul unor societati

2. In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
3. Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138^2 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost condamnate pentru infracţiuni contra patrimoniului prin nesocotirea încrederii, infracţiuni de corupţie, delapidare, infracţiuni de fals în înscrisuri, evaziune fiscală, infracţiuni prevăzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea şi sancţionarea spălării banilor, precum şi pentru instituirea unor măsuri de prevenire şi combatere a finanţării terorismului, republicată, cu modificările ulterioare.
4.O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplicain aceeasi masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere;
5.Consiliul de administratie va fi astfel format incat se va asigura o diversificare a competentelor la nivelul consiliului de administratie;
6. Membrii consiliului de administratie detin experientain imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.
7. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputând depăşi 4 ani. Mandatul administratorilor care şi-au îndeplinit în mod corespunzător atribuţiile poate fi reînnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacă prin actul constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiţi ca urmare a încetării, sub orice formă, a mandatului administratorilor iniţiali coincide cu durata rămasă din mandatul administratorului care a fost înlocuit.

II.3. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Tipul de administrare: unitar

Comitetele care functioneazain cadrul consiliului: 

· Comitetul de nominalizare si remunerare

· Comitetul de audit

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie al Companiei de Apa Somes S.A. sunt:
Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:
a) In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie elaboreaza si prezinta acționarului unic, spre aprobare, componenta de administrare a planului de administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat; 
b) încheie contracte de mandat cu autoritatea tutelară având ca obiect administrarea societății, care constituie anexă la actul administrativ de numire;
c) stabileşte o politică privind conflictele de interese şi sistemele pentru punerea în aplicare a acesteia. În acest scop, consiliul de administraţie adoptă, în termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etică, care se revizuieşte anual, dacă este cazul, fiind avizat, în prealabil, de auditorul intern. Codul de etică se publică, prin grija preşedintelui consiliului de administraţie, pe pagina de internet a societatii, în 48 de ore de la adoptare, iar în cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului în curs; 
d) întocmeşte rapoartele și documentele prevăzute de OUG nr. 109/2011 cu modificările și completările ulterioare și le transmite Consiliului Judeţean Cluj, precum și de alte acte normative incidente în activitatea societatii;
e) organizează selecția directorilor, numeşte, revocă directorii  şi stabileşte remunerația acestora în conformitate cu OUG 109/2011 cu modificările și completările ulterioare;
f) încheie cu directorii societatii contract de mandat, 

g) analizează şi aprobă componenta de management a planului de administrare elaborat de directori, în vederea realizării indicatorilor de performanţă financiari şi nefinanciari;
h) aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;
i) analizeaza, aproba,  Organigrama, statul de functii, si Regulamentul de organizare si functionare a societatii;
j) elaboreaza si aproba Actul constitutiv, Regulamentul de organizare si functionare, Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si responsabilitatile ce revin personalului societatii;
k) stabileşte şi menţine politicile de asigurare în ceea ce priveşte personalul şi bunurile Societăţii;

l) prezintă anual Adunării generale a acţionarilor, în termen de maxim 5 (cinci) luni de la încheierea exerciţiului financiar, raportul cu privire la activitatea societăţii, bilanţul şi contul de profit şi pierderi, precum şi proiectul programului de activitate, al strategiei şi al bugetului pe anul următor; pentru a supune aprobării Adunării generale proiectul programului de activitate, al strategiei şi al bugetului pe anul următor Consiliul de administraţie va solicita avizul conform prealabil al Asociaţiei asupra acestor proiecte;

m) promovează studii şi propune autorităţilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

n) aprobă operaţiunile de creditare necesare îndeplinirii scopului Societăţii;

o) deleagă conducerea societăţii Directorului general;
p) propune Adunării generale majorarea capitalului social atunci când această măsură este necesară pentru desfăşurarea activităţii, precum şi înfiinţarea de noi unităţi;

q) exercită atribuţiile ce i-au fost delegate de către Adunarea generală;

r) propune Adunării generale a acţionarilor membrii Consiliului de administraţie, cu selectarea/evaluarea în prealabil a acestora şi recomandarea făcută de Comitetul de nominalizare din cadrul Consiliului de administraţie;
s) poate constitui Comitete consultative în condiţiile legii;

t) convoacă Adunarea generală ordinară a acţionarilor pentru numirea unor noi administratori, în situaţia în care planul de administrare revizuit nu e aprobat de Adunarea generală a acţionarilor; 

u) prezintă semestrial Adunării generale a acţionarilor, un raport asupra activităţii de administrare, care include şi informaţii referitoare la execuţia contractului de mandat al Directorului general, detalii cu privire la activităţile operaţionale, la performanţele financiare ale societăţii şi la raportările contabile semestriale ale societăţii;

v) analizează şi aprobă raportul trimestrial depus şi prezentat de Directorul general, privind execuţia mandatului acestuia;

w) înfiinţarea sau desfiinţarea unor sedii secundare: sucursale, agenţii, reprezentanţe sau alte asemenea unităţi fără personalitate juridică;
x) îndeplineşte şi alte atribuţii dispuse de lege în sarcina sa.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

    a) stabilirea direcţiilor principale de activitate şi de dezvoltare ale societăţii; 

    b) stabilirea sistemului contabil şi de control financiar şi aprobarea planificării financiare; 

    c) pregătirea raportului anual, organizarea adunării generale a acţionarilor şi implementarea hotărârilor acesteia; 

    d) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenţei societăţii.

Membrii consiliului de administraţie îşi exercită mandatul cu prudenţa şi diligenţa unui bun administrator.

Membrii consiliului de administraţie îşi vor exercita mandatul cu loialitate, în interesul societatii.

Membrii consiliului de administraţie nu vor divulga informaţiile confidenţiale şi secretele comerciale ale societatii la care au acces în calitatea lor de administratori. Această obligaţie le revine şi după încetarea mandatului de administrator.

Nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre consiliul de administratie din partea adunarii generale a actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea nr.31/1990.

CAPITOLUL III. Capacitati, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cel putin cerut:

· sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

· sa detina experientain imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiala pentru accederea in consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie. Pentru constituirea Consiliului de Administratie, majoritatea membrilor trebuie sa fie administratori  neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare la diversificarea competentelor, a studiilorsi a experientei profesionalein anumite domenii, vor fi considerate in alcatuirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandari si/sau numire. In baza acestor cerinte si, avand in vedere Capitolul II, Consiliul de Administratie ar fi bine sa aiba o componenta mixtasi echilibratain ceea ce priveste genul, varsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de Administratie sa aiba experienta profesionalain sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucat pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fara ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie obligatorie. 
Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

· studii: superioare de lunga durata, finalizate; 
· experienta de administrare si/sau management intr-o societate comerciala publica sau privata sau, regie autonoma. 

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din Matricea Consiliului de Administratie.
Deoarece numai studiile absolvite si experienta profesionala obtinuta in anumite societati nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde asteptarilor actionarilor si nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate, pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele competente si trasaturi:
	
	Criterii
	Obligatorii (Oblig.) sau Optional (Opt.)
	Pondere

	I. Competente
	1. Competente specifice sectorului
	
	

	
	1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic si de a dezvolta optim reteaua de apa si canalizare
	Oblig. 
	1

	
	1.2 Capacitatea de a integra in decizii si actiuni imperativele  de mediu specifice operatorilor de apa 
	Oblig. 
	1

	
	1.3 Capacitatea de a solutiona in mod activ constrangerile si provocarile furnizarii de apa potabila si uzata
	Oblig. 
	1

	
	1.4. Capacitatea de a uni interesele actionarilor si ale intreprinderii publice
	Oblig.
	1

	
	2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
	
	

	
	2.1 Planificare strategica
	Oblig. 
	1

	
	2.2 Leadership
	Oblig. 
	1

	
	2.3.Orientarea catre rezultate
	Oblig.
	1

	
	2.4 Managementul investitiilor
	Oblig.
	1

	
	2.5 Management financiar
	Oblig.
	1

	
	2.6 Managementul  proiectelor finantate prin fonduri structurale
	Oblig.
	0.5

	
	3. Competente de guvernanta corporativa
	
	

	
	3.1 Management prin obiective
	Oblig. 
	0.5

	
	3.2 Organizare si optimizarea proceselor 
	Oblig. 
	0.5

	
	3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor
	Oblig. 
	1

	
	3.4 Managementul resurselor
	Oblig. 
	1

	
	3.5 Managementul performantei
	Oblig. 
	1

	
	4. Experienta pe plan local si national 
	Oblig.
	1

	
	5. Reputatia personala si profesionala
	
	

	II. Trasaturi
	5.1 Credibilitate
	Oblig.
	0.5

	
	5.2 Capacitate de relationare
	Oblig.
	0.5

	
	5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
	Oblig.
	1

	
	5.4 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
	Oblig.
	1

	
	6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
	Oblig.
	1

	III.  Cerinte prescriptive si proscriptive (conformitate administrativa)*
	7. Studii economice sau juridice 
	Oblig.
	N/A

	
	8. Experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani
	Oblig.
	N/A

	
	9. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta
	Oblig.
	N/A

	
	10. Cel puțin 3 ani de vechime în muncă si cel puțin 1 an de experiență în administrarea sau managementul unor societati, inclusiv societati din sectorul privat
	Oblig.
	N/A

	
	11. Inscrieri in cazierul judiciar
	Oblig.
	N/A

	
	12. Inscrieri in cazierul fiscal
	Oblig.
	N/A

	
	13. Numar mandate concomitente
	Oblig.
	N/A

	
	14. Statutul de functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice
	Oblig.
	N/A

	* la cerințele prescriptive și proscriptive nu se aplică ponderi    


CAPITOLUL IV. Criterii de competenta si trasaturi folosite in cadrul matricei Consiliului de Administratie – descriere si indicatori asociati

I.Competente

1. Competente specifice sectorului

	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	1.1
	Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic si de a dezvolta optim reteaua de apa si canalizare
	· Asigura un management eficient al productiei
· Asigura resursele financiare necesare

· Gaseste rapid solutii pentru dificultatile tehnice sau economice cu care se confrunta societatea

· Informeaza proactiv CA despre situatiile cu care se confrunta, ofera solutii alternative, aplica actiunile indicate
· Ia decizii justificate tehnico-economic de marire a retelei

	Capacitatea de a asigura managementul general al societatii, de a asigura functionarea optima a retelei de apa potabila si uzata, de a asigura resursele si suportul necesare derularii in bune conditii a activitatilor societatii siatingerii obiectivelor operationale definite in Planul de Management si in Planul de Administrare precum si a obiectivelor strategice din Scrisoarea de Asteptari a actionarilor.


	1.2
	Capacitatea de aintegra in decizii si actiuni imperativele  de mediu specifice operatorilor de apa
	· Constientizarea impactului pe care activitatea societatii il are asupra mediului
· Cunoasterea cadrului legal in domeniul mediului

· Cunoasterea imperativelor strategiei nationale in domeniul mediului ce impacteaza furnizarea de apa potabila si mai ales tratarea apelor uzate
· Identificarea de solutii rezonabile de ecologizare a namolurilor din statiile de epurare

	Capacitatea de a administra societatea in respectul absolut al imperativelor legale nationale si europene in domeniul mediului si furnizarea de apa potabila ce respecta reglementarile de mediu in vigoare/, precum si de a accepta corectii bugetare sau ale obiectivelor operationale penetru a raspunde mai bine acestor imperative.


	1.3
	Capacitatea de a solutiona in mod activ constrangerile si provocarile furnizarii de apa potabila si uzata
	· Constientizarea balantei apei (apa cumparata versus apa facturata)
· Implicarea conducerii executive a societatii in identificarea si aplicarea de masuri de reducere a pierderilor de apa

· Insistarea pentru alocarea de resurse pentru completarea si finalizarea contorizarii

· Identificarea si aplicarea de masuri de recuperare a creantelor

· Identificarea si aplicarea de masuri de debransare a bransamentelor frauduloase

	Capacitatea de a lua decizii care sa conduca la reducerea sau eliminarea irosirii resurselor societatii.


	Capacitatea de a identifica solutii de finalizare a investitiilor in curs si de atragere de fonduri pentru a dezvolta complet si complex reteaua de apa potabila si uzata mentinand profitabilitatea activitatii de furnizare de apa si de tratare a apei uzate.

	1.4
	Capacitatea de a uni  interesele actionarilor si ale intreprinderii publice
	· Este in permanenta la curent cu rezultatele la zi ae societatii

· Organizeaza fluxul informational managerial in asa fel incat sa aiba la dispozitie in permanenta un tablou de bord in timp real

· Federeaza interesele partilor implicate in producerea si distribuirea valorii adaugate

· Ofera o imagine clara asupra necesitatilor organizationale 


2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	2.1
	Planificare strategica
	· Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile actionarilor elaboreaza planuri strategice fezabile.

·  Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care prevede ca alternative minim worst, best si most probable case scenario.

·  Intelege si utilizeaza in intreaga sa complexitate sistemul de management prin obiective. Stie sa defineasca obiective interdependente pentru a se asigura ca parti ale societatii vor avea interesul sa conlucreze in sensul atingerii acestora

·  Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu planurile pe termen mediu si lung.

·  Utilizeaza in mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) revizuind trimestrial obiectivele si planurile care le contin

	Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea organizatiei, obiective strategice si planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea de a cascada obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri pe termen mediu (de ex. Anuale).  Are capacitatea de a elabora si implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in functie de evolutie.

	2.2
	Leadership
	· Stapaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i inspira pe colaboratorii sai carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei.

·  Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplina, pentru a seta standardele de performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai si a-i determina sa faca eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor.

·  Evalueaza permanent performanta angajatilor sai tinand cont de contextul in care a fost obtinuta si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poata recompensa performerii.

·  Are capacitatea de a decripta cheia motivationala a colaboratorilor sai si stie sa ii motiveze satisfacand acele nevoi pe care acestia le resimt ca fiind inca nesatisfacute.

· Celebreaza victoriile organizatiei stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este permanent implicat si deseori entuziast si stie sa impartaseasca entuziasmul sau colaboratorilor.

·  Are o buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri strategice si stie sa isi foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a impartasi aceasta viziune si planurile strategice celorlalti membri ai organizatiei.

·  Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor societatii, dar are o contribuite importanta in adaptarea permanenta a setului de reguli si proceduri in functie de cerintele interne si externe societatii facand si efortul constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

	Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii sa doreasca sa depuna eforturile sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale  ale societatii din al carui consiliu de administratie face parte.

	2.3
	Orientarea catre rezultate
	· Competente de leadership accentuate, nu concepe ca o activitate inceputa sa nu aiba finalul scontat.

	Capacitatea de asumare a  responsabilitatilor si depunerea, in mod constant, a unui efort pentru a atinge rezultatele propuse.  Capacitatea de auto-motivare, de perseverenta chiar si atunci cand cei din jur renunta, investire de timp si resurse pentru atingerea obiectivele prestabilite in timpul stabilit.

	2.4
	Managementul investitiilor
	· Detine capacitatea de a risca in mod benefic astfel incat profitabilitatea companiei sa creasca fara a pune in pericol situatia economica.

	Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau realizarea unora noi, luand  in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

	

	2.5
	Management financiar
	· Fundamenteaza o  analiza financiara prealabila al carei obiectiv consta în diagnosticarea starii de performanta financiara a întreprinderii la încheierea exercitiului.

· Asigurarea resurselor de finantare , de sustinere a manevrelor strategice pentru a putea crea putere economica

	2.6

Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale

· Pune în aplicare a cunoştinţele, aptitudinile, instrumentele şi tehnicile specifice activităţilor orientate spre proiecte, astfel încât să fie atinse sau chiar depăşite aşteptările şi cerinţele proiectelor



	Capacitatea de a întelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de management  pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste în mecanismele concurentiale.


3. Competente de guvernanta corporativa
	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	3.1
	Management prin obiective
	· Are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce ii permite sa planifice in detaliu si din timp procese de schimbare pe care le implementeaza fara presiunea timpului.

· Are calitatea de a „vinde” schimbarea in organizatie ca fiind o adevarata oportunitate.

	Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei

	3.2
	Organizare si optimizarea proceselor
	· Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile dintre acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

·  Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

· 3. Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.

	Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent  procesele si fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

	3.3
	Monitorizarea activa a rezultatelor
	· Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza si interactiunile dintre acestea vizualizand punctele de intersectie ce pot genera conflicte sau scaderi ale performantei.

· Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le revizui periodic de indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija sa actualizeze si toate interferentele.

·  Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor. (identice pct 3.2)

	Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent  procesele si fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

	3.4
	Managementul resurselor
	·  Folosirea diversificarii pentru maximizearea randamentului asteptat prin investitii in clase de active care ar trebui sa reactioneze diferit la acelasi eveniment.

· Evaluarea corecta a factorului timp prin cunoasterea celor trei categorii: termen scurt, termen mediu si termen lung.

	Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie luand in considerare riscurile aferente.

	3.5
	Managementul performantei
	· Pentru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control, controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza inputul, outputurile si functionarea proceselor si in plus incita parti ale societatii spre autocontrol responsabilizandu-le astfel.

·  Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le corecteaza in functie de evolutia inregistrata in primele etape de implementare.

· Constata existenta si dupa caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de monitorizare si control in care captureaza periodic informatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea proceselor cheie ale societatii (balanced scorecard).

· Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management al performantei in cadrul companiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de performanta continuti de balanced scorecard. 

· Este in permanenta in cautarea de metode creative de crestere a performantei atat in plan individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele.

· Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

·  Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem performant si echitabil de recompensare a performantei, in acord cu legislatia muncii in vigoare dar si cu cele mai bune practici internationale de management.

·  Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabila si performanta in randul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

· Comunica intens atat in interiorul cat si in exteriorul companiei despre performantele de exceptie obtinute si pune in lumina performerii, celebreaza public victoriile

	Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei. Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al performantei societatii Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii. Capacitatea de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile  si a performantei in intreaga societatii. Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre performanta, dezvoltare durabila si calitate a societatii.


4. Experienta pe plan local si national
	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	4
	Experienta pe plan local si national
	Rating

1

2

3

4

5

Experienta similara pe plan local si national

Niciun mandat de membru intr-un consiliu de administratie,

minima experienta manageriala la nivel operational

1 mandat de membru intr-un consiliu de administratie sau experienta manageriala la nivel operational

2 mandate de membru intr-un consiliu de administratie si/sau experienta relevanta de middle manager

3 mandate de membru intr-un consiliu de administratie si/sau minima experienta la nivel de top management

4 mandate de membru intr-un consiliu de administratie si/sau experienta ca top manager




I. Trasaturi

5. Reputatia personala si profesionala

	Nr
	Criteriul de competenta
	Indicatori asociati

	5.1
	Credibilitate
	· Evitarea prezentarii unei  lista de beneficii care nu au nicio relevanta asupra activitatii clientului. 

· Documentare eficienta si realista despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de solutii pentru a le acoperi.

· Promisiuni oferite care sa corespunda in totalitate cu realitatea
· Abilitatea de a spune nu in situatiile in care se impune un refuz pentru a oferi promisiun in zadar ce nu pot fi respectate in final

· Ajutarea clientului sa beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul oferit, in cel mai scurt timp 

	Capacitatea de a oferi incredere si siguranta in  relatia cu colaboratorii/colegii/clientii prin intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair play.

	5.2
	Capacitate de relationare
	· Are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si motiva colaboratorii si pentru a-i determina sa-si creasca in continuare performanta. 

·  Isi incita colaboratorii sa-i dea feedback si il foloseste pentru a raspunde mai bine la nevoile de leadership ale acestora

	Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de vedere.

	5.3
	Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
	· Detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele profesionale; are capacitatea de a incuraja si de a convinge pe ceilalti fara a pune presiuni.

	Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gândeasca sau sa comita un alt lucru pe care acestia singuri nu l-ar gândi sau realiza.

	5.4
	Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
	· Are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru erorile sau esecurile proprii insa totodata gaseste solutii de iesire din impas; nu se panicheaza in situatii de criza ;

	Capacitatea de a accepta erorile sau dupã caz deficientele propriei activitãti si de a raspunde pentru acestea; capacitatea de a invãta din propriile greseli;


6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

	6
	Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
	Rating

1

2

3

4

5

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor 

Intentia exprimata  se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata se aliniaza in oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata se aliniaza in mare masura cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor




Tipuri de criterii: obligatorii si optionale
Criteriile pot fi obligatorii sau optionale. 

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim de competenta aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza analizei contextuale desfasurata in Sectiunea II, luand in considerare complexitatea si specificul activitatii societatii. Modul in care criteriile sunt categorisite in obligatorii sau optionale este reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

  Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

	Scor
	Nivel de competenta
	Descriere

	N/A
	Nu se aplica.
	Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta.

	1
	Novice
	Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

	2
	Intermediar
	Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

· Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceasta competenta;

· Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

	3
	Competent
	Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent. 

· Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;                           

· Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest sector.                                           

	4
	Avansat
	Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

· Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior; 

· Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

	5
	Expert
	Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

· Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple consilii de administratie si/sau organizatii; 

· Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din afara.  


1

