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CONSILIUL JUDEȚEAN




       la Hotărârea nr. 131/2017                                                         
Profilul și matricea candidatului pentru poziția de membru în Consiliul de administrație al societății Tetarom S.A.
I. Profilul candidatului pentru poziția de membru în Consiliul de administrație al TETAROM S.A.


TETAROM S.A  are ca misiune exploatarea optima a infrastructurii si furnizarea serviciilor suport combinate, inovative, de calitate, cu valoare adăugată, la preţuri competitive, pentru satisfacerea deplină a clienţilor. 
Scopul general al societatii îl constituie creşterea calităţii vieţii şi crearea de noi locuri de muncă prin dezvoltarea structurilor de sprijinire a afacerilor in zona metropolitană Cluj-Napoca. 

TETAROM S.A. a avut stabilite urmatoarele obiective:

· mentinerea si cresterea gradului de ocupabilitate Birouri şi Spaţii închiriate în Hala Multifuncţională, terenuri si Incubatorul de Afaceri;

· recuperare la timp a creanţelor si rambursarea in termen a datoriilor;

· reducerea cheltuielilor din exploatare.

În conformitate cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a întreprinderilor publice, Consiliul Judetean Cluj a încredintat administratorilor (din cadrul Consiliului de Administratie, compus din 7 membri) reprezentarea TETAROM S.A.  în raporturile cu tertii, conducerea, organizarea si administrarea activitatii sale,  pentru o perioada de 4 ani.
Acest consiliu îsi desfasoara activitatea în baza Regulamentului propriu de organizare si functionare aprobat de Consiliul Judetean Cluj.

Este responsabilitatea Consiliului de Administratie sa intreprinda toate actiunile necesare pentru ca societatea sa isi atinga toate obiectivele strategice.

In virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie sa fie format din persoane competente si motivate, capabile si dornice sa depuna efortul necesar pentru ca societatea sa isi atinga obiectivele strategice mai-sus mentionate.
Cerintele contextuale în functie de care se determina profilul consiliului trebuie sa tina cont de:
· Viziunea societatii
TETAROM S.A.

Viziunea societăţii, realizabilă pe termen mediu şi lung, conturează o companie puternică, ale cărei caracteristici sunt transparenţa, calitatea şi performanţa. 

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ şi calitativ, responsabile la adresa mediului înconjurător, decurge în condiţiile unei reale şi permanente preocupări pentru nevoile şi doleanţele clienţilor noştri.

Managementul societăţii TETAROM SA acordă o atenţie deosebită implementării propriei politici referitoare la calitate, ca parte integrantă a politicii generale a organizaţiei şi îşi propune să atingă obiectivele stabilite, prin implementarea, menţinerea şi îmbunătăţirea continuă a Sistemului de Management al Calităţii în conformitate cu standardul ISO 9001 și a Sistemului de Control Intern Managerial, conform Ordinului nr. 400/2015.

Cheia succesului este in satisfacţia clienţilor.

· Valorile societatii TETAROM S.A.


Promptitudine, profesionalism, calitate.
Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca urmatoarele cerinte contextuale:

· Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta
· Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confrunta societatea.

· Sa aiba capacitatea de a analiza mai intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masura contextului societatii

· Sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice

· Sa aiba capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta


Pe langa aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus metionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai îndeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1. Sa aiba minimum de cunostinte, aptitidini si experienta necesara pentru a-si îndeplini cu succes mandatul de administrator.

2. Sa cunoasca responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung.

3. Sa aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de întregul consiliu si sa dea dovada de independenta.

4. Sa dea dovada de integritate, onestitate si transparenta în relatiile cu ceilalti membri si cu societatea.

5. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudini si experienta în critica constructiva, munca în echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca întreg. 

6. Sa fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar si rapotare financiara.
7.  Sa înteleaga importanta evaluarii si medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.
Facem toate aceste solicitari pentru a ne asigura ca sunt identificate  capacitatile necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

II. Matricea candidatului pentru poziția de membru în Consiliul de administrație al societății
Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

	
	Criterii
	Obligatorii (Oblig.) sau Optional (Opt.)
	Pondere

	I. Competente
	1. Competente specifice sectorului
	
	

	
	1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic, comercial si economic infrastructura societatii
	Oblig. 
	1

	
	1.2 Capacitatea de a integra in decizii si actiuni imperativul profitabilitatii 
	Oblig. 
	1

	
	1.3 Capacitatea de a crea si mentine o retea activa de furnizori, subcontractanti si patrteneri care sa asigure optim si responsiv mentenanta parcurilor industriale
	Oblig.
	0.5

	
	1.4 Capacitatea de atragere a investitorilor noi si crestere a gradului de ocupabilitate
	Oblig. 
	1

	
	1.5. Capacitatea de a uni interesele actionarilor si ale intreprinderii publice
	Oblig.
	1

	
	2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica
	
	

	
	2.1 Planificare strategica
	Oblig. 
	1

	
	2.2 Leadership
	Oblig. 
	1

	
	2.3. Marketing si orientare catre rezultate
	Oblig.
	1

	
	2.4 Managementul investitiilor
	Oblig.
	1

	
	2.5 Management financiar
	Oblig.
	1

	
	2.6 Managementul  proiectelor finantate prin fonduri structurale
	Oblig.
	0.5

	
	3. Competente de guvernanta corporativa
	
	

	
	3.1 Management prin obiective
	Oblig. 
	0.5

	
	3.2 Organizare si optimizarea proceselor 
	Oblig. 
	0.5

	
	3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor
	Oblig. 
	1

	
	3.4 Managementul resurselor
	Oblig. 
	1

	
	3.5 Managementul performantei
	Oblig. 
	1

	
	4. Experienta pe plan local si national 
	Oblig.
	1

	
	5. Reputatia personala si profesionala
	
	

	II. Trasaturi
	5.1 Credibilitate
	Oblig.
	0.5

	
	5.2 Capacitate de relationare
	Oblig.
	0.5

	
	5.3 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
	Oblig.
	1

	
	5.5 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor
	Oblig.
	1

	
	6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
	Oblig.
	1

	III.  Cerinte prescriptive si proscriptive (conformitate administrativa)*
	7. Studii economice sau juridice 
	Oblig.
	N/A

	
	8. Experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, audit sau financiar de cel putin 5 ani
	Oblig.
	N/A

	
	9. Studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta
	Oblig.
	N/A

	
	10. Cel puțin 3 ani de vechime în muncă si cel puțin 1 an de experiență în administrarea sau managementul unor societati, inclusiv societati din sectorul privat
	Oblig.
	N/A

	
	11. Inscrieri in cazierul judiciar
	Oblig.
	N/A

	
	12. Inscrieri in cazierul fiscal
	Oblig.
	N/A

	
	13. Numar mandate concomitente
	Oblig.
	N/A

	
	14. Statutul de functionar public sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare sau al altor institutii publice
	Oblig.
	N/A


* la cerințele prescriptive și proscriptive nu se aplică ponderi        
Consiliului de Administratie este constituit din 7 membri, din care:

· cel puțin 2 trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata absolvite in domeniile economic sau juridic și experiență în domeniul în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani.

· 5 trebuie sa aiba studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenta in domenii care sunt relevante pentru activitatile derulate de catre societate.

Acest cumul de competente si trasaturi  ale consiliului se declina la nivelul membrilor astfel:

· 5 membrii trebuie sa aiba:

· studii superioare de lunga durata

· dezvoltate la un nivel de peste 75% competentele specifice societatii 

· dezvoltate la un nivel de minim pragul mediu colectiv competentele de importanta strategica

· dezvoltate la un nivel de minim pragul minim colectiv competentele sociale si personale

· sa aiba capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare

· 2 membrii trebuie sa aiba: 

· studii superioare de lunga durata in domeniile economic sau juridic   și experiență în domeniul în domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel puţin 5 ani.
· dezvoltata capacitate de intelegere a mecanismelor economice si financiare ale societatii

· buna cunoastere a legislatiei in vigoare

· capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile economice, financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale










Contrasemnează:

                   PREŞEDINTE

                                             SECRETAR AL JUDEŢULUI,

                       Tișe Alin                                                                                      Gaci Simona
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