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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

pentru exercitiul financiar 2019

Compania de Apad Somes S.A. s-a infiintat prin reorganizarea Regiei Autonome
Judeteane Apa - Canal Cluj, in baza Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 213/23.12.2004.
La data de 6 ianuarie 2005, Societatea Comerciala a fost inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului. Compania functioneazd in conformitate cu prevederile Legii societatilor
comerciale nr. 31/1990 si a Actului constitutiv.

Capitalul social total subscris este de 6.878.520 lei divizat in 687.852 actiuni, fiind in
totalitate varsat. Actionarii sunt unitafi admnistrativ-teritoriale din judetele Cluj si Salaj:

e Judetul Cluj prin Consiliul judetean Cluj un numar de 685.352 actiuni reprezentand 99,637
%‘vdin capitalul social;

e Judetul Salaj prin Copsiliul judetean Salaj un numar de 2.000 actiuni reprezentand 0,291
% din capitalul social;‘

e Municipiul Zalau prin Consiliul Local Zalau un numar de 200 actiuni reprezentand 0,030 %
din capitalul social;

e Municipiul Dej prin Consiliul Local Dej un numar de 50 actiuni reprezentand 0,007 % din
capitalul social;

e Municipiul Gherla prin Consiliul Local Gherla un numar de 50 actiuni reprezentand 0,007
% din capitalul social;

e Orasul Huedin prin Consiliul Local Huedin un numar de 50 actiuni reprezentand 0,007 %
din capitalul social;

e Orasul Jibou prin Consiliul Local Jibou un numar de 50 actiuni reprezentand 0,007 % din
capitalul social;

e Orasul Cehu Silvaniei prin Consiliul Local Cehu Silvaniei un numar de 50 actiuni
reprezentand 0,007 % din capitalul social; N
e Orasul Simleul Silvaniei prin Consiliul Local Simleul Silvaniei un numar de,50‘acti_y,ni\*‘

reprezentand 0,007 % din capitalul social.
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incepand cu data de 1 iulie 2006 Compania functioneaza efectiv ca operator regional.
Obiectul de activitate al Companiei este stabilit in Actul constitutiv si consta in principal in
prestarea serviciilor de alimentare cu apa si canalizare-epurare a céaror gestiune 1i este
delegata, conform Contractului de delegare a serviciului de alimentare cu apa si canalizare,
semnat intre Asociatia Regionala pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic
Somes-Tisa si Compania de Apa Somes S.A.

Pentru realizarea obiectului sau de activitate Compania exploateaza, intrefine, repara si
de asemenea modernizeaza, inlocuieste si extinde sistemele publice de alimentare cu apa si
de canalizare primite Tn concesiune conform Contractului de delegare. Evidenta bunurilor
concesionate este condusa in conturi in afara bilantului. Pentru dreptul de gestionare a
sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare Compania plateste redeventa
unitatilor administrativ-teritoriale.

Compania are o sucursala judeteana(Cluj) si patru sucursale locale organizate in Zalau,
Huedin, Gherla si Dej. Sucursalele functioneaza fara personalitate juridica, intocmesc
balante de verificare care se consolideaza la sediul central din Cluj-Napoca, unde se
intocmesc situatiile financiare ale Companiei.

Contabilitatea Companiei este organizatd gi condusa in conformitate cu Legea
contabilitati nr. 82/1991 si cu prevederile OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene.

Posturile inscrise in bilantul contabil corespund cu datele Tnregistrate in contabilitate,
elementele patrimoniale fiind evaluate la valoarea lor reald pe baza inventarului anual.
Inventarierea anualéd a cuprins toate elementele de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii gi s-a facut cu respectarea OMFP nr. 2861/2009.

Inregistrarile in contabilitate s-au facut cronologic respectand planul de conturi,
procedurile proprii, politicile si metodele contabile si au avut la baza documente justificative
vizate de control financiar preventiv.

Rezultatele Companiei sunt determinate de totalitatea veni’éurilor si cheltuielilor
inregistrate in balanta de verificare la 31.12.2019. Profitul net este de 10.723.720 lei.

N inmatricukare Registrut Comerjulut Clug: 122111991, C.UL ar. RO201217. Cont IBAN: RO2ZSRNCBO106000767440001 BCR Clyy. Capital Social: 6 878 520 lei
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Redam mai jos o serie de indicatori realizati de Companie la 31.12.2019 comparativ cu
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31.12.2018:
Indicator U.M. 2018 2019
Cifra de afaceri lei 185.930.917 221.429.277 v/
Venituri totale , din care : lei 202.995.325 236.466.747
Venituri din exploatare, din care : lei 200.008.674 232.111.320 /'
Venituri din activitatea de baza lei 181.242.757 216.589.066
Venituri financiare lei 2.986.651 4.355.427 (v~
Cheltuieli totale, din care : lei 191.380.205 222693.667 |~
Cheltuieli de exploatare lei 188.221.612 217.930.190 4
Cheltuieli financiare lei 3.158.593 4763477 |~
| Rezultat brut total lei 11.615.120 13.773.080 | «~
Rezultat brut din exploatare lei 11.787.062 14.181.130
Pret apa potabila lei/mc 2,89 3,35
Tarif canalizare-epurare lei/mc 3,06 3,65
Capitaluri proprii lei 144.148.755 154.872.475 |V
Localitati deservite din judetele Cluj si Salaj nr 262 276
Valoarea bunurilor publice aflate in concesiune mii lei 1.688.169 1.748.435
Aductiuni si retele de alimentare cu apa potabila km 3.738 3.840
Capacitate totala de inmagazinare a apei mc 140.771 142.928
potabile
Statii de pompare apa potabila si hidrofoare buc 470 481
Canale colectoare si retele de canalizare km 1.797 1.882
Statii de epurare buc 51 59
Statii de pompare apa uzata buc 332 348
Prezentam realizarea indicatorilor cuprinsi in BVC aprobat de AGA:
Indicator BVC aprobat | BVC realizat %
mii lei mii lei
VENITURI TOTALE, din care: 231.658 236.466 102,08
Venituri din exploatare, din care: 228.785 232.111 101,45
Servicii prestate (activitatea de baza) 210.515 216.589 102,89
Alte venituri inclusiv energia electrica MHC Tarnita 5.370 4.839 90,11
Productia de imobilizari 9.500 8.359 87,99
Alte venituri 3.400 | 2.323 68,32
Venituri financiare, din care: 2.873 4,355 151,58
Diferente de curs valutar 500 756 151,20
Certificate verzi 1.269 2.040 160,76
Dobénzi 1.104 1.559 141,21
CHELTUIELI TOTALE, din care: 218.382 222.693 101,97
Cheltuieli de exploatare, din care: 214.510 217.930 101,59
Materiale, piese de schimb, combustibili, ob. inventar 14.199 18.966 ,,13”3,'57
Apa bruta, energie electrica, gaz 21.097 | 110,22
N Inmatneulare Registral Comerjului Clup J12/21171991 C UL nr. RO201217, Cont IBAN: RO28RNCBUO106000767440001 BCR Cluj. Capital Secial. 6.878.520 Ici




Consiliul Judetean Cluj

(« (ompaia b ﬂpn
{omes £

400604 Cluj-Napoca. ROM
Tel: +40-264-591.444: +

ANIA. Bd. 21 Decembrie 1989, Nr. 7
-204-430.925. Fax: +40-264-430.88
E-mail: cassaaicasomes.ro. Web: wwiw,casomes.r

Resurse umane si contracte de mandat 123.493 116.008 93,94
Amortizare 24.234 23.996 99,02
Sevicii executate de terti 17.327 21.832 125,99
Redeventa 9.070 9.505 104,8 |.
Impozite, taxe, varsaminte asimilate 5.090 4.369 85,83
Cheltuieli financiare, din care: 3.872 4.763 123,0
Diferente de curs valutar 2.500 3.383 135,3
Dobénzi 1.372 1.381 100,6
REZULTAT BRUT 13.276 13.773 103,74

Rezervele legale in valoare de 1.375.704,15 lei au fost constituite in conformitate cu Actul

constitutiv al Companiei si Legea nr. 31/1990 a societatilor comerciale si reprezinta 20% din

capitalul social.

Programele majore de investiii de natura modernizarii, Tnlocuirii $i extinderii sistemelor

publice de alimentare cu apa si de canalizare, cofinantate din credite externe, de care a

beneficiat Compania sunt :

e MUDP II. Pentru cofinantare a fost contractat un credit de la BERD in valoare de
17.425.000 USD, termenul final de rambursare a fost mai 2012 (Ordonanta nr. 37 din 27
august 1997 pentru ratificarea Acordului de fmprumut - Programul de dezvoltare a utilitafilor

municipale, etapa a ll-a, dintre Romania si Banca Europeana pentru Reconstructie si

Dezvoltare);

¢ ISPA. Pentru cofinantare a fost contractat un credit de la BEIl in valoare de 12.258.194

EURO, termenul final de rambursare fiind septembrie 2026 (Ordonanta de urgenta nr. 82 din

13 iunie 2002 privind ratificarea Contractului de finanfare dintre Romania si Banca

Europeana de Investitii - Proiectul privind infrastructura municipala in domeniul alimentarii cu

apad). Plata serviciului datoriei publice guvernamentale se realizeaza din sursele proprii ale

Companiei. Soldul la 31.12.2019 este de 5.097.870,07 EURO, reprezentind 24.364.250,46

lei. Pentru programul ISPA s-a Tnregistrat dobanda aferenta anului 2019 cu termen de plata

in anul 2020 in valoare de 287.792,62 lei.

e SAMTID. Pentru cofinaniare a fost contractat un credit de la BERD in valoare 9\

7.200.000 EURO, termenul final de rambursare fiind decembrie 2019. Plata servicitlui
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beneficiare (Dej, Gherla, Huedin, Zalau, Jibou, Cehu Silvaniei, Simleu Silvaniei). In anul 2019
s-a achitat ultima rata in valoare de 626.086,31 EURO, reprezentind 2.920.003,94 lei. Cu
dobanda platitd in anul 2019 din redeventa unitatilor administrativ-teritoriale beneficiare, in
suma de 19.987,77 lei, s-a inregistrat venit din subventii pentru investitii.

e POS MEDIU. Pentru cofinantare a fost contractat un credit de la BEIl in valoare de
25.300.000 EURO, termenul final de rambursare fiind decembrie 2028. Plata serviciului
datoriei publice locale se realizeaza din sursele proprii ale Companiei. Soldul la 31.12.2019
este de 14.690.322,60 EURO, reprezentand 70.209.458,85 lei. Pentru programul POS
MEDIU s-a inregistrat dobanda aferenta anului 2019 cu termen de plata in anul 2020 in
valoare de 8.992,49 lei.

Imobilizarile corporale si necorporale in sold la 31.12.2019 sunt de natura bunurilor
proprii si bunurilor publice definite in Contractul de Delegare ca bunuri de retur. Valoarea de
inventar este de 362.979.005 lei. Terenurile in sold la 31.12.2019 sunt in valoare de
1 .993.951\Zei.

La 31.12.2019 in conturile pentru evidenta activelor corporale si necorporale sunt
inregistrate bunuri de natura publica finantate din imprumuturi nerambursabile cu caracter de
subventii pentru investitii in valoare de 11.899.754,09 lei, reprezentand bunuri realizate in
programul Taxa speciala predate de Companie dar nepreluate in domeniul public de UAT
Cluj-Napoca .

Compania.'amortizeaza activele corporale si necorporale proprii $i publice realizate din
surse proprii, exclusiv terenurile. Amortizarea cumulata este de 140.256.323\?;. Amortizarea
inregistrata in 2019 este de 23.996.292‘(ei. Veniturile inregistrate Tnh 2019, reprezentind cota-
parte a imprumuturilor nerambursabile cu caracter de subventii pentru investifii trecuta la
venituri, corespunzator amortizarii calculate lunar, este n suma de 543.674 lei.

Imobilizarile .Tn curs de executie la 31.12.2019 sunt Tn valoare de 37.973.247 lei.
Compania capitalizeaza TVA, salarile personalului UIP (Unitatea de Implementare a
Proiectelor) si salariile Biroului dezvoltare.

Stocurile de materiale, piese deschimb, carburanti, obiecte de inventar sunt in valoare de
2.459.909 lei, din care 97.%25 lei pentru care sunt inregistrate ajustari pentru deprecierea

materialelor consumabile (in principal piese de schimb pentru masini IVECO). %g /»
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Furnizorii pentru activitatea de exploatare, reprezentand datorii curente, sunt in valoare
5.164.109 lei. Furnizorii pentru activitatea de investitii, reprezenténd datorii curente, sunt in
;/aloare 1.025.470 lei.

Clientii din activitatea de baza neincasati la 31 decembrie 2019 sunt in valoare de
' 24.181.966 lei, din care 1.194.418 lei clienti incerti, rau-platnici, in litigiu pentru care sunt
inregistrate ajustari pentru deprecierea creantelor.

In anul 2019 au fost'écézuti din evidenia clienti incer{i (societati radiate din Registrul
Comertului, clienti de]cedati pentru care nu se cunosc mostenitorii, clienti impotriva carora s-
au facut demersuri de recuperare a creantelor fara succes etc) in valoare de‘166.534 lei.

Obligatile fatd de salariati,. bugetul consolidat, bugetele locale au fost stabilite Tn
conformitate cu prevederile legale, soldul lor reprezentand obligatii curente cu termen de
achitare in 2020.

La 31.12.2019 sunt inregistrate provizioane, ajustari pentru deprecierea creantelor,
~ajustari pentru deprecierea materialelor consumabile in suma de 6.429.881 lei din care:
107.848 lei provizioane pentru litigii; 544.100 lei provizioane pentru obligatii rezultate din
Contractul colectiv de munca privind obligatiile asumate de Companie in rélé’;ie cu angajatii
pentru terminarea contractului de munca (pensionare), provizioane reglementate de Ordinul
nr. 1802/29.12.2014, art. 383 (1); 897.808 lei provizioane pentru contractele de mandat
(directori si membri consiliului de administratie), reprezentand componenta variabila aferenta
anului 2019 ce se va achita in anul 2020; 900.000 lei provizioane pentru participarea
salariatilor la profit; 97.825 lei ajustari pentru stocuri; 1.194.418 lei ajustari pentru clienti
incerti; 2.687.882 lei ajustari pentru deprecierea creantelor Dytras.

Pentru respectarea principiului contabilitafii de angajamente s-au luat in considerare toate
veniturile si cheltuielile corespunzatoare exercitiului financiar 2019, astfel la 31.12.2019 sunt
in sold: 8.348.152 lei reprezentind venituri din servicile apa-canal si majorari de intarziere
aferente anului 2019 facturate de Companie in anul 2020; 2.984.308 lei reprezentind
contravaloarea lucrarilor si serviciilor prestate de furnizorii Companiei in anul 2019 facturate
in anul 2020; 4.248.191,51 lei reprezentind contravaloarea lucrarilor de investitii realizate de
S.C. DYTRAS S.A. in cadrul programului POS Mediu, pentru care nu s-au emis facturi;
296.785 lei dobinzi aferente creditelor BEI si BERD aferente anului 2019 cu termen de plata,
2020; 237.779 lei dobanzi de incasat. <A

v
»

&
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Pentru Fondul de intretinere, inlocuire si dezvoltare (fondul 1ID) modul de constituire,

alimentare si utilizare este reglementat de:

» Contractul de delegare directa a gestiunii serviciului de alimentare cu apa si de canalizare;

e OUG nr. 198/2005 privind constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de intretinere,

. inlocuire si dezvoltare pentru proiectele de dezvoltare a infrastructurii serviciilor publice care

beneficiaza de asistenta financiara nerambursabila din partea Uniunii Europene.

Profitul net, impozitul pe profit, redeventa si amortizarea reprezints principalele surse de

constituire a fondului de intretinere, inlocuire si dezvoltare.

Prezentam situatia fondului 1D pentru anul 2019:

31.12. 2019 Suma —lei
Surse - total, din care: 95.438.878
Sold initial 44.385.788
Surse publice si proprii 01.01. — 31.12.2019 51.053.091
Utilizari - total, din care: 49.764.911
Serviciul datoriei externe BERD-Program SAMTID (din redeventa 3.019.827
UAT Dej, Gherla, Huedin, Zalau, Jibou, Cehu Silvaniei, Simleu
Silvaniei)
Serviciul datoriei externe BEI (din surse proprii Companie), din 12.663.671
care:
-Program ISPA 4.525.234
-Program POS 8.138.437
Investitii in infrastructura publica (din surse constituite de CJ Cluj) 9.051.579
Investitii in infrastructura publica si proprie (din surse surse proprii 14.107.394
Companie)
Dotari (din surse proprii Companie) 10.904.013
Comisioane 18.427
Sold final, din care: 45.673.968
surse constituite de CJ Cluj, neutilizate 39.800.396

o

NE inmatnicukare Registrul Comergului Cluj: 1221171991 C.UL ar RO201217. Cont IBAN: RO2SRNCBO106000767440001 BCR Clup. Capital Social: 60.878 520 Tei
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DECLARATIA NEFINANCIARA
Acest document a fost intocmit in conformitate cu prevederile Capitolului 7 “Declaratia

nefinanciard” din Ordinul nr. 1 802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatjile financiare anuale consolidate.

La prezéntarea Declaratiei nefinanciare a fost avuta in vedere Comunicarea Comisiei
Europene “Ghid privind raportarea informatiilor nefinanciare (metodologia de raportare a
informatiilor nefinanciare) (2017/C 215/01)”, publicats Tn Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
seria C, nr. 215 din data de 5 iulie 2017 si in acest sens prezentul raport a fost intocmit pe
baza acestui Ghid.

1. Modelul de afaceri al Companiei

Compania de Apa Somes S.A. este in prezent operatorul regional penfru alimentarea cu
apa potabila si cblectarea-epurarea apelor uzate pentru cea mai mare parte a judetului Cluj
si pentru intreg Judetul Salaj. Este un Serviciu Public care functioneaza in regim de monopol
natural si care presteaza un serviciu vital. In aria de deservire nu exista servicii publice care
sa presteze aceiasi activitate.

Obiectul de activitate este in principal captarea, tratarea si distributia apei si colectarea si
epurarea apelor uzate. Incepand cu luna Iulie 2006, operatorul regional Compania de Apa
Somes S.A. exploateazs direct sistemele publice de alimentare cy apa si de canalizare din
opt municipii si orase (Cluj-Napoca, Huedin, Gherla, Dej, Zalau Simleul Silvaniei, Cehu
Silvaniei si Jibou) si un numar crescand de localitati rurale (276 localitati rurale din cele doua
judete la finele Iui 2019).

In esenta, Compania Cumpara apa bruta din surse de suprafata sau subterane, o
transporta la Statiile de tratare 1 apei (sau, in cazul surselor subterane, apa este clorinata la
sursa), o distribuie catre utilizatori, folosind acolo unde se impune statii de pompare pentru
zonele inalte, colecteaza apele uzate menajere, industriale si pluviale si le transporta (acolo
unde se impune prin statii de pompare ape uzate) la statiile de €purare unde au loc procese
c":omplexe de purificare in vederea conformarii la parametrii de calitate stabiliti prin
normativele nationale si Europene, inainte de a deversa apele epurate in emisar.

Au relevanta in administrarea s; desfasurarea activitatii Companiei, o serie de alt a/gte/\
normative precum: Actul constitutiv aj Companiei de Apa Somes S.A; Legea nr. 3

2010991 C. UL ni. RO201217. Cont IBAN: RO28R

N inmatricutare Reeistrul Comerpuhu Cluj: 1127
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privind societatile comerciale; Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare semnat fintre Autoritatea Delegantd - Asociatia Regionala
pentru Dezvoltarea Infrastructurii din Bazinul Hidrografic Somes-Tisa si Operator - Compania
de Apa Somes S.A.; Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice; Legea nr.
241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare; Regulamentul serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare; OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice; Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controluiui intern
managerial al entitatilor publice; Strategia Nationala privind dezvoltarea accelerata a
serviciilor comunitare de utilitati publice (2006); Planul national de Management integrat
(cantitate-calitate, suprafata-subteran) pe Bazine Hidrografice; Prevederile Capitolului de
Mediu din tratatul de Aderare al Romaniei la Uniunea Europeana; prevederile Directivelor
Europene in domeniu, in principal Directiva-cadru Europeana a apei 98/83/CE, respectiv
Directiva 91/271/CE privind epurarea apelor uzate urbane.

In consecinta, Planul de administrare/management in domeniile institutional,
operational si de dezvoltare al Companiei tine cont de contextul legislativ si strategic
European, national, particularitatile regionale si locale din aria deservita, si de cerintele de
ﬁ conformare stabilite la nivel European, inclusiv prin conditionalitatile stipulate:in Capitolul de
Mediu al Tratatului de Aderare.

Operationalizarea obiectivelor strategice ale Companiei, care stabilesc modul de
desfasurare a activitatii si organizarea societatii in vederea indeplinirii acestor obiective, se
face prin Planurile periodice de management.

Viziunea activitatii de administrare/management - realista si realizabila pe termen scurt
si mediu — contureaza o companie puternica, a carei caracteristici vor fi transparenta, calitate
si performant in serviciul public de alimentare cu apa gi de canalizare/epurare. Asigurarea
unei alimentéri cu apa potabild, respectiv a unui serviciu de canalizare apreciate calitativ,
eficiente cantitativ si responsabile la adresa mediului inconjurator va decurge in conditiile
unei reale '§i permanente preocupari pentru nevoile si doleantele clienfilor Companiei.
Imperativele legii vor contura in continuare cadrul pentru realizarea acestei viziuni.

Liniile strategice de dezvoltare continua si durabila a serviciului sunt operationalizate prin
A

s

rd

asumarea Déclaratiei de Misiune, care are in vedere urmatoarele principii: %ﬁ”
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e Compania se va situa ca un serviciu public competitiv la nivel international pe piata de
profil a utilitatilor similare;

e Compania va continua sa fie unul din operatorii regionali lideri la nivel national in privinta
absorbtiei fondurilor Europene, din perspectiva continuarii programelor de investitii de
modernizare, reabilitare si extindere, in vederea atingerii -calitatii dorite a serviciului, a
indeplinirii necesitatilor obiective de dezvoltare si a conditionalitatilor asumate de Romania
prin Capitolul de mediu al Tratatului de aderare;

o derularea serviciului se va realiza prin depunerea tuturor eforturilor in vederea asigurarii
aceleiasi calitati inalte a serviciului pentru toti clientii, indiferent de localizarea acestora in aria
deservita, urbana sau rurala;

e asigurarea unui management performant, cu o inalta eficienta cost/beneficiu, se va realiza
tinand cont de suportabilitatea sociala a celor mai sarace categorii de clienti din aria
deservita, in conformitate cu conditionalitatile asumate prin Memorandumurile/ Contractele
de finantare si in conditiile acoperirii integrale a costului economic de prestare a serviciului;

e Compania isi va consolida politica de responsabilitate sociala astfel incat sa devina un
etalon de implicare, eficienta si transparenta fata de actionari, administratori, comunitate si
clienti.

Managementul strategic si operational al Companiei doreste s& situeze Compania ca un
lider national al calitatii in domeniul serviciilor publice de profil, s& devina un etalon de
responsabilitate sociald si in domeniul managementului integrat al resurselor de apa in
conditiile dezvoltarii durabile, a performantei si profesionalismului serviciului, a eficientei si
transparentei fatd de actionari, comunitate si clienti, care sa ofere acceptare si sustinere din
partea comunitatii, dar si schimbarea culturald (de mentalitate) necesare ducerii la indeplinire
a obiectivelor.

Obiectivul general al Companiei il reprezinta continuarea strategiei regionale de
dezvoltare a sectorului de apa si apa uzata din judetele Cluj si Salaj in vederea indeplinirii
cerintelor Acquis-ului de Mediu al Uniunii Europene prin promovarea investitiilor in domeniul
apei si apei uzate pentru asigurarea conformarii cu directivele europene privind calitatea apei

destinate consumului uman (Directiva 98/83/CE) si epurarea apelor uzate (Directiva

91/271/CEE).
g(

o

. -
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Obiectivele strategice care operationalizeaza viziunea $i misiunea pentru perioada de
mandat, constauin:
e asigurarea in permanenid a resurselor financiare necesare functionarii Companiei,
finantarii programelor de investiii si plaiii la termene a datoriei aferente creditelor accesate in
cadrul programelor cu co-finantare Europeana;
e modernizarea dotarii Companiei pentru cresterea eficientei activitatii institutionale si
operationale curente;
o finalizarea implementarii cu succes si la termen a programelor de investitii; ’
e urmarirea eficientei cosJ/beneficiu a serviciului;
e conturarea, aprobarea si monitorizarea politicilor pentru gestionarea eficienta a resurselor
si' managementul riscurilor;
e urmarirea politicilor de responsabilitate sociala;
e asigurarea respectarii obligatiilor legale si contractuale asumate la nivel international si
national, in principal in vederea conformarii la cerintele Europene prin investitile de
modernizare;
e stabilirea cadrului pentru continuarea schimbarii culturale si de mentalitate a organizatiei
astfel incat sa se asigure acceptarea, participarea si transparenta fatd de comunitate si
clienti.

Aplicarea si ajustarea periodica a tuturor acestor obiective strategice care contureaza
desfasurarea activitatii operatorului Compania de Apad Somes S.A. genereaza si mentin
valoare adaugatid pe termen lung pentru serviciile de calitate oferite clientilor din aria de
deservire si creaza cadrul general pentru activitatea de management fn ansambiu.

2. Politica si procesul de diligenta

Consiliul de administratie si-a asumat responsabilitatea de a tine cont de contextul
strategic international,national,particularitatile regionale si locale din aria deservita in
domeniul serviciilor publice de alimentare cu apa si de colectare-epurare ape uzate, si de
cerintele de conformare stabilite la nivel European, inclusiv prin conditionalitatile stipulate_i

Capitolul de Mediu-al Tratatului de Aderare.

In acest sens, una din principalele preocupari asumate de Consiliul de administratie a
fost de a sprijini conducerea executiva a Companiei in vederea continuarii investitiilor
<

necesare in perioada de finantare corespunzatoare mandatului pentru atingerea criteriilor de
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conformare cu Directivele UE, conditionalitatile Tratatului de aderare si a celor asumate de
Companie prin Memorandumurile si Contractele de Finantare in cadrul diverselor pregrame
Europene.

In vederea indeplinirii acestor obiective, Consiliul de administratie a aprobat Planul de
management pe perioada 2017-2020 (Decizia CA nr. 151/26.04.2017) si aproba Rapoartele
trimestriale ale Directorului General, cuprinzand operationalizarea manageriala a obiectivelor
strategice.

Politica de dezvoltare a infrastructurii este considerata prioritara atat pentru atingerea
dezideratelor de conformare in aria regionala deservita cu prevederile Captolului de Mediu al
Tratatului de Aderare cat si pentru atingerea in particular a Obiectiului de Dezvoltare Durabila
nr.6 in ceea ce priveste apa curata, sanatatea populatiei, mediul, actiunea privind climatul,
dar indirect si in ce priveste celelalte Obiective de Dezvoltare Durabila aferente Agendei
2030.

Programul Operational Infrastructura Mare POIM etapa 2014-2020. In acest sens s-a
semnat Contractul de Finantare pentru Proiectul Regional nr. 225 la data de 20.11.2018
cu Ministerul Fondurilor Europene in calitate de Autoritate de Management (AM POIM).

Program in valoare de 1.966.820.897,75 lei (cu TVA) este destinat finalizarii procesului de
conformare, in aria deservita de operatorul regional Cluj-Salaj, cu conditionalitatile asumate
de Romania prin Capitolul de Mediu al Tratatului de Aderare.

Principalele Obiective ale Programului Operational Infrastructura Mare Cluj-Salaj au in
vedere:

e apa si canalizare pentru 100% din locuitorii ariei urbane;
e retele de apa pentru localitati rurale mici;
¢ retele de canal si statii de epurare pentru toate aglomerarile rurale > 2.000 loc.

Principala lucrare ca amploare propusa in cadrul POIM Cluj-Salaj o va reprezenta
realizarea aductiunii Cluj-Salaj in lungime de 164 km, la care se vor adauga alti 150 km
ramificatii ale aductiunii principale, acest ansamblu fiind gandit sa extinda semnificativ
sistemul regional integrat existent in present, crescandu-se siguranta alimentarii regionale cu
apa potabila de buna calitate si totodata eliminandu-se vulnerabilitatea surselor locale.
existente la schimbarile climatice, prin posibilitatea conectarii localitatilor care azi -sunt
deservite de aceste sisteme locale, la sistemul regional integrat. &w o
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Programul va avea un impact major si asupra mediului, prin constructia unor lungimi

semnificative de retele de canalizare in mediul urban si rural si mai ales a unor statii de
epurare in aglomerarile rurale cu mai mult de 2.000 de locuitori.

Conform prevederilor Ordinului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitatilor publice, cuprinzand standardele de control intern/managerial Ia
entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, Compania a
actualizat in perioada 2019 procedurile de sistem (13 proceduri). Compania are elaborate 93
proceduri operationale aprobate de directorul general. Control financiar preventiv este
organizat in conformitate cu prevederile OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul
financiar preventiv. Toate proiectele de operatiuni supuse vizei au fost vizate favorabil,
neexistand refuzuri de viza in anul 2019.

Controlul financiar de gestiune se desfasoara in conformitate cu prevederile HG
nr.1151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind modul de organizare si
exercitare a controlului financiar de gestiune. Planul anual si rapoartele trimestriale sunt
aprobate de directorul general. ,

Auditul intern este organizat in conformitate cu prevederile Legea nr. 672/2002 privind
auditul public intern. Planul anual si rapoartele de audit sunt aprobate de Consiliul de
administratie.

Adu;nafea generala a actionarilor a aprobat numirea auditorului statutar al situatiilor
financiare pentru anii 2017, 2018, 2019 (Hotararea AGA nr. 39/13.12.2017).

Ulterior realizarii $i adoptarii Procedurii de management al riscurilor, s-a demarat
activitatea de identificare a riscurilor la nivel de compartimente functionale ale Companiei si
de stabilire a misiunilor de minimizare a acestora, iar pe masura ce registrele riscurilor de la
nivel de compartiment au fost completate, au fost transmise Echipei de gestionare a riscurilor
pentru centralizare si intocmirea Registrului riscurilor la nivel de Companie. Procedura de
Managementul riscurilor este permanent imbunatatita si adaptata specificului Companiei prin
editii revizuite.

Principala directie a politicii manageriale a Companiei este satisfactia clientilor in
privinta calitatii i operativitatii serviciilor cu respectarea cerintelor legale, asigurata printr-un
management institutionalizat prin sistemul de certificare integrat calitate, mediu, sanatat; %
securitate ocupationala Th conformitate cu: SR EN ISO 9001:2015, SR EN 1%4001:2015:/4)

-
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OHSAS 18001:2007, cat si pentru implementarea si mentinerea sistemului de management
al sigurantei alimentului conform conditiilor din standardul SR EN ISO 22000 :2005.
Laboratoarele de la statia de tratare a apei Gilau cat si cel de la statia de epurare Someseni
sunt certificate RENAR conform standardului SR EN ISO/CEI 17025:2005.

Compania considera ca implementarea Sistemului de Management Integrat Calitate-
Mediu Sanatate si Securitate Ocupationala (SMICMS) asigura cadrul institutional pentru
dezvoltarea durabila a intregii zone deservite. Serviciile Companiei au impact direct asupra
mediului si de aceea este asumata responsabilitatea de a lua toate masurile necesare pentru
minimizarea poluarii si eliminarea riscului poluarilor accidentale, prin angajarea de metode si
tehnici specifice, in concordan{d cu legislatia din domeniu $i cu normele europene in

domeniul protectiei mediului.

Indicator-cheie de performanta (KPI) 2019
Gradul de extindere a retelei de apa: Lungimea retelei de apa pusa in 2,63
functiune in perioada de raportare/Lungimea totala a retelei de apa
Gradul de extindere a refelei de canalizare: Lungimea retelei de canalizare 472

pusd in functiune in perioada de raportare/Lungimea totald a retelei de
canalizare

Numar total de bransamente pe km de retea de apa: Numarul total de | 32,53 buc/km
bransamente/Lungimea totald a retelei de apa in km
Numar total de racorduri pe km de retea de canalizare: Numarul total de | 38,07 buc/km
racorduri/Lungimea totala a retelei de canalizare in km

Consumul tehnologic si pierderea de apa: (Cantitatea de apa bruta 657
cumparata- Cantitatea de apa potabilad facturata)/Lungimea totala a retelei
de apa in km/12 mc/km/luna

3. Probleme de mediu

Politica de mediu a Companiei este parte integrantd a politicii generale de dezvoltare
comunitara durabild a intregii arii deservite si are ca scop protectia sanatatii publice si a
mediului inconjurator, obﬂnerea increderii clientilor Tn capabilitatea organizatiei de a furniza
produse/servicii conforme normativelor si cerintelor specificate, fara riscuri de poluare sau
‘degradare a mediului inconjurator, in deplind sigurantd de functionare (exploatare), si cu
s

Ir

‘economisirea resurselor naturale si materiale. N
N
ea .

\'-
{)’\

In acest scop, conducerea Companiei actioneaza permanent pentru imbunat;
>

continu&d a SMICMS, monitorizarea si tinerea sub control a tuturor activitatilor si procéseldr;x"/‘
L taria

8
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pentru ca acestea si se desfasoare conform reglementarilor, regulamentelor si documentelor
SMICMS, din punct de vedere al siguraniei si protectiei sanatatii publice si mediului, in
conformitate cu legislatia in vigoare privind calitatea si mediul si cu principiile care asigura
dezvoltarea durabila.

Compania doreste sa fie un centru de excelentd in domeniul producerii si furnizarii apei
potabile, precum si al colectarii, epurarii si evacuéarii apelor uzate.

Compania igi asuma responsabilitatile in ceea ce priveste reducerea impactului de mediu
si al riscurilor pentru sanatatea si securitatea angajatilor sai rezultate din activitatile,
produsele si serviciile sale, prin recunoasterea si sustinerea:

e rolului cheie al gestiunii apelor potabile si uzate in managementul de mediu;

¢ concordantei intre sanatatea populafiei si calitatea mediului Tnconjurator;

e modernizarii si extinderii continue a infrastructurii de mediu deservite;

e asteptarilor populatiei- Tn ceea ce priveste calitatea apei potabile si a protejarii
ecosistemului aferent bazinelor de captare si a afluentilor.

e implementarea si utilizarea extinsa a tehnologiilor alternative nepoluante, producatoare de
‘energie verde”

Tn acest sens, Compania se angajeazd sa asigure servicii publice de Tnalta calitate,
acordand o importanta maxima protectiei mediului prin:

e exploatarea rationald a surselor de apa in perspectiva unei dezvoltari durabile, extinderea
practicilor vizdnd economisirea si reciclarea apei, prin adoptarea unui concept de
management integrat al resurselor de apa;

o conformarea la zi cu cerinfele legislatiei nationale de protectie a mediului; .

e imbunatatirea managementului deseurilor si substantelor periculoase cu scopul prevenirii
si reducerii poluarii factorilor de mediu;

e prevenirea poludrii utilizdnd ori de cate ori este posibil tehnici si practici nepoluante,
precum si stimuland agentii economici pentru reducerea la sursa a emisiilor de poluanti;

¢ continuarea exploatarii si gandirea unor perspective de extindere a productiei de energie
verde in cadrul celor trei categorii de obiective generatoare de astfel de energii alternative:/_‘
microhidrocentrale, producerea de energie din biogazul rezultat din namolurile de epurare“éi
utilizarea, oriunde fezabil, a panourilor solare; . 8&»

¢ consolidarea continua a SMICMS la nivelul sediului central gi sucursalelor.
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In derularea activitatii sale, Compania produce energie verde din trei surse:

e prin producerea de energie electrica la microhidrocentrala proprie situate in aval de barajul
lacului Tarnita care este livrata in sistemul national;

e prin utilizarea, oriunde pretabil, de panouri solare pentru alimentarea transmisiilor de date
de la obiectivele (rezervoare apa) situate in zone (rurale) indepartate sau neasistate de
personal uman; '

e prin producerea de energie electrica si termica din biogazul rezultat din namolurile de
epurare la trei din cele opt statii de epurare urbane din aria regionala. Energia obtinuta in
acest caz este folosita pentru uzul statilor de epurare respective, in vederea reducerii
consumului de energie din sistemul national.

Indeplinirea angajamentelor asumate de catre Romania in procesul de negociere,
Protectia mediului inconjurator, implica realizarea unor proiecte de investiti majore, in
infrastructura de mediu.

Actualizarea Master Planului la nivel regional in jud. Cluj si jud. Salaj acopera perioada
2014-2040 pentru servicii de alimentare cu apa. Obiectivul general a fost acela de a
actualiza, identifica si prioritiza masurile ce se impun pentru o conformare totala la directivele
specifice ale Comisiei Europene, luand in considerare aspectetele financiare, sociale,
demografice si de mediu.

In urma analizarii investitiilor pe termen lung prevazute in Master Plan au fost prioritizate
investitile pe termen scurt in sectorul de alimentare cu apa, investitii care au fost propuse
spre finantare Tn perioada 2014-2020. Toate investitiile prevazute contribuie la dezvoltarea in
perspectiva indelungata a localitatilor din aria proiectului si la oferirea unor servicii in
cohformitate cu legislatia in vigoare.

Localitatile trebuie sa dispuna de rezerve de apa potabila pentru acoperirea minimului
necesar pentru o perioada de 12 ore de intrerupere a aprovizionarii cu apa potabila.

Retelele de distributie a apei trebuie sa asigure un regim continuu de distributie a
cantitatii necesare si sa nu permita contaminarea apei vehiculata in sistemul de alimentare
cu apa.

Au fost analizate sistemele existente de alimentare cu apa, Tn scopul identificarii

tronsoanelor care inregistreaza cele mai mari pierderi, a deficientelor in functionare si‘a =~

problemelor generatoare de costuri de exploatare mari - costuri cu energia, cqgtuﬁ d
<\
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In ceea ce priveste gradul de acoperire al serviciului de alimentare cy apa, tinta
proiectului este sa asigure un grad de 100 % in mediul urban s; intre 90-100 % |a extinderile
sistemului in mediul rural. Datorita Specificului satului din aria de operare - locuinte

Impactul negativ. epuizarea sursej de apa de Suprafata datorat factorilor climatici si/sau
éxploatarii excessive (cu impact asupra consumatorilor din aval) si a ecosistemelor
acvatice; impact negativ asupra nivelulyij apei subterane, cu consecinte asupra biotopului,
asupra zonelor umede sj asupra activitatilor din agricultura si piscicultura
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uzata din reteaua de Canalizare si/sau fose septice necorespunzator exploatate
Magnitudinea impactului va fi direct proportionala Ccu impactul genera] de mediu si cy
marimea Zonei de investitie, care in cazul nostru este cuantificat de populatia, care vg
beneficia in urma implementarii proiectului respectiv.
Aspectele privind protectia mediului care au fost analizate pentru fiecare optiune:

* spatii de depozitare/tratare g namolului rezultat din Procesul de epurare, cat maij
concentrate sau alte tehnologii nepoluatoare de management al namolului si a altor deseuri

rezultate din procesy| de epurare:;

, Pentru consum Dropriu '
Cantitatea de apa uzata preluata in sistemul de canalizare-epurare
Numar statii de epurare

4. Principalele riscuri si Managementul acestora
Experienta operarii sistemulyi regional din anij precedenti sj preocuparea pentry
adecvarea acestuia |Ig riscurile de mediu s;j influenta schimbarilor climatice ay determinat
contractarea de catre Companie a unyi Studiu privind identificarea unor masuri pentry
atenuarea influentelor negative asupra sistemului de apa-apa Uzata ca urmare g schimbari/o_r
climatice, livrat in cadrul Asisten-tei Tehnice angajate in vederea pregatirii investitiilor -din

POIM 2014-2020. . ) I -

AN
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sistemului climatic global. Conform proiectiilor si predictiilor, se asteptd o Cregtere g
temperaturilor $ia evapotranspiratiei in regiune, mai ales vara, mai putin accentuats insa
Comparativ cu sudy| Romaniei, o variatie imperceptibily g cantitatilor de precipitatii, o

Nt inmitriculare Registrul Comertului Cluy: J12/21) 1991 CUT nr R 201217 Cont IBAN: R )2‘\’R=\'CBHl()m)u()7(»744()(1(l] BCR Cluj
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statiilor de €purare, cu efecte negative asupra chimismului Si proprietatilor bacteriologice ale
emisarilor,

partea consumatorilor.,
Analizand rezultatele obtinute se poate spune ci:

* sistemul de alimentare cy apa Tarnita-Somegul Cald-Gilgu are o rezilienté ridicats in fats

schimbaérilor climatice putand sustine in orizontul de viitor mediy (orizontul anilor 2050)

alimentarea cy apa in UAT-urile Propuse de prezenty| Proiect;

¢ sistemul de alimentare oy apa Varsolt prezints in ansambly o vulnerabilitate mare Ig

fenomenului de colmatare, cat $i in ceea ce priveste calitatea, prin accentuareg fenomenului
de eutrofizare $i cresterea poludri;

In vederea abordarii acestor riscuri, s-ay: adoptat masur; de atenuare g efectelor
negative asociate schimbarilor climatice, de adaptare a sistemelor de alimentare ¢y apa si

Mmanagement adaptativ, robuyst si flexibil, care poate fi ajustat $i poate evolua in functie de
noile circumstantele climatice,
O parte din vulnerabilitatile aratate au fost abordate si solutionate prin investitiile derulate

prin Programui Operational Séctorial POS de Mediy in etapa de investitii 2007-2015,
Aspectele rezidente vor f solutionate prin investitiile Propuse in cadry| Programuluyi

Operational Infrastructura Mare POIM etapa 2014-2020 (n+3). A
B s
A
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Indicator-cheie de performanta (KPI)

rabile din punct de vedere al calitatii g cantitatii de apa

La finalizareg POIM nici una din aceste surse locale vulnerabile ny vor mai fi
in functiune. Localitatile alimentate in present din cele 31 surse vor fi
conectate la sistemy regional

8. Aspecte sociale si legate de forta de munca

Responsabilitate sociala

Administrares s; Managementul| Companiei si-ay asumat o politica consecventa de
Responsabilitate Sociala Corporativa (RSC) care are in vedere atat Comunitatile in

Compania deruleaza de asemenea masuri integrate pPermanente de informare-
constientizare privind o serie de aspecte practice legate de exploatarea sistemelor de apa-
canal-epurare prin Campaniile ,Toaleta ny este Tomberon” destinata informarii asupra

U217, Cont IBAN: RO2SRNCEBU1 0601 W76744000] BCR
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dellAcqua si cy Universitatea din Venetia Ca Foscari. Una dintre cele maj importante
activitati din cadrul Conferintei a fost ceremonia de semnare 3 Cartei Retelei Globale a
Muzeelor de Apa de citre cej 46 de membri (Mmuzee de apa din lume), care 3 avut loc in
prezenta Tribunalulyi Apei din Valencia. De asemenea, in cadry| Conferintei, S-au ales
membri noului Consiliy de Administratie Pt. perioada 2019-2021 $i s-au format 4 comisii de

Relatiile de munca
Anual se aprobs Organigrama, Staty; de functii $i Regulamentu] de organizare sj
functionare,

Cluj si este semnat de Comisia de negociere.
Contractul Colectiy de munca incheijat la nivelul Companiei de Ap& Somes S A. pentru
anii 2019-2020, inregistrat |a Inspectoratyl Teritorial de Munca Cluyj, cuprinde drepturile sj
obligatiile angajatorului sj ale salariatilor cy privire la conditijje generale de munca prevazute
de legislatie precum si cele convenite in Procesul de negociere,
Contractul Colectiy de munca unic |g nivelul . grupului de operatori din serviciile"d'e’"
alimentare cy apa si de canalizare pé anul 2019 inregistrat |a Ministerui Consultarij Puﬁbli%
si Dialogului Social-Directia Dialog Social sup. nr.1233/28.11 2017, publicat in(ﬁonitor

NI nmiricalare Registrul ¢ omerului Cluj: J12/21 1991 C U1 nr. RO201217 Com IBAN: R )ZXR.\‘(‘BUIum)t)n?(\744l)(")l BCR Cly; Capital Socigl: 0.878.520 Joi
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Numar persoane c
de disciplina a

6. Respectarea drepturilor omuluyj
Companiej de Apa Somes S A. a adoptat pentry Prima data in 2003 Codul de conduits
eticd. Codul de conduitad eticy g fost refacut si g fost aprobat in sedinta Consiljulyi de
administrap'e din 19.10.2011. g stabileste obligatiile de Comportament profesijonal si uman
etice ale personalului in raport cu clientij, partenerii sj in raporturile reciproce in vederea

Indicator-cheie de performanta (KPI)

Cazuri cu impa
desfasurate sau

ct major asupra drepturilor omujy; legate de activitatile
de deciziile adoptate

6. Combaterea coruptiei si a darii de mita
Pentru a respecta prevederile HG nr. 583/10.08.2016 privind aprobarea Strategid

. TN

nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020, 1 seturilor de indicatori de performanta, a

Nt inmatriculare Registrul ¢ smertolui Cluj: )12/21 1991 C U oy RO201217. Con IBAN: R()ZSRNCBU]('(\H‘KJ7(»7—HUUUI BCR Cluj Capital Social: 6.878 520 [
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inventarului masurilor de transparentd institutionala si de prevenire a coruptiei, a indicatorilor
de evaluare, precum si a standardelor de publicare a informatiilor de interes public, Directorul
general a emis Decizia nr. 571/23.11.2016 pentru aprobarea Declaratiei de aderare Ia
valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a Strategiei
nationale anticoruptie pe perioada 2016-2020 si constituirea Grupului de lucry pentru
implementarea Strategiei.

A fost elaborat Planul de integritate pentru implementarea Strategiei natjonale
anticoruptie pe perioada 2016-2020, aprobat de Consiliul de administratie (Decizia nr.
151/26.04.2017).

Indicator-cheie de performanta (KPI) |' 2019
|

Numarul de actiuni in Justitie in curs sau finalizate privind comportamentul \ 0 \

anticoncurential i

Auditarea situatiilor financiare s-a realizat de catre BDO Audit S.R.L., pe baza de contract
atribuit in urma organizarii unei proceduri de achizitie directa servicii in conformitate cu
prevederile din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale.

Consiliul de Administratie inainteaza spre analiza si aprobarea Adunarii Generale a
Actionarilor situatiile financiare intocmite la 31.12.2019, raportul administratorilor si raportul
auditorului.

Consiliul de Administratie propune Adunarii Generale a Actionarilor urmatoarele:

* aprobarea situatiilor financiare intocmite la 31.12.2019;

e aprobarea raportului administratorilor;

* aprobarea repartizarii profitului net realizat in anul 2019 in suma de 10.723.720,23 Iei,
astfel: pentru constituirea surselor proprii de finantare suma de 10.723.720,23 lei, pentru si
pentru participarea salariatilor Ia profit suma de 900.000 lei:

* aprobarea descarcarii de gestiune a administratorilor si a directorilor pentru anul 2019.
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