ROMANIA

JUDETUL CLU]
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE
DISPOZITIA Nr. 808
din 4 octombrie 2017

privind aprobarea caietului de obiective, a comisiilor de concurs si de solutionare a
contestatiilor si a stabilirii calendarului analizei noului proiect de management al
doamnei Ioana-Lidia Ilea, manager la Muzeul Memorial "Octavian Goga", care a
obtinut nota 9,53 la evaluarea finala

Presedintele Consiliului Judetean Cluj,

Vazand referatul nr. 27758/2017 al Directiei Generale Buget-Finante, Resurse
Umane, prin care s-a propus aprobarea caietului de obiective, a comisiilor de concurs si de
solutionare a contestatiilor si a stabilirii calendarului analizei noului proiect de
management al doamnei loana-Lidia Ilea, manager la Muzeul Memorial "Octavian Goga",
care a obtinut nota 9,53 la evaluarea final3;

Avand in vedere:

» Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Cluj nr. 777/2017 privind aprobarea
rezultatelor evaludrii finale a managementului Muzeului de Arta si Muzeului
Memorial "Octavian Goga", institutii de cultura aflate in subordinea Consiliului
Judetean Cluj;

In conformitate cu prevederile:

» art. 104 alin. (1) lit. f) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

» art. 11 si art. 43”1 alin. (1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» art. 14 siart. 15 din Anexa nr. 1 si Anexei nr. 3 din Ordinul Ministrului Culturii nr. 2.799/2015
pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de
proiecte de management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului
de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.

In temeiul drepturilor conferite de art. 106 din Legea administratiei publice locale nr.
215/2001, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
dispune:
Art. 1. Se aproba caietul de obiective ce sta la baza intocmirii proiectului de management in
vederea asigurdrii managementului la Muzeul Memorial "Octavian Goga", cuprins in Anexa nr. 1
care face parte integranta din prezenta dispozitie.



Art. 2. Se constituie Comisia de concurs pentru analiza noului proiect de management al
doamnei loana-Lidia Ilea, manager la Muzeul Memorial "Octavian Goga", care a obtinut nota 9,53 la
evaluarea finala, avand urmatoarea componenta:

Presedinte: Vakar Istvan-Valentin <http://www.cjcluj.ro/vakar-istvan-valentin/>, Vicepresedinte
Consiliul Judetean Cluj;
Membri: Nicolae Sabau - Critic de arta

Ioan Sbarciu- Presedintele Senatului Universitatii de Arte Vizuale
si Design Cluj-Napoca.

Art. 3. Se constituie Comisia de solutionare a contestatiilor pentru analiza noului proiect de
management al doamnei loana-Lidia Ilea, manager la Muzeul Memorial "Octavian Goga", care a
obtinut nota 9,53 la evaluarea finald,, avand urmatoarea componenta:

Presedinte: Stefan-Eduard Iliescu- Director executiv, Directia Juridica, Consiliul Judetean Cluj;
Membri: Cristina Bobina Consilier juridic, Serviciul Juridic, Contencios Administrativ, Consiliul
Judetean Cluj;

Andreea-Maria Jucan- Sef Birou Agenti economici si Institutii publice,
Consiliul  Judetean Cluj.

Art. 4. Secretariatul comisiilor este asigurat de doamna Livia Pece - Consilier, Serviciul
Resurse Umane, Consiliul Judetean Cluj.

Art. 5 Se aproba calendarul analizei noului proiect de management al doamnei loana-Lidia
I[lea, manager la Muzeul Memorial "Octavian Goga", care a obtinut nota 9,53 la evaluarea final3,
cuprins in Anexa nr. 2, care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 6. Cu ducerea la indeplinire si punerea in aplicare a prevederilor prezentei dispozitii se
incredinteaza Presedintele Consiliului Judetean Cluj prin Directia Generala Buget-Finante Resurse
Umane.

Art. 7. Prezenta dispozitie se comunica, prin intermediul secretarului judetului, in termenul
prevazut de lege, Directiei Generale Buget-Finanfe, Resurse Umane, doamnei loana-Lidia Ilea,
persoanelor nominalizate la art. 2,3 si 4, precum si Prefectului Judetului Cluj.

PRESEDINTE, AV
IZAT:

SECRETAR AL JUDETULUI



Alin TISE
Simona GACI

Anexanr. 1

La Dispozitia nr. 808/2017

CAIET DE OBIECTIVE
pentru intocmirea proiectului de management in vederea asigurarii
managementului la Muzeul Memorial , Octavian Goga"

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 1.01.2018

I. Tipul institutiei publice de cultura:

Muzeul Memorial "Octavian Goga", denumit in continuare muzeul, In temeiul
prevederilor Legii Nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice, republicatd, coroborate
cu dispozitiile Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr 86/2017 privind aprobarea
Regulamentului de organizare si functionare al Muzeului Memorial "Octavian Goga" cu
sediul In Ciucea, nr. 4, jud. Cluj este o institutie de cultura cu scop nelucrativ, aflata in
serviciul comunitatii care functioneaza in subordinea  Consiliului Judetean Cluj.

Finantarea Muzeului se realizeaza din venituri proprii si subventii din bugetul de
stat, prin bugetul Consiliului Judetean Cluj.

Conform actului de organizare a institutiei, obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

a) cercetarea stiintifica si organizarea evidentei patrimoniului imobil si mobil
detinut in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

b) depozitarea, administrarea, protejarea, asigurarea securitatii, documentarea,
conservarea si restaurarea patrimoniului muzeal detinut, in conditii conforme standardelor
europene generale precum si normelor elaborate de Ministerul Culturii si Identitatii



Nationale;

c) punerea in valoare a patrimoniului cultural definut sub forma de colectie (arta plastica;

arta decorativa, tehnica, memoriale, istorie, medalistica, stiintele naturii, arta

populara-etnografie, fond de carte si periodice si fond arhivistic):

d) organizarea de expozifii permanente si temporare, la sediul muzeului sau in alte spatii

expozitionale din fara sau din strainatate;

e) realizarea de programe educative si culturale pentru toate categoriile de public, cu

resurse proprii sau in diverse parteneriate, destinate intelegerii si aprecierii culturii in

general;
Pentru realizarea obiectivelor sale, muzeul are urmatoarele atributii principale:

a) raspunde pentru realizarea lucrarilor de restaurare, conservare si protectie a
patrimoniului cultural mobil si imobil aflat in administrarea sa;

b) colaboreaza cu toate institutiile, organizatiile si organismele abilitate de lege in
domeniu, pentru aplicarea masurilor privind evidenta, conservarea, restaurarea si
punerea in valoare a bunurilor imobile si mobile apartinand patrimoniului cultural
national si Intregului patrimoniu muzeal aflat in administrarea Muzeului.

c) elaboreaza programele si proiectele culturale proprii, in concordanta cu strategia de
dezvoltare a judetului Cluj si cu planurile sectoriale promovate de Ministerul Culturii si
Identitatii Nationale

d) stabileste masuri tehnice, organizatorice si economice pentru aducerea la indeplinire a
programelor culturale aprobate si raspunde de indeplinirea acestora;

e) propune Consiliului Judetean Cluj diversificarea activitatii muzeului, ofertei culturale si
de servicii si, odata acestea aprobate, raspunde de realizarea si desfasurarea lor;

f) ia masurile necesare pentru prevenirea folosirii patrimoniului muzeal in alte scopuri
decat cele prevazute de reglementarile legale in vigoare.

II. Misiunea institutiei:

Muzeul este o institutie culturald de rang judetean aflata in serviciul societatii,
instituie care colectioneaza, cerceteaza, restaureaza, comunica si expune marturii
materiale si spirituale In special despre viata si activitatea poetului Octavian Goga, dar si a
celeilalte personalitatia carui destin se leaga de domeniul de la Ciucea, poetul Ady Endre, in
scopul cunoasterii, educarii si recreerii publicului vizitator.

II1. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in
care institutia isi desfasoara activitatea:

Avand in vedere faptul c3, prin scopul si obiectul sdau de activitate muzeul este o
institutie de cultura in serviciul comunitatii, existd o stransa legatura intre evolutia
acestuia, diversificarea si adaptarea ofertei sale culturale in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea. Comuna Ciucea, situata la 72 km fata de Cluj-Napoca, se intinde pe o
suprafata de 46,56 km?, avand o populatie de 1.457 de locuitori (potrivit recensamantului
din 2011), care vietuiesc in satul resedinta de comuna Ciucea, satul Vanatori si catunul
Calea Lata. Din anul 2002 comuna s-a divizat in 2 comune, rezultind cea mai noua comuna
din judetul Cluj - Negreni. Astfel, acum Ciucea se invecineaza la vest cu comuna Negreni,
cu comuna Poieni la sud si cu judetul Salaj la nord si est. Comuna se afla la intersectia
munftilor Mesesului, Plopisului si Vladesei, fiind parcursa de valea raului Crisul Repede.
Muzeul se afla la o distanta relativ mare fata de resedinta de judet si pe raza teritoriala a



comunei si a comunelor Invecinate nu exista alte institutii muzeale care sa ofere servicii
culturale asemanatoare. Faptul ca este strabatuta de E60 si dispune de o retea feroviara
ce asigura comunicarea directa atat cu municipiul Cluj-Napoca cat si cu municipiul Oradea,
faciliteaza accesul catre acestea si deschide posibilitatea unor colaborari culturale si
turistice diversificate.

La nivel judetean, scena culturala pe care evolueaza Muzeul Memorial "Octavian
Goga" este bogata in institutii publice cu functii culturale si de organizatii
nonguvernamentale care deruleaza proiecte de amploare, acestea din urma activand mai
mult in sfera promovarii turismului rural.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referinta, anexate, necesare analizei:
- regulamentul de organizare si functionare al institutiei aprobat prin Hotdrarea
Consiliului Judetean Cluj nr. 86/2017;
- organigrama si statul de functii al institutiei aprobate prin Hotararea
Consiliului Judetean Cluj nr. 76/2017;
- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani
4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Poetul Octavian Goga a cumparat proprietatea de la Ciucea in anul 1920, de la
vaduva poetului maghiar Ady Endre. Familia Goga reface cladirile ramase in paraging,
etajeaza cladirea ,Castel", construieste ,, Casa de pe stanca", cumpara de la Cultul reformat
cladirea , Manastire" si imprejmuieste proprietatea cu gard zidit.

Pentru Octavian Goga, Ciucea avea sa fie un ,ragaz", cel din urma, de
unde tasneau versuri, ganduri, proiecte, Insemnari intime, scrisori afectuoase si mai ales
setea de tihna si fericire, visata din timpul razboiului. Din pacate moare in data de 7 mai
1938. Dupa moartea poetului, Veturia Goga construieste monumentul funerar ,Mausoleu",
respectand testamentul poetului.

In decursul timpului, Octavian si Veturia Goga au strans o serie de valori
artistice si arheologice ( mai ales in calatoriile din strainatate),costume populare, covoare,
ceramica populard, picturi de maestri romani sau italieni, gravuri apartinand unor scoli
nationale din Europa, ba chiar si o bisericuta de lemn din satul Galpaia, jud. Salaj.

Muzeul din loc. Ciucea, jud. Cluj functioneaza ca institutie de cultura
din anul 1967, dupa ce In anul anterior 1966 Veturia Goga a donat statului roman
proprietatea de la Ciucea cu conditia infiintdrii In acest asezamant a unui muzeu care sa
poarte numele poetului Octavian Goga si sa apartind iIntotdeauna judetului Cluj si
aredactatsi un testament avand acelasi beneficiar si cu aceeasi condite de a se infiinta un
muzeu dedicate defunctului sau sot.

In prezent detine un patrimoniu imobil format dintr-un teren de 28000 m? pe care
sunt amplasate 9 cladiri clasate In patrimoniul cultural national ca ansamblu monument
istoric (cod LMI: CJ-1I-a-A-07568), din care urmatoarele se afla in administrarea institutiei
muzeale: cladirea "Castel”, "Casa Alba", "Casa Ady", corpul (administrativ) cu anexele A si B,
cladirea "Mdndstire", "Biserica din lemn", "Mausoleul”, "Casa de pe stdncd" si "Teatrul de
vard”. Dintre acestea, in temeiul Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 2 din 28 ianuarie
2015, cladirea "Mdndstire", Biserica de lemn Impreuna cu terenul aferent, precum si
Casa de pe Stanca au fost date in folosintd gratuita Arhiepiscopiei Vadului, Feleacului si
Clujului, imobile unde in prezent functioneaza Manastirea "Nasterea Maicii Domnului".



Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului)

Personal aprobat Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
Total personal, din care: | 14.25 14.25 14.25
- personal de conducere | 2 2 2
- personal de executie 12,25 12,25 12,25
Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:
Total posturi, din care: 14,25
Functii de conducere 2
1. Manager 1
2. Contabil sef 1
Functii de executie 12,25
3. Muzeograf S 1
Il
4, Conservator M 1
1A
5. Gestionar custode sala M IA 2
6. Gestionar custode sala M 11 1
7. Expert ( achizitii publice) S I11 1
8. Muncitor-fochist cazane - I11 1
9. Muncitor-gradinar - IV 1
10. Contabil 0,25
M 1A
11. Sef formatie paza 1
12. Paznic 3
In prezent Muzeul functioneaza in baza Organigramei si a Statului
de functii

aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr.76/2017.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Criteriile de performanta pentru perioada 2015:

Nr. | Criterii de performanta UM Prevederi | Realizat

crt. 2015 2015

1 Cheltuieli pe beneficiar (exclusiv cheltuieli de lei 43,82 41,91
capital) - Din subventie - 38,49 39,28
Din venituri proprii 5,33 2,63

2 Gradul de acoperire din venituri proprii (total | % 13,69 3,20
venituri, exclusiv alocatiile bugetare) a chelt.inst.

3 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul Nr. 23 23
programelor

4 Ponderea veniturilor proprii (total venituri, % 5,58 5,58
exclusiv alocatiile bugetare) in totalul veniturilor




| 5 | Numir de beneficiari INr. [17.000 [16.630 |
ANUL 2016
Nr. | Criterii de performanta UM | Prevederi | Realizat Coeficient
crt. 2016 2016 de
ponderare

0 1 2 3 4 5

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | lei 48,16 41,52 0,1
venituri proprii- cheltuieli de
capital/nr. De beneficiar)

2 Numar de activitati educationale Nr. |3 3 0,2

3 Numar de aparitii media Nr. |4 6 0,05

4 Numar de beneficiari neplatitori Nr. 8500 9017 0,05

5 Numar de beneficiari platitori Nr. 8500 7663 0,1

6 Numar de expozitii 4 5 0,1

7 Numadr de proiecte 23 23 0,1

8 Gradul de acoperire din venituri % 13,46 2,84 0,2
proprii (total venituri, exclusiv
alocatiile bugetare) a chelt.inst.

9 Gradul de indeplinire a % 100 62,86 0,1
recomandarilor/masurilor auditorilor
interni/externi

Prin actul aditional nr. 4 /2017 la Contractul de management nr. 23046/2017 indicatorii de
performanta pentru anul 2017 au fost modificati dupa cum urmeaza:

Nr. | Indicatori U.M. | Prevederi Realizat Coeficient de
Crt. 2017 panaladata | ponderare
de 31.07.
2017
1 Cheltuieli pe beneficiar (subventie | lei 51,02 32,87 0,1
+ venituri proprii- cheltuieli de
capital/nr.de beneficiari )
2 Numar de activitati educationale Nr. |3 3 0,2
3 Numar de aparitii media ( exclusiv | Nr. | 4 4 0,05
comunicatele de presa)
4 Numar de beneficiari neplatitori Nr. | 8500 5055 0,05
5 Numar de beneficiari platitori Nr. | 8530 5010 0,1
6 Numar de expozitii Nr. |4 3 0,1
7 Numar de proiecte Nr. |24 24 (incurs) | 0,1
8 Gradul de acoperire din  venituri | % 16,62 0,2

proprii  (total venituri, exclusiv
subventiile) a cheltuielilor
institutiei




9 Gradul de indeplinire a % 100 75 0,1
recomandarilor/masurilor
auditorilor interni/externi
(recomandari implementate in
anul curent/total recomandari
pentru anul curent)
Tabel comparativ
Nr. Indicatoride | UM | 2015 2016
crt. | performanta 2017
*
Prevazut | Realizat | Prevazu | Realiza | Prevazu | Realizat
t t t pand la
31.07.
2017
1 Cheltuieli | lei 45,06 41,91 48,16 41,52 51,02 32,87
pe beneficiar
(subventie +
venituri
proprii-
cheltuieli de
capital/nr.
de
beneficiari)
2 Numar de Nr. pt. anul 3 3 3 3
activitati 2015 nu
educationale era
prevazut
acest
criteriu
3 Numar de Nr. | pt. anul 4 6 4 4
aparitii 2015 nu
media era
prevazut
acest
criteriu
4 Numar de Nr. | 17.000 16130 8500 9017 8500 5055
beneficiari (pt.anul | (pt. anul
neplatitori 2015 nu 2015 nu
erau erau
criterii criterii
distincte) | distincte
)
5 Numar de Nr. 8500 7663 8530 5010




beneficiari
platitori
Numar de pt. anul 4 5 4 3
expozitii 2015 nu
era
prevazut
acest
criteriu
Numar de 23 23 23 23 24 24
proiecte
Gradulde |% | 13,32 3,20 13,46 2,84 16,62
acoperire
din venituri
proprii
(total
venituri,
exclusiv
alocatiile
bugetare) a
chelt.inst.
Gradul de % | pt.anul pt.anul | 100 62,86 100 75
indeplinire a 2015nu | 2015nu
recomandari era era
lor/ prevazut | prevazut
masurilor acest acest
auditorilor criteriu criteriu
interni/exte
rni

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Muzeul Memorial ,Octavian Goga" isi desfasoara activitatea In 5 dintre cele 9
imobile pe care le are In administrare si detine un patrimoniu mobil ce cuprinde 14 310
piese organizate pe colectii, expuse sau depozitate in salile complexului muzeal. Castelul
gazduieste principala expozitie permanentd, expozitie de importanta valoare artistica si
memoriala dedicata poetului Octavian Goga la parter si etajul cladirii. La etajul cladirii mai
avem Depozitul de arta plastica si decorativa, Depozitul de etnografie (textile), un birou,
un spatiu administrativ pentru personalul de specialitate si un spatiu de carantina. La
demisol este instalata centrala termica si un atelier de intretinere, precum si un birou.

,Casa Ady Endre" gazduieste o expozitie dedicata vietii si operei poetului
maghiar Ady Endre, realizata in colaborare cu Muzeul de literatura ,Petofi Sandor" din
Budapesta, prin mijlocirea Consulatului maghiar din Cluj-Napoca, o expozitie etnografica
maghiara si un depozit de mobilier.

In ,,Casa Alba" functioneazi o expozitie permanenti etnograficd, cu valoroase piese
textile, ceramice si icoane pe sticla si o sala multifunctionala, destinata documentarii si



organizirii diferitelor actiuni muzeale. In clidirile anexe ,A" si ,B" functioneazi spatii
administrative (serviciul contabilitate, paza, administratie, magazia de materiale), un
depozit de mobilier, un depozit etnografic, arhiva administrativa si grupurile sanitare.
Toate spatiile sunt folosite conform destinatiei lor initiale, acest muzeu avand functia si
structura unui muzeu memorial. Reconfigurarea expozitionala s-a facut pe masura
renovarii tuturor spatiilor, in anii precedenti, conform destinatiei initiale de muzeu
memorial, in anul 2015 nu s-au facut modificari sau extinderi, ci doar reparatii la cladirile
anexe ,A" si ,B". In cursul anului au fost reamenajate 5 spatii de lucru pentru: manager,
muzeograf, gestionarii-custode si un atelier de intretinere.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr. crt. [Numele programelor si ale proiectelor |Anul 2015  |Anul 2016 |Anul 2017
(1) (2) (3) (4) (5)
1. Programul: Evidenta, conservarea si
asigurarea securitatii patrimoniului
muzeal
Proiectul: Evidenta electronicd a mic mic mic
bunurilor muzeale
Proiectul: Conservarea si restaurarea mare mare mediu
bunurilor culturale mobile
Proiectul: Conservarea preventiva a mic
bunurilor culturale mobile
Proiectul: Asigurarea securitdtii mediu
atrimoniului muzeal
Proiectul: Asigurarea bunurilor mic mic
culturale mobile clasate
Proiectul:Digitizarea patrimoniului mediu mediu
muzeal mobil
Proiectul:Restaurarea bunurilor mediu
cultural mobile
Proiectul: Dotarea viitorului Laborator mare
de conservare a bunurilor culturale
mobile si a depozitelor de patrimoniu
2. Programul: Investitii, reparatii si
modernizarea infrastructurii
Proiectul: Modernizarea infrastructurii | mic mediu
entru prevenirea incendiilor
Proiectul: Amenajarea unui Laborator mare
de Conservare si restaurare
Proiectul: Reparatii curente mediu mic
Proiectul: Reabilitarea aleilor pietonale mare mare
si auto, a zidurilor de sprijin si a
ardului de imprejmuire
3 Programul:Cercetarea stiintifica a




patrimoniului muzeal

Proiectul: Expertizarea si clasarea
atrimoniului mobil.

mediu

mic

mic

Proiectul: Activitate editoriald

mediu

mic

mic

Proiectul: Reevaluarea bunurilor
culturale mobile

mediu

mic

mic

Programul: Valorificarea
patrimoniului muzeal prin expozitia
permanenta si expozitii temporare

Proiectul: Dotarea spatiilor
expozitionale si depozitelor cu elemente
de muzeotehnicd

mediu

Proiectul: Expozitie temporara
aniversara:"134 de ani de la nasterea
lui Octavian Goga"

mediu

Proiectul:  Expozitie de picturd si artd
decorativd

mediu

Proiectul: Expozifie temporara
aniversara:"135 de ani de la nasterea
lui Octavian Goga"

mediu

Proiectul: ,Icoana", expozitie
temporara

mic

Proiectul: Expozifie temporara
documentara: "Luceafdrul”

mic

Proiectul:Expozitie aniversard"50 de
ani de la infiintarea muzeului”

mic

Programul: Programul de educatie
muzeala a publicului vizitator

5.1

Proiectul: ,,Dorurile mele"- Recital de
poezie si cantece din lirica lui O. Goga

mic

mic

mic

5.2

Proiectul: Cabinetul de Pedagogie
Muzeald

mediu

mic

mic

5.3

Proiectul:  Festivalul national de
oezie , Zilele Octavian Goga".

mic

mediu

mediu

Programul: Integrarea institutiei
intr-un circuit de informatii
nationale si internationale

6.1

Proiectul: Expozitie itineranta

mic

mic

mic

6.2

Proiectul: ,Ne cheamd padmantul”

mic

mic

mic

Proiectul: Concurs de desen:
"Simbolismul creatiei creatiei
locuitorilor de la Ciucea”

mic

mic

mic

Programul: Turism cultural si




suveniruri muzeale
Proiectul: Muzeul Memorial "Octavian | mic mic mic
Goga" in itinerariile turistice din
regiunea Nord-Vest

Proiectul: Suveniruri muzeale mic mic mic
8. Programul: Campanie de promovare
a imaginii Muzeului Memorial
"Octavian Goga"

Proiectul: Muzeul Memorial "Octavian | mic mic mic

Goga" in viata comunitatii si in lume

Proiectul: Muzeul Memorial "Octavian | mic mic mic

Goga" in spatiul virtual

TOTAL | 8 PROGRAME 23 proiecte: |23 proiecte |24 proiecte

mic |12 mic 14 |mic 18
mediu (9 mediu |6 mediu [5
mare |2 mare (3 mare |1

4 .5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. crt. Progra | Scurta descriere a Nr. Denumirea Buget Buget
mul programului proiect | proiectului prevaz | consuma
ein ut pe tla finele
cadrul progra | anului
progra- m Mii | Miilei
mului lei
ANUL 2015
1.1 Program avdnd scopul Evidenta 4,00 4,00
Progra | unei bune evidente electronicd a
m 1: informatizate a bunurilor muzeale
Evident | patrimoniului,
a, asigurarea unei stdri
conserv | de conservare a
area bunurilor culturale
si aflate in patrimoniul
asigurar | muzeal, asigurarea
ea securotatii
securita | patrimoniului,
tii vizitatorilor si
patrimo | personalului
niului
muzeal
1.2. Conservarea si 203,00 203,00
restaurarea
bunurilor




culturale mobile

1.3 Conservarea 4,00 4,00
preventivd a
bunurilor
culturale mobile
1.4 Asigurarea 40,00 40,00
securitatii
patrimoniului
muzeal
(Toaletarea
arborilor care
prezinta pericol
pentru imobilele
de patrimoniu)
Total: | Total:
247,00 | 247,00
2.1 Progra | Program ce are rolul Modernizarea 4.00 4,00
m 2. asigurdrii securitdtii infrastructurii
Investiti | prin modernizarea pentru prevenirea
i, infrastructurii pentru incendiilor.
reparati | prevenirea incendiilor
isi si reparatii curente
moderni
zarea
infrastr
ucturii
2.2 Reparatii curente | 7,00 7,00
Total: | Total:
11,00 11,00
3.1 Program Proiectul: 7,00 7,00
3: Expertizarea si
Cercetar clasarea
ea patrimoniului
stiintific mobil.
aa
patrimo
niului
muzeal
3.2 Program menit sa Activitate 7,00 7,00
continue activitatea editoriald

de intocmire a
documentatiei
specifice in vederea
clasarii,

cerc etarea




patrimoniului si
reevaluarea bunurilor
culturale detinute

3.3 Reevaluarea 7,00 3,30
bunurilor
culturale mobile
Total: | Total:
21,00 17,30
4.1 Progra | Dotarea si dupd caz, Dotarea spatiilor | 7,00 7,00
m 4: modernizarea expozitionale si
Valorifi | reamenajarea depozitelor cu
carea spatiilor expozitionale elemente de
patrimo | cu elemente de muzeotehnicd
niului muzeotehnicad si
muzeal | punerea in valoare a
prin patrimoniului muzeal
expoziti | prin oganizarea de
a expozitii temporare
perman
enta si
expoziti
i
tempor
are
4.2 Expozitie 7,00 7,00
temporara
aniversara:"134
de ani de la
nasterea lui
Octavian Goga"
4.3 Expozitie de 7,00 7,00
picturd si artd
decorativd
4.4 Expozitie 7,00 7,00
Etnografica
Total: Total:
28,00 28,00
51 ,,Dorurile mele"- 4,00 4,00
Progra Recital de poezie
m 5: si cantece din
Progra lirica lui O. Goga
mul de
educati
e

muzeal




aa

publicu
lui
vizitato
"
5.2. Cabinetul de 7,00 7,00
Pedagogie
Muzeald
5.3 Program destinat Festivalul 4,00 4,00
educatiei muzeale national de poezie
prin intermediul unor ,,Zilele Octavian
actiuni Goga". Editia XXXI
cultural-educative
diversificate
Total: Total:
15,00 15,00
6.1 Progra | Facilitarea rdaspdndirii Expozitie 4,00 4,00
m 6: informatiei si itineranta
Integra | posibilitatea
rea disemindrii rezultate
instituti | lor cercetdrii
ei stiintifice,
intr-un | popularizarea
circuit | muzeului prin
de itinerarea unor piese
informa | din patrimoniul
tii muzeal
nationa
le si
interna
tionale
6.2 ,Ne cheamd 4,00 4,00
pdmdntul”
6.3 Concurs de 4,00 4,00
desen:
"Simbolismul
creatiei lui Ady
Endre" editial
Total: Total:
12,00 12,00
7.1 Progra | Promovarea turisticd Muzeul Memorial | 4,00 4,00
m 7: a muzeului, integrarea "Octavian Goga"
Turism | acestuia intr-un in itinerariile
cultural | circuit turistic in turistice din

si

colaborare cu Centrele

regiunea




suvenir | de informare turisticd Nord-Vest
uri din judetul Cluj si
muzeal | crearea sau
e identificarea in
vederea
comercializdrii de
suveniruri legate de
patrimoniul muzeal
de viata si opera lui
Octavian Goga si Ady
Endre
7.2 Suveniruri 4,00 4,00
muzeale
2 Total: Total:
8,00 8,00
8.1 Progra | Promovarea imaginii Muzeul Memorial | 4,00 4,00
m 8: muzeului pe plan "Octavian Goga"
Campan | local, regional si la in viata
iede nivel international comunitdtii si in
promov lume
area
imagini
i
Muzeul
ui
Memori
al
"Octavi
an
Goga"
8.2 Muzeul Memorial | 4,00 4,00
"Octavian Goga"
in spatiul virtual
2 Total: Total:
8,00 8,00
Total: 8 Total: Total Total
progra 23 estimat | realizat:
me proiect : 354,00 | 350,30
e
Nr. crt. Progra | Scurta descriere a Nr. De Denumirea Buget Buget
mul programului proiect | proiectului prevaz | consuma
ein ut pe tla finele
cadrul progra | anului
progra m Mii | Miilei

mului

lei




ANUL 2016
11 Program avand scopul Evidenta 4,00 4,00
Progra | unei bune evidente electronicd a
m 1: informatizate a bunurilor muzeale
Evident | patrimoniului,
a, asigurarea unei stari
conserv | de conservare a
areasi | bunurilor culturale
asigura | aflate in patrimoniul
rea muzeal, asigurarea
securita | securltdtii
tii patrimoniului,
patrimo | vizitatorilor si
niu-lui | personalului
muzeal
1.2. Asigurarea 4,00 4,00
bunurilor
culturale mobile
clasate in
categoria juridica
Tezaur
1.3 Digitizarea 7,00 7,00
patrimoniului
muzeal mobil
1.4 Conservarea si 224,00 201,35
restaurarea
bunurilor
culturale mobile
Total: | Total:
239,00 | 216,35
21 2.Invest | Program ce are rolul Reparatii curente | 7,00 7,00
itii, asigurdrii securitdatii
reparat | prin modernizarea
ii si infrastructurii
modern |,crearea unui spatiu
izarea destinat conservdrii si
infrastr | sau restaurdrii
ucturii | bunurilor muzeale si
reparatii curente
2.2 Amenajarea unui | 28,00 5,00
Laborator de
Conservare si
restaurare*
2.3 Reabilitarea 20,00 0
aleilor pietonale si




auto, a zidurilor
de sprijin si a

gardului de
imprejmuire**
Total: | Total:
55,00 12,00
3.1 Progra | Program menit sa Proiectul: 4,00 4,00
m 3: continue activitatea Expertizarea si
Cerceta | de intocmire a clasarea
rea documentatiei patrimoniului
stiintifi | specifice in vederea mobil.
caa clasdrii, publicdrii,
patrimo | cercetdrii
niului patrimoniului si
muzeal | reevaluarea bunurilor
culturale detinute
3.2 Activitate 4,00 4,00
editoriald
3.3 Reevaluarea 4,00 4,00
bunurilor
culturale mobile
Total: | Total:
12,00 12,00
4.1 Progra | Punerea in valoare a Expozitie 7,00 7,00
m 4: patrimoniului muzeal temporara
Valorifi | prin oganizarea de aniversara:"135
carea expozitii temporare de ani de la
patrimo nasterea lui
niu-lui Octavian Goga"
muzeal
prin
expoziti
a
perman
enta si
expoziti
i
tempor
are
4.2 ,Veturia si 7,00 7,00
Octavian Goga",
expozitie
temporara cu
caracter

memorialistic




4.3 Expozitie "Peisaje- | 7,00 7,00
arta plastica din
colectia Goga"
Total: Total:
21,00 21,00
5.1 Progra | Program destinat ,Dorurile mele"- 4,00 4,00
m educatiei muzeale Recital de poezie
5:Progr | prin intermediul unor si cantece din
amul de | actiuni lirica lui
educati | cultural-educative 0. Goga
e diversificate
muzeal
aa
publicu
lui
vizitato
"
5.2. Cabinetul de 4,00 4,00
Pedagogie
Muzeald
5.3 Festivalul 7,00 7,00
national de poezie
,Zilele Octavian
Goga". Editia
XXXI1
co-organizatori:
Directia
Judeteand pentru
Culturd Cluj,
Uniunea
Scriitorilor-Fliala
Cluj, Scola
popular de Arte
Tudor Jarda
Total: Total:
15,00 15,00
6.1 Progra | Facilitarea rdspdndirii Expozitie 4,00 4,00
m 6: informatiei si itineranta
Integra | posibilitatea
rea disemindrii rezultate
instituti | lor cercetadrii
ei stiintifice,
intr-un | popularizarea
circuit | muzeului prin
de itinerarea unor piese




informa

din patrimoniul

tii muzeal
nationa
le si
interna
tionale
6.2 ,Ne cheama 4,00 4,00
pdamdntul”
6.3 Concurs de 4,00 4,00
desen:
"Simbolismul
creatiei
locuitorilor de la
Ciucea”
Total: Total:
12,00 12,00
7.1 Progra | Promovarea turisticd Muzeul Memorial | 4,00 4,00
m a muzeului, "Octavian Goga"
7:Turis | integrarea acestuia in itinerariile
m intr-un circuit turistic turistice din
cultural | in colaborare cu regiunea
si Centrele de informare Nord-Vest
suvenir | turisticd din judetul
uri Cluj si crearea sau
muzeal | identificarea in
e vederea
comercializdrii de
suveniruri legate de
patrimoniul muzeal ,
de viata si opera lui
Octavian Goga si Ady
Endre
7.2 Suveniruri 4,00 4,00
muzeale
Total: Total:
8,00 8,00
8.1 Progra | Promovarea imaginii Muzeul Memorial | 4,00 4,00
m 8: muzeului pe plan "Octavian Goga"
Campan | local, regional si la in viata
iede nivel international comunitatii si in
promov lume
area
imagini

i
Muzeul




ui
Memori
al
"Octavi
an
Goga"
8.2 Muzeul Memorial | 4,00 4,00
"Octavian Goga"
in spatiul virtual
2 Total: Total:
8,00 8,00
Total: 8 Total: 23 Total Total
progra proiecte estimat | realizat:
me 370,00 | 304,35
Nr. crt. Progra | Scurta descriere a Nr. De Denumirea Buget Buget
mul programului proiect | proiectului prevaz | consuma
ein ut pe tla data
cadrul progra | de 31.07.
progra- m Mii | 2017 Mii
mului lei lei
ANUL 2017
1.1 Progra | Program avdnd scopul Evidenta 4,00 2,00
m1: unei bune evidente electronicd a
Evident | informatizate a bunurilor
a, patrimoniului, muzeale
conserv | asigurarea unei stdri
areasi | deconservarea
asigura | bunurilor culturale
rea aflate in patrimoniul
securita | muzeal, asigurarea
tii securltatii
patrimo | patrimoniului  si
niu- lui | digitizarea acestuia
muzeal
1.2. Asigurarea 4,00 2,00
bunurilor
culturale mobile
clasate in
patrimoniul
cultural national
mobil
1.3 Conservarea si 7,00 3,50
restaurarea
bunurilor




culturale

1.4 Restaurarea 7,00 0,00
bunurilor
culturale mobile
1.5 Digitizarea 7,00 3,50
patrimoniului
muzeal mobil
1.6 Dotarea viitorului | 201,00 3,50
Laborator de
conservare a
bunurilor
culturale mobile
si a depozitelor de
patrimoniu
Total : 14,50
230,00
2.1 2.Invest | Program ce are rolul Reparatii curente | 4,00 2,59
itii, asigurdrii securitatii
reparat | prin modernizarea
ii si infrastructurii,
modern | intrarea in legalitdte a
iza-rea | unor lucrdri de
infrastr | reabilitare anterioare
ucturii | anului 2015 si
reparatii curente
2.2 Reabilitarea 20,00 0,00
aleilor pietonale
si auto, a zidurilor
de sprijin si a
gardului de
imprejmuire
Total : 24,00 2,59
3.1 Progra | Cercetarea Proiectul: 4,00 2,00
m 3: patrimoniului muzeal Expertizarea si
Cerceta | in vederea clasarii, clasarea
rea publicdrii si patrimoniului
stiintifi | reevaludrii mobil.
caa
patrimo
niului
muzeal
3.2 Activitate 4,00 3,00
editoriala
3.3 Reevaluarea 4,00 3,00

bunurilor




culturale mobile

Total : 12,00 8,00
4.1 Progra | Punerea in valoare a Expozitie 4,00 2,00
m 4: patrimoniului muzeal temporara
Valorifi | prin oganizarea de documentara:
carea expozitii temporare "Luceafdrul”
patrimo
niului
muzeal
prin
expoziti
a
perman
enta si
expoziti
i
tempor
are
4.2 ,Jcoana", 4,00 4,00
expozitie
temporara
4.3 Expozitie 4,00 2,00
aniversara"50 de
ani de la
infiintarea
muzeului”
Total: 12,00 8,00
5.1 Progra | Program destinat ,Dorurile mele"- 4,00 4,00
m 5: educatiei muzeale Recital de poezie
Progra | prin intermediul unor si cantece din
mul de | actiuni lirica lui
educati | cultural-educative 0. Goga
e diversificate
muzeal
aa
publicu
lui
vizitato
"
5.2. Cabinetul de 4,00 4,00
Pedagogie
Muzeald
53 Festivalul 7,00 0,00

national de poezie
,Zilele Octavian




Goga". Editia
XXXIII-
co-organizatori:
Directia
Judeteand pentru
Culturd Cluj,
Uniunea
Scriitorilor-Fliala
Cluj, Scola

popular de Arte
Tudor Jarda
Total: 15,00 8,00
6.1 Progra | Facilitarea rdspandirii Expozitie 4,00 3,00
m 6: informatiei si itineranta
Integra | posibilitatea
rea disemindrii rezultate
instituti | lor cercetadrii
ei stiintifice,
intr-un | popularizarea
circuit | muzeului prin
de itinerarea unor piese
informa | si prelegeri stiintifice
tii de specialitate
nationa
le si
interna
tionale
6.2 ,Ne cheamd 4,00 4,00
pdmantul”
6.3 Concurs de 4,00 2,00
desen:
"Simbolismul
creatiei
locuitorilor de la
Ciucea"
Total: 12,00 9,00
7.1 Progra | Promovarea turisticd Muzeul Memorial | 4,00 3,00
m 7: a muzeului, "Octavian Goga"
Turism | integrarea acestuia in itinerariile
cultural | intr-un circuit turistic turistice din
si in colaborare cu regiunea
suvenir | Centrele de informare Nord-Vest- in
uri turisticd din judetul colaborare cu
muzeal | Cluj si crearea sau Centrele de
e identificarea in informare




vederea
comercializdrii de

turisticd din
Cluj-Napoca si

suveniruri legate de Negreni
patrimoniul muzeal ,
de viata si opera lui
Octavian Goga si Ady
Endre
7.2 Suveniruri 4,00 3,00
muzeale
2 Total: 8,00 6,00
8.1 Progra | Promovarea imaginii Muzeul Memorial | 4,00 3,00
m 8: muzeului pe plan "Octavian Goga"
Campa | local, judetean, in viata
nie de national si chiar comunitdtii si in
promov | international, in lume
area special prin
imagini | intermediul spatiului
i virtual
Muzeul
ui
Memori
al
"Octavi
an
Goga"
8.2 Muzeul Memorial | 4,00 3,00
"Octavian Goga"
in spatiul virtual
2 Total: 8,00 6,00
Total: 8 Total: Total Total
progra 24 estimat | realizat
me proiect :321,00 | panala
e data de
31.07.20
17 62,09

TABELUL COMPARATIV AL BUGETULUI REALIZAT IN PERIOADA 2015-31.07.2017

Nr. | Indicatori U Realizat 2015 | Realizat Realizat
crt. M 2016 panala
31.07.2017
0 1 2 3 4 5
1 Total venituri, din care 1.a | Lei | 690.640 712.682 458.002
Venituri proprii, din care 36.290 39.806 — 28.002




1.a.1 venituri din 21.640 39.806 28.002
activitatea de baza 1.a.2 654.350 672.876 430.000
surse atrase (fonduri
nerambursabile) 1.a.3
sponsorizari 1.a.4 alte
venituri proprii 1.b
Subventii 1.c Alte venituri

2 Total cheltuieli, din care 675.990 692.549 330.932
2.a Venituri proprii,din 116.670 19.673 15.673
care 2.a.1 venituri din 21.640 19.673 15.673
activitatea de baza 2.a.2 0 654.350 0 672876 315.259

surse atrase (fonduri
nerambursabile) 2.a.3
sponsorizari 2.a.4 alte
venituri proprii (excedent
ani anteriori) 2.b Subventii
2.c Alte venituri

4.6. Alte informatii

In acord cu misiunea Muzeului, de colectionare, cercetare, conservare si restaurare,
comunicare si expunere a marturiilor materiale si spirituale despre viata si activitatea
poetului Octavian Goga, in scopul cunoasterii, educarii si recreerii publicului vizitator s-a
propus o imbunatatire si, partial, o reformulare a mesajului institutiei muzeale, pastrand
nealterate obiectivele si functiile acesteia.

Pornind de la premiza ca buna functionare a muzeului este determinata, intr-o
masurad considerabild, de mediul social in care se gaseste, de relatia dintre institutia
muzeala si societate prin proiectele muzeale desfasurate ne-am orientat catre intarirea
pozitiei in societate, evaluarea problemelor legate de administrarea colectiilor, siguranta si
conservarea acestora, planul de expozitii temporare si accesibilitatea publicului la colectii.

In vederea eficientizirii activititii la nivel institutional, in perioada 2015-2017 au fost
urmate urmatoarele directii de actiune pentru indeplinirea misiunii asumate:
1.Analiza starii generale a institutiei In scopul identificarii punctelor forte si a celor slabe, a
oportunitatilor si amenintarilor. Analiza starii generale a institutiei constituie de fapt o
activitate permanentsg,

2. Crearea unei baze de date de evidenta a bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal
prin completarea si actualizarea Registrului informatizat pentru evidenta analitica a
bunurilor culturale, digitizarea si reevaluarea patrimoniului cultural mobil detinut. In
cursul anului 2015 s-au Inregistrat in  Registrul informatizat pentru evidenta analitica a
bunurilor culturale un numar de 1000 bunuri culturale din colectiile muzeului si au fost
digitizate imaginile acestora si s-au trecut in Registru informatiile primare despre
bunurile culturale mobile din muzeu. In ceea ce priveste reevaluarea bunurilor culturale
din patrimoniul muzeal, chiar daca Inca nu s-a stabilit nici la nivel national o metodologie
unitara de reevaluare a patrimoniului mobil, iar pe de alta parte, nu s-au stabilit nici
competentele necesare pentru desfasurarea acestei activitdati ( In momentul de fata



proiectul de ordin de ministru privind Normele de reevaluare a bunurilor culturale mobile,
se afla in dezbatere publica), Muzeul Memorial ,Octavian Goga" a realizat reevaluarea
pieselor clasate In categoriile juridice ~ Tezaur si Fond In baza incheierii unui contract cu o
firma de evalatori de arta acreditati. Pe toata perioada 2015-2017 s-au facut expertizari ale
unor bunuri cu semnificatie artistica si etnografica, din care cele susceptibile de clasare au
fost trimise la Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

3. Focalizarea asupra beneficiarului si amplificarea functiei de valorificare
cultural-educationala Beneficiarii ofertei culturale a Muzeului sunt, la randul lor, indicatori
ai produselor culturale oferite de muzeu. Prin Intelegerea preferintelor publicului vizitator,
managementul muzeal armonizeaza cererea cu oferta creand un echilibru functional
coerent. Se doreste amplificarea programelor destinate educatiei muzeale, care au
cunoscut o dezvoltare deosebita in perioada 2015-2017.

4. Imbunatatirea activititilor de marketing cultural prin derularea unor proiecte, cum ar fi:
Muzeul Memorial "Octavian Goga" in itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest;
Suveniruri muzeale; Muzeul Memorial "Octavian Goga" In viata comunitatii si in lume;
Muzeul Memorial "Octavian Goga" in spatiul virtual

5. Realizarea si implementarea sistemului de control intern managerial (elaborarea
procedurilor operationale interne si alte masuri pentru implementarea standardelor de
control intern managerial an conformitate cu prevederile Ordinului 400/2015 pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice)

6. Eficientizarea politicii de resurse umane si perfectionarea continua a personalului, prin
autoperfectionare la locul de munca, prin participare la cursuri de documentare sau in
vederea obtinerii unor specializari aferente domeniului de activitate, cercetare,
workshop-uri, etc

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:
1 Utilizarea eficienta a resurselor materiale, umane si financiare pentru indeplinirea
obiectivelor Muzeului prin cresterea veniturilor proprii si reducerea costurilor pe
beneficiar;
2. Administrarea, dezvoltarea, protejarea, conservarea si restaurarea colectiilor
patrimoniului mobil si imobil, material si imaterial;
3. Diversificarea si dezvoltarea cercetarii stiintifice;
4. Punerea in valoare a patrimoniului muzeal prin mijloacele specifice:
5. Monitorizarea si actualizarea permanenta a paginii web si diversificarea serviciilor
in  sistem online;
6. Cunoasterea publicului si adaptarea programelor/proiectelor la nevoile si
preferintele acestuia;
7. Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivi din aprobarea proiectului de
management si In conformitate cu dispozitiile/hotararile autoritatii, respectiv cele
prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc functionarea
institutiei;

8.. Transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonantei de
urgentd a

Guvernului nr.189/2008, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor



necesare.
B. Sarcini specifice:
1. Promovarea pe plan national si internagional a valorilor artistice
autohtone si
universale
2. Realizarea evidentei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal prin
Registrul informatizat pentru evidenta analiticd a bunurilor culturale, document
permanent, avand caracter obligatoriu, cu mentinerea registrelor de inventar si a
documentelor primare;
3. Initierea, sustinerea si participarea la proiecte culturale comune cu alte institutii
din subordinea Consiliului Judetean Cluj;
4. Marirea fondului patrimonial al muzeului prin transferuri, donatii si achizitii;
5. Dezvoltarea infrastructurii digitale a Muzeului;
6. In domeniul managementului resurselor umane:
e dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului necesar functionarii
institutiei
e elaborarea si punerea in practica a unui plan de formare profesionala
continua a personalului artistic, tehnic si administrativ
7. In domeniul managementului economico-financiar
e atragerea de finantari si cofinantari nationale si/sau internationale, donatii si
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale
8. In domeniul managementului administrativ
e actualizarea periodica a Regulamentului de Organizare si Functionare, a
Regulamentului Intern si  a fiselor de post, in functie de necesitati
e actualizarea periodicd a procedurilor operationale privind sistemul de
control intern/managerial propriu
9. In domeniul managementului de proiect
o folosirea subventiei si a surselor proprii atrase si pentru dezvoltarea de
proiecte in afara programului minimal stabilit
e folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea
previziunilor
e initierea, sustinerea si participarea la proiecte culturale comune cu alte
institutii din subordinea Consiliului Judetean Cluj

VL. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de 30 pagini + anexe
si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii Muzeului pe
durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute In ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea Muzeul si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;



b) analiza activitagii Muzeului si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii Muzeului si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Muzeului;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolufiei economico-financiare a Muzeului, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa confina
solutii manageriale concrete, iIn vederea functiondrii si dezvoltarii Muzeului, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea Muzeul si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitagi;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a Muzeului si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor Muzeului pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii Muzeului si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor Muzeului;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii Muzeului si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale Muzeului si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Muzeului:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la Muzeu:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);



2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la Muzeului:

Nr. crt. Programul/proiectul Devizul Deviz Observatii,
estimat realizat comentarii,
concluzii
1 2 3 4 5
Total

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Muzeului:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Muzeului (In
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional /bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Muzeului;

3.3 analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii
in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;
b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice Muzeului, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o



estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. crt Categorii Anul 1 Anul 2 Anul .n
1 2 3 4 5
1. TOTAL VENITURI, din care 1.a.

venituri proprii, din care 1.a.1.
venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 1.a.3. alte
venituri proprii 1.b.
subventii/alocatii 1.c. alte
venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din
care, 2.a.1.Cheltuieli cu
salariile  2.a.2. Alte cheltuieli de
personal 2.b. Cheltuieli cu
bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii
curente 2.b.4.
Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii 2.c. Cheltuieli de
capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

Nr. crt Program | Scurta Nr. proiecte in Denumirea | Buget
descriere a cadrul proiectului | prevazut
programului programului pe

program
(lei)
1 2 3 4 5 6

Anul [ de management
1.




Anul Il de management

Anul n de management

VII. Alte precizari
Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si
de la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judetean Cluj, la telefon 0372640025,
fax.0372640024. doamna Livia Pece.

VIII. Anexele 1 si 2 fac parte integranta din proiectul de management
intocmit de candidat.

PRESEDINTE,
AVIZAT:

SECRETAR AL JUDETULUI
Alin TISE
Simona GACI



Anexa nr. 1 la proiectul de management

TABEL VALORI DE REFERINTA:

Categorii de
investitii In

Limite valorice ale investitiei in proiecte propuse
pentru perioada de management (2018-2021)

proiecte

(1) 3)

Mici (dela O lei pandla............ lei)
Medii (dela........... lei pandla................. lei)
Mari (dela............... lei)




PRESEDINTE,

AVIZAT:
SECRETAR AL JUDETULUI
Alin TISE
Simona GACI
ANEXA nr. 2 la proiectul de management
TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME
Nr. | Programul Limite de | Nr.de Investitii | Nr.de | Investitii | Nr. de Investitii
crt. investitii | proiecte |1In proiect | in proiecte | in
in in anul proiecte | efin proiecte in anul proiecte
proiecte 2018 in anul anul anul 2018 | 2019 anul 2019
lei 2018 2018
0) |0 (1) | (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8)
1




Total

Surse atrase

Bugetul
autoritatii

PRESEDINTE,
AVIZAT:

SECRETAR AL JUDETULUI
Alin TISE
Simona GACI




Anexa nr. 2
La Dispozitia nr. 808/2017

Calendarul
analizei noului proiect de management al doamnei Ioana-Lidia Ilea,
manager la Muzeul Memorial "Octavian Goga", care a obtinut nota 9,53 la evaluarea
finala

Organizarea si functionarea comisiei de concurs, a secretariatului comisiei de
concurs si a comisiei de contestatie pentru analiza noului proiect de management respecta
in mod corespunzator prevederile art. 3-7, ale art. 8, cu exceptia lit. ), ), f) si g), si ale art.
16 din Anexa nr. 1- Ordinul Ministrului Culturii nr. 2.799/2015 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, a Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management.

Calendarul analizei noului proiect de management:

a) data depunerii proiectului de management de catre manager: 18 octombrie 2017;
b) perioada de analiza a proiectului de management - prima etapa: 18-22 octombrie
2017;
c) sustinerea noului proiect de management - a doua etapa: 23 octombrie 2017;
d) data aducerii la cunostinta managerului a notei obtinute si afisarea acesteia: in
termen de 24 de ore de la sustinerea proiectului de management;
e) termenul de depunere si solutionare a contestatiilor:

e depunerea contestatiilor privind modul de organizare si desfasurare a analizei
proiectului de management: doua zile lucratoare de la data aducerii la cunostinta
managerului/afisarii notei obtinute;

e solutionarea contestatiilor: doua zile lucratoare de la data expirarii termenului de
depunere a contestatiilor;

f) aducerea la cunostinta publica a rezultatului final al analizarii: in termen de 24 de
ore
de la expirarea termenului de depunere/solutionare a contestatiilor.



PRESEDINTE,
AVIZAT:

SECRETAR AL JUDETULUI
Alin TISE
Simona GACI



