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Raportul Administratorilor TETAROM SA
- anul 2017 -

Raporiul asupra activitdiii de administrare este intocmit conform prevederilor. OUG 109/ 2011, art. 56; Legn
31/1990 republicati, art. 105", litera ay + d), art. 142 alin. {2) hit. &), art. 181, art. RS, alin (1); actului constitutiv al
TETAROM SA, actualizat, art. 78, art. 79 lit, s); Ordinufui MFP 18022014, arm 480.49]

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 1092011 privind
Luvernanja corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotdrirea nr. 7222016, ™in reportul anwal ai
consiliului de edministragie sunt prezentate modul 5i masura in care sunt indeplinite principiile §i recomandarile de
guvernanid corporativi §i misurile adoptate pentru respectarea recomandrilor care nu sunt indeplifite in
totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 18022014, "Consiliul de administratie elaboreazi pentry fiecare
exercifiv financiar un raport, denumit in continuare raportul administratorilos, care contine o prezentare fideld a
dezveltdrii 5i performantei activitafilor entitdfii 5i a pozifiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri si
incertitudini cu care aceasta se confrunta”

L. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor
BVC - Bugetul de Venituri 5i Cheltuiek

CA - Consiliul de administrajie

CDI1 - Cercetare-dezvoltare-inovare

CIC - Consiliu] Judepean Cluj

DG — Dhrectorul General

HCJ - hotdrire CIC

MDRAP - Ministerul Dezvoltirii Regionale 51 Administragied Publice
MFP — Ministerul Finanjelor Publice

P1 - parc industrial

PIDU - Planu] Integrat de Dezvoltare Urband
P5T - Parcul stiinfific si tehnologic

SCIM - Sistemn de Control Intern Managerial
SMC - Sistem de Management al Calitagii
UTCHN - Universitatea Tehnica Cluj-Napoca.

2, Prezentarea societifii

TETAROM SA, cuobiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imohilefor pe bazi de comision
siu contract”, este societatea adminisirator a Pl Tetarom, in baza contractului de administrare & sgeesiora nchcis
intre CIC i TETAROM SA, contract aprobat prin HCJ 1052007,

Dezvoltarea societifii, incil de fa infiinjarea sa in anul 2001, a avut loc intr-un it conitinuu, ajungind in
prezent si administreze peste 198 ha de teren, spafii de birourd, spafii de productie, spafii logistice 5i dobdndind o
reputatie solida in mediul de afzceri,

Societatea integreazi trei Pl operationale care genereazi venituri comerciale si fiscale. In aceste Pl isi
desfigoard activitatea peste 125 de firme, respectiv peste 10,100 de angajati.

CIC a inceput dervoltaren celui de al patrulea Pl Tetarom printr-un proiect in cadrul PIDU, proiect care. in
Prezent, este sistat

Pl Tetarom sunt simate in pucte strategice ale Judetului Cluj. fecare deservind prin facilitatile oferite
segmente specifice de afacen.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Magionale, in 2013 societates a primit autorizstie de funclionarc pentru
P§T Tetapolis, al carui administrator este TETAROM SA, Acest parc wa crea premisele necesare dezvoliarii
sectorelur CDV 1a nivel local si regional, prin stimularea imteractiunilor dintre: mediul academic, administratia
publica, mediul economic 5i cel financiar, pentru a sustine dezvoltare de companii i produse inovatoare,

TETAROM SA este marci inregistratd la Oficiul de Stat pentru Invenpii §i Mérci si certificatd pentru
iméﬂlrmmtma $ menfinerea unui sistem de management al calitaii conform standardului 150 9001, de citre firma
T Rheinland



mihaela.biscovan
Typewritten Text

mihaela.biscovan
Typewritten Text

mihaela.biscovan
Typewritten Text

mihaela.biscovan
Typewritten Text
90


TETARDH 2.4

5. Thard Tordulie o 4T

& Ciophaproes | - Rveaeg
[ Ted & T il

@; TETAROM

-

Cta XY

4 il AL 1=
i

TETAROM SA desfasoari:

. Parteneriat cu organizatii de profil din SUA
Cooperare cu American Councils 57 SBNA (Small Business Network of the Americas {SBNA) -
organisme aflate in subordinea Departamentului de stat al SUA. American Councils dezvalta in Rominia
progeamul numit ROUSIC (Romanian-US Innovation Corridor), ¢u scopul de a crea sau de a extinde
colabordrile shinfifice existente, parteneriatele universitare, sau inifiativele de dezvoltare economica
dintre cele dowd fari. SBNA este in subordinea directd a presedintelui US si principalul colaborator al
InBILA (International Bussines Innovation Association). TETAROM SA este membru InRLA.

Partenenat cu IASP {International Association of Science Parks), fiind membru al acesteia,

TETAROM 5A este membra, pe plan intern:
= APITSIAR - Asociajia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarclor de Afaceri din
Roménia), prin intermediul cireia este membra a EURADA (The Furopean Association of Development
Agencies)
s AICAR - Asociatia Incubatoarelor si Centrelor de Afaceri din Rominin,

Pentru anul viitor, 2018, TETAROM SA preconizeazd stabilirea unui parteneriat cu cel patin o arganizaie
de profil a CF, gi-anume Joint Research Center,

Denumirea actionarilor §i cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societaii
administrator este urmatoarea:
Judeful Clyj, prin CIC - 90,5041 %;
Municipmul Chyj-Napeca, prin Consiliul Local Cluj-Napoca - 8,8414 %,
Mumnicipiul Deg. prin Consiliul Local Dej - 0,0060 %
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,5089 %,
Mumniciprul Turda, prin Consiliul Local Turda - 00014 %:
Municapiul Cimpia Turzii, prin Consiiul Local Campia Turzii - 00362 %;
Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0000 %.

TETAROM SA este condusa de un Consiliu de Administratie,

Capitalul social al intreprnderii publice — societate pe actiuni subscris i viirsar e<te de 15.505.510 Jed, din
care 1.022.483 lei aport in numerar gi 14.483.027 lei aport in naturs, constind in-
= teren in valoare de 71.357 lei, situat in Municipiul Cluj-Napoca, str, Emerson nr. 2, in suprafath de 10,136 m*
- teren In valoare de 13.046.670 lei, sitwat in Judetul Chy, Comuna Jucu, in suprafeti totala de 1.545.647 m’

teren in valoare de 1,365,000 lei, situat in Judepul Cluj, Municipiul Cluj-Napoca, in suprafagd de 11.550 m’

Lo data de 31 decembrie 2017, capitalul social al societdfii este format din 1,550,551 actiuni, valoarea unei
actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societfii nu au fost instrdinate.

Actiunile societifii nu au fost instriinaie.

Societalea nu are sucursale

L0 4.0 Bon

3. Obiectivele societatii

Obicctivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societaten doreste 53 le
indeplineascd in concordantd cu viziunea $i misiunea societdfii, Toate elementele de acliune vizeazd atingeraa
obiectivelor identificate in Planul de administrare,

Aceste obiective stabilese cadrul pentru directia de implicare a TETAROM SA in dervoltarea economici
lacald 5i regionald, rispunzind nevoilor comunitdjii prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri sindtos. o
componenth cheie in asigurarea vitalitafii economiei Judepului Cluj.

Obiectivele pot fi atinse prin:

*  Asigurarea indeplimril obligatiilor de societate administrator, in conformitate eu legisiafia Fi i cu HCJ
*  Desfigurarea unei activitafl eficiente la nivelul societagi
& Asigurarca unui management de calitate, Ia fiecare nivel ierarhic al societati.

In cei |6 ani de activitate, datoritd unui management adecvat, societatea a indeplinit cu =ucces obiectivele
pentru care a fost infiinfatd §i numity societate-administrator, dovada fiind numarul mare de contracre incheiate
si'sau menfinute, deci, implicit, gradul de ocupare a terenului sau a spatiilor inchiriate, valorile acestor contracta,
numdrul locurilor de muncd create 5i numele investitorilor'chiriasilor.
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Societalea sustine, prin activitiyi de lobby-ing si intdlnin cu rol consultativ, activithfile desfisurate de citre
societifile rezidente, urmirind in aceleasi timp atragerea de noi companii in spatiile si/sau terenurile disponibile.

4. Activitatea Consiliului de Administratie

In conformitate cu atribufiile stabilite prin contraciele de mandat si prin Actul constitutiv actualizat. CA &
desfisurat sau a sustinut desfisurarea urmatoarelor activitdfi, in perioada raportati:
*  monitorizaren aplicirii Plamilui de administrare
*  urmdiriren executiei contractului de mandat al T4
* intocmiren BVC, a Planului de investitii si urmdrirea incadririi in acestea
* intocmiren situaiilor financiare pentru anul anterior, a Raportului administratorilor i al Comitetului de
nominalizare 57 remunerare
*  propunerea spre aprobarea AGA a BVC 5i a situagiilor financiare anuale ale societayii
«  urmirirea realizarii indicatorilor 5 a eriteriilor de performanti stabilifi pentru membrii CA si pentry DG
maonitorizares activitdfii societafii si sprijin in derulares acesteia
participarea la sedinge lunare, sau ori de cite o este necesar, prin convocare
convocared AGA orl de clte ori este nevoie
aprobarea prin hotdrdri a tuturor demersurilor si documentelor necesare in vederea realizarii obiectului de
activitate al societdfii si a planului propriu de administrare
* elaborarea unei propuner pentru components de administrare a planului de administeare
* analiza gi aprobarea Planului de administrare {cu componenta de mianagement), pentre perioada 2018=2021,

Pentru buna desfisurare & activitdfilor din Pl Tetarom, executivul 5i CA al TETAROM SA s-au intrunit
pericdic in pericada analizatd pentru discutarea i dezbaterea diverselor probleme care au apdrut. Astfel, in anul
2017 CA al TETAROM 5A s-a intrunit in sedintd de 12 ori {dintre care 4 prin corespondentd), in urma cirora a
adoptat 22 hotardri, dintre care 6 au fost comunicate CIC, actionarul majoritar, cu solicitarea de a fi promovate si
aprobate prin HCI

5. Activitatea societdfii

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ 5i calitativ, responsabile la adresa mediului inconjuritor, decurge
in condifiile unei reale 5i permanente preocupdri pentru nevoile si doleanfele clientilor MISER

Managementul societifii TETAROM SA acordd o atenfie deosebita implementarii propriei politici
referitoare |a calitate, ca parte integrant3 a politicii generale a organizafiei si isi propune s& atingh obiectivele
stabilite prin implementarea, menfinerea si imbunatifirea continud a SMC in conformitate cu standardul de calitate
150 9001 ¢i a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 4000201 5.

Cheio succesulud mastru exte satigiocpia clienfifor wosir!

5.1, Activitatea desfigurati de societare, in calitute de societate-udministrator
In conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiy actealizat i prin contraciele de mandat ale
membrilor CA i al DG, in perioada raportata s-eu desfisurat diverse activitali, printre care amintim:
S.0L1. Bemvicti aferite rezidentilor din PI Tetarom.
= Asigurare utilitdfi la perametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apd, canalizare. telecomunicafii, etc.)
= Asigurare servicii specifice (pazii, curiitenie. deszipezire) pe zonele comune
= Asigurare infrastructura, in baza contractelor incheiare, si intretinerea acesteia si & cladirilor
= Asigurare suport investitori in relafia cu administratia locald si judefesna. respectiv il institufiile abilitate
peniru emiteres de autorizagii, avize
Asistentd de specialitate pentru investiiile din PI Tetarom, verificars documentatii 51 urmirire cvolufic
Investifii ned
Asigurare de asistend. la solicitare. catre firmele rezidente in PI Tetarom
= Inlruniri de Jucry (la solicitare sau pericdice) cu rezdentii din P1 Tetarom, peniru prezentarca 5i disculdrea
problemelor apdrute.
- detivitagi destdsurate In scopud fimepiondrii 51 desvairdrii PI Tetarom
= Activitdli de administrare, specifice societdfii administrator

I

1

ﬁ.lﬂ—— 3
e
e v 4



) TETARDIM 5.4
n.:_:.-.: oy Thanime Tarc Wik 3T

G &F TETARDOM = T

EO AR

8 |
]
=

u

urmarires indeplinirii obligatiitor din contractul de administrare dintre CIC 5i socictate

intocmirea si raportarea periodicd la CIC a caleulului gradubu global de indeplinire a critenilor de
performanta 5i a obiectivelor cuantificabile, in baza contractelor de mandat (ale membrilor CA 5i al DG)
monitorizarea si urmarirea indeplinitii obligatiilor contractisale de citre rexidentii din Pl Tetarom
organizarea de licitatii in vederea acordirii in superficie a parcelelor de teren libere din P1 Tetarom 101
promovarea spafiilor disponibile/devenite disponitile sau a terenurilor 51 incheierea de contracle §i‘sau
acte adifionale pentru ocuparea aceslora

respectares/ monitonzares parametrilor de  calitate ai encrgici elecirice’gazelor naturale furnizate
consumatorilor

verificarea periedicd §i asigurarca intretinerii instalafiilorrejelelor (gaz, alimentare electrici, drenuri) in
vederea funclionarii in parametri i reducerea numdrului de avarii cauzale elientilor; lucedri de intrefinere
A geestora

amenajarea 51 intrefinerea spafiilor verzi in PI Tetarom I

continuarea discugiilor 5i activitdlilor in vederea dezvoltari P5T Tetapolis

activitti de colaborare cu CIC §i de urmirire a stadivlui projectului PFIDU cu tithul . Dezvoltare Parc
Industrial Tetarom 1 — edificare clidiri, extindere 5i modernizare imfrastruciurd”

receptionarea noilor parcéri in PI Tetarom | realizate |a sfiirsitul anului trecut.

= Activitdfi in scopul asiguririi functionalitifii societitii

o
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organizare §i desfigurare de jedinge de lucru pentru analiza problemelor operative complexe care necesita
implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei

activitani de contabilitate generald, conform legislatiei in vigoare

participare la sedinfe ale CIC

organizare §i participare la sedinte ale CA i ale AGA

asigurarea demersurilor necesare pentru obfinerea diverselor autorizatii §i avize necesare functionirii
intoemirea si depunerea de diverse raportri sau chestionare solicitate de autoritagi publice {(MDEAP,
CIC, INSEE, FML, DPIIS, ec.)

acjiuni specifice pentru desfigurarea activitatilor de furnizare §i distribujie energie electric, furmizare
gaee naturale

continuarea activitdtilor pentry implementarea, menjineren §i dezvoltarea SCIM, conform Crdimuiui .
400/ iunie 201 3, evidentiate in cap, 7

menfineren SMC prin: audituri interne, analiza managementului, audit de supraveghere extern (de citre
organismul de certificare), modificare proceduri, activitii destasurate in scopul optimizirii proceselor 51
eficientizarea sistemului

activitati desfagurate in scopul tranzitiei Ia noul standard de calitae, [SO 0012015

stabilivea 5i obtinerea de informafil de la clienfi privind gradul de satiafacyie. date economico-financiare,
recomandari, in scopul eficientizarii sistemului i realiziinii de diverse analize §i statistici

asigurarea participlrii angajatilor L& cursuri de instruire profesionald a angajajilor, conform legislatiel,
contractului colectiv de munca si & planului de pregitire profesionald intocmit

sedinfe ale Comitetului de Securitate 5i S2natate in Muncd, ale Comisied de monitonzare SCIM sau ale
comisii/comitete create in organizatie.

Tntiniri de lueru {ou potenjiali investitori, cu rezidentii 1, cu furnizor, £1c. .

Participare la diverse serninarit'conferinte forumurl workshop-un lematice.

Primirea, in PI Tetaror, a diverselor delegatii - oameni de afaceri. potentiali investitor, studenti, €15
Activititi in domeniu CDI

urmiarires si desfisurarea proiectului realizat in parteneriat cu UTCN, depus in cadrul Programuie de
cercetape-inovare Parteneriate, Domeniul 9 — Cercetare socio-econemic $i umanisti, cu tithil "Platforma
experimentald de caleul performant pentru cercetare stiintifica i dezvoltare antreprenoriali

promovares si susjinerea de activitifi inovative.

= Promovarea §i pastrarea imaginii societdfii, prin:

ad
o
0
[m]

intrejinerea’actunlizarea site-ului socieditii

actualizarea unor materialele de prezentare si realizarea unora noi

vizite interne si internajionale |a parcuri industriale, trguri §i potentiali investizar
participare la acjiuni dé responsabilitate sociald corporativi, in baza invitajiiler primite.

A= -1
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513 Activirdfi desfagurate in vederea desvoltarii Parcului Stiingific g Tehnologic Tetapolis
= Organizare $i'say participare la intilniri de lucru {cu reprezentanti ai diverselor universitifi, cu angajatii
implicafi in proiect, cu diverse societdfi interesate de proiect, cu autoriti|i publice locale sau nafionale)
= Participare la diverse evenimente in domeniu (workshop-uri, conferinge, ete.)
= Lansarea Incubatorului de afacen digital, in cadrul Conferingei Open Innovation 2.0 a Comisie Europene
= Prezentiri periodice ale stadivlii protectulud angajatilor din TETAROM SA
= Semnare contracte, pareneriate, et

3.2, Prezentarea sitwafiei Parcurilor Industriale TETAROM la finele anului 2007

Parcul Industrial TETARCOM |

= simuar in Cluy-Napoca, str. Téietura Turcului nr.47

= suprafajs de 31,9 ha

= tithu de pare industrial prin Ordinul Ministerului Dezvoltdrii si Prognozei or. 3192002 5i Ordinul Ministrulu
Internelor i Reformei Administrative nr. 470¢2008 (modificare Ordin nr. 319/2002)

= grad de ocupare (la sfarsitul pericadei raportate):

o teren — 100%

o birouri 3i Spatii inchiriate in cladirea HI - 95,81%

o spajil inchinate in clidirea A1 — 97 36%

nr. de firme: ~90 firme (inclusiv subchiriasi ai investitorilor din P1)

valoare investifii clienfi: peste 46 milioane euro

locuri de muncd existente la 31.12.2017; peste 2,300

clienti semnificativi; Energobit, Agressione, Banca Transilvania, EGH Import-Export, ROC Consulting,

Electroglobal, Krisia West, Suprem Office, GMG Logistic Park SRL, Luca Prest, PMA, PP Protect, Mega

Froperty, Net Brinel, Marcegaglia Roménia, Studio Impress, Hunnebeck Roménia, Netrom Comunicatii, etc.

= in 4 julie 2014 are loc inaugurarea lucrdrilor de extindere 5i modernizare a PI Tetarom 1.

La sfargitul anului 2017 lucrdrile de extindere sunt la un stadiu de finalizare de 95%, cuprinzind 2 hale de
depozitare, o clidire de birouri si un sediv administrativ. De asemenea a fost extingd infrastructura parcului
(cuprinzind drumuri, refele electrice, alimentare cu apa, alimentare cu gaze naturale, canalizare menajerd, etc.).
Porcul Industrial TETAROM §f
situal in municipiul Cluj-Napoca, sir, Emerson 4
suprafu)d de 12 ha, ocupate integral - 11 ha au fost cesionate i ulterior vindute ciitre Emerson SRL
titlul de pare industrial prin Ordinul Ministerului Afacenlor Inteme nr. 1152/ 20046
grad de ocupare; 100%
nr. de firme; 3 firme
valoare investifii clienfi; pesté 83 milicans euro
locur] de munch existente 1a 31.12.2017: peste 2600
= clienfi: Emerson, E.On Gaz, Orange
Porcul Indusivial TETARGM T[T
situat in Comuna Jugu, jud. Clu
suprafapd de 154,562 ha
tithul de parc industrial prin Ordinul MAL nr. 4622008
grad de ocupare; T1,08%
fir, de firme: 25 firme (din care 5 operatori)
valoare investiti clienti; peste | 76 milioane euro
locurt de munch existente la 31.12.2017: peste 5,2
¢lienti: Robert Bosch, De'Longhi, Impenal Development, Impro, Karl Heinz Dhetnch Infernational Exped, dtar
Storage, Contrast Impont Export, [ Calfe Servexim, Transilvania Constracfii, ES Elcktrs Bormdnis, Proxima
Tapes, Carbia Company, Castolin Logistic, Cosmetic Plant, Papilion Cosmetics Production, LS International,

10448004 4 &40
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= egate situat in comuna Feleacu, jud. Cluj

= perenul are o suprafatd de 55 ha

= fitlul de parc mdusirial prin Ordinu] MDRAP or, 2137 1 2013

= stadiul actual de dezvoltare al PI: lucririle de construciie sunt sistate.

=
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Realizarea acestui Parc industrial s-a demarat prin proiect PIDU {Axa
durabile a oragelor — Poli Urbani de crestere ™), proiect care 5
s-au inifiat demersurile in vederea incetdrii Contractului de

Projectului “Parc Industrial TETAROM IV,

Lareul Siingific si Tehnologic TETAPOLIS - prmul PST din Transilvania
= autonizatia de funciionare eliberata in baza Ordinului ministrului Educatiei Nationale nr, 4902MDV27.08,2013

= infiintat pe haza Asocierii in Participatiune incheiate TETAROM SA
Infrat in asocierea in participatiune si Priméria Clyj-Napoca

= in curs de dezvoltare, Odatd construit, acesta va aves in componentd sa: cladini dotate cu laboratoare de
cercetare; spatii de incubare si accelerarc: spatii de tip container pentry companii mature; spatii dedicate
activitifilor sportive si recreative; spajii cu rol de suport pentru chiriasi:

sdli de conferingd etc.

6. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spaiilor
I anul 2017 au avut loc urmatoarele intréri 5i fesir in‘din Pl Tetarom:

| Intriri | lesiri
Parcul Industrial Tetarom I
Elren CO SREL - 01022017 | Pyramis Industrial RO SRL - 01.01.2017
Braintronix SRL - 30.01.2017 Investys Projects SRL - 20,02.2017
Northfinder Roménia SRL - 08002017 ZM E Tech Trade SRL - 14.03 2017
Romagnetics SRL - 16022017 Food IT Solutions Romania SEL - 25.03.2017
Adocitia D¥lmago - 22032017 BDS Topografie SRL - 26.05.2017
BMM Consulting SEL - 21.04,20017 Merthfinder Romdnia SRL - 31.05.2007
Cadirea |BDS Geodesy SEL - 31052017 Elsaterrn Clontruct SRL - 05.06,2017
Hi Inventik Dresign SEL - 01062017 Flowerbox Gift SRL-D - 30.06.2017
Fomania Israel Innovation Highway SRL < 12.06.2017 Back to Life AL 5RL - 11092017
Teta Minishop SEL - 28082017 MO Studio TV - 16.00.2017
Seven Code Development SRL —01.08.2017 Seven Code Development SRL — 16.10.2017
Corporate Transfers SRL - 12092017
Clever Media Network — 16102017
Statim Sodution SEL - 16,010,201 7
Hunnebeck Romania SRL - 19.0L.201 7 fswpbim nr parcariy Asociatia D'lmage - 22.05.2017
World Wide Print SRL - 4.05.2017 [IMMCY Bobotics SEL-10 - 01,05.2017
: Agile Prototyping SEL - 1 2062017 Worwig Pharma Gmbh&Co, KG - 30.06.2017
Cladired | roling Care SRL . 12.06,2017 PSC Automatizari si nstalait SRL - D1 ,08.2017
Al Azocintia Centrul Saartup Trunsilvania — 31052017 CiAM] RO NET SRL - 27,10.2017
Inspired Production SEL - 03,07, 2017 Citadlinia Real Estate SEL - §5.12.2017
Telics Care SRL (suplin. spaiu i schimbare spatii)
Parcul Industrial Tetarom 11
Transilvania Congirucyin 54 — 2702307
L5 International SEL - 25.02.2017
Castolin Logistic SRL - 28022017
Carbia Comgany SEL < 28.02.201 7
!Cmimetir.' Plant Predeom SRL
Papilion Cosmetics Production SEL
7. Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 400/2015, pein functia de control, managementul constatd ahaterile reriliatelnr de 1a
obiective, analizeaza cauzele care le-au determinat 5i dispune masurile corective sau preventive ce se I,
Controlul intern se aplicd pe tor parcursul activitagilor destiisurate de societate 5i permite actiuni de eficientizare

atdt a acestuia ¢t 5i a activitigilor derulate. SCIM dezvoltat in entitate a fost astfel conceput Incan

= i fie definite responsabilitajile, resursele, maodalitdtile 51 sistemele de informare, instrumentele corespunzifoare
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* 54 existe o difuzare intend de informatii fabile, pertinente, a ciror cunoaglere si permitd fieclnui angajal si-5i
exercite responsabilitatile

* sd identifice principalele riscuri ce pot sa apard in atingerea obiectivelor, pe care sa le analizeze si pestioneze

* sk stabileascd activitifi corespunastoare de control concepule pentru & reduce aceste Hscuri

* sl asigure o supraveghere 5i o examinare permanentd a funciionalitagii acestuia.

Pe parcursul anului 2017 s-au continuat activitafile pentru implementares, dezvoliares si eficientizarea

SCIM, conform Ordinulbur 4000201 5:

*  s5-au elaborat Obiectivele si Planul de masur corzspunzitor, pentru anul n curs

*  s-a facut autoevaluarea, pentru anul anterior. a stadiului de implementare a standardelor de control iern

managerial, la nivelul compartimentelor
* 52 intocmit Situatia sintetici a rezultstelor autoevaluar pentru 2016, conform Anexel 4.2 Iz Ordinul
00201 5
Aprecierea gradului de conformitate a SCIM propriv cu standardele de control intern managerial, in rapan

cu numarul de standarde implementate, conform Ordinului 400/2015. Anexa 4, Cap, | sistemul este parjial
conform, dacd sunt implementate intre 9 5i |5 standarde, Un standard se consideri implementat dacd nr
compartimentelor in care se considery implementat standardul reprezintd cel putin 9% din nar.
compartimentelor in care standardul este aplicabil, In baza acestor reglementdri, In urma astoevaludeii [a nivel
de compartimente, s-a realizat Situagia sinteticd a rezultatelor autoevaluarii pentru 2016 51 s-a concluzionat ¢
SCIM este parial conforny deoarece sunt implementate 15 standarde din cele 16 existente.

s-a realizat analiza indicatorilor de performanta asociati obicctivelor si activitajilor, pentru anul anterior

s-a intoemit Planul de dezvoltare a SCIM pentru anul curent §i 5-a urmarit indeplinirea activitatilor

s-al modificat/realizat proceduri de sistem si operationale

s-a ficut evaluarea riscurilor identificate, conform programirilor, ca urmare a aplicarii masurilor preventive si a
celor de minimizare a riscurilor

s-au ficut informdiri semestriale privind procesul de gestionare a riscurilor

s-a intoemit Raportul DG asupra SCIM la data de 31 decembrie 2016

au @vut loc sedinfe ale Comisied de monitorizare gi ale Echiped de Gestionare a riscusilor

S-i arganizat §i derulat sedinta de analiza managementului. 1a care au participal conducerea, sefii de servicii si

responsabilii de compartimente

*  s-a studiat peniodic legislagia in vigoare in domenin 51 se realizeazd modificar le COFESpURMiloare,

In dezvoltarea 5i implementares SCIM se acordd o atenfie deosebitd identificirii si monitorizani riscurilor.
Desfgurarea procesului de gestionare 5i monitorizare a riscurilor din cadrul societiii se face in baza unei proceduri
interne (care este in continud optimizare) §i consta in acceptarea riscurilor 5i implementarea masurilor de control
intern conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu condifia mentinerii lor sub o permanenta supraveghere.
Ca urmare, In datele programate; au fost relizate evaludrile riscuriltor identificare,

In perioada raportatd societaten nu s-a confruntat cu risc de pref, risc de credit, rise de lichiditate si risc a
Muaulut de nemerar,

8  Indicatori economico — finaneiari realizati la finele perioadei monitorizate

NE. ert. | Indicator | UM | Valoare |
1| Capital social lei | 15505510
2 Active imobilizate let | 25.738.201
3 | Active circulante lei | 9368044
4 Aclive minus datosii curente | I | 28.104.594
5| Total active/capital social (rd 4/rd 1) % |.E2
6 | Cifra de afaceri | lei | 23.328.051
| T | Venitur totale | lei | 23959700
|8 | Cheluieli totale _ | lei | 25.756.081 |
|2 | Chelt. totale la 1.000 lei venituri (rd S/rd 751000) | lej 0
10 Priafit net = |.8R5.077
11 | Rara profitului (rd 10vrd %100} | % 8,71
TaATE= s
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In ceea ce priveste indicatorii §i criteriile de performania stabilite pentru membrii CA § aprobate prin
Hotarire AGOA, identice cu cele ale DG stabilite prin Act adifional la contractul de mandat din 11.06.2013,
incheiat in baza Hotarkrii CA, prezentim mai jos situafia la finele anuluz 2017 (care este o situatie cumulativi de la
inceputul anubui).

Coel.

Nr. Denumires g |Prove: | Reatio | e ﬁ‘f ponde- h'i:;;:f“
ert, Obiectivulul coantificabil deri zirl il r::: pinidirat
1] 1 2 3 4 5 L] T = &%

Criterii de performangd specifice
1, | Cresterea gradului de ocupabilitate Birouri s Spaii
inchiriate In Hala Multifumepionala (HM ) fofd de nivelul % 7 160 [ 24 87 15 19,458
realkzat in 2005
5. | Realizarea gradului de ocupabilitate Spafii inchiriate in ;
| | Incubstorul de Afsceri (14} la nivelul reaizain 2015 | ™ | % M [ | 43 | A
3 | Menjinerea gradului de ocupabilise in parcurile
industriale TETAROM - Terenuri inchiriate ta nivelul L 75 4765 | 130,20 17 13
realizat in 2013 |
Orbbective cnantificabile
4| Incadrarea in durata de recuperars o creantelor propusd | o | e sel | 137oe | 12 16.56
pentru anul 2016 : -
5. | Incadrarea in perioada de mmbursare a datoriilor propusa | . 0 1713 110,17 11 2114
peatra anul 206
. | Pomderea drepturilor salariale brute, inclusiv tichete de
musi, in total cheltuieli conform BVC aprobat 2016 Ll A e e R s
7 | Reduceres cheltuielilor din exploatare la LODD Lei - " g g
veriturd din exploatare fajd de realizin 2015 o 892 B .9 H 9
GRADUL GLOBAL DE INDEPLINIRE {Suma valorilor obtinute in col. T) 124,54

Indemnizatiile membrilor CA §i a DG au fost acordate integral, in wia realizirii criteriilor de performanta.

Instrumentele Rnanciare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la seadenga — datoniile existente in
sold 12 31.12.2017 au scadena in 2018,

In perioada raportati, societaten & realizal un profit mai mare decdt cel planificar

9.  Proiecte de investitii realizate in 2017

- Program investifii Valori an 2017 - ke
Alocatli de In buget: .
Achiitii progrii: 1352716

Imohilizdri corparale 3.33-7:15{_2_
tractor T acoesoril 196.729 |
purciri ecotogice 02068 |
barotich 487440

 beansamende SRR

—echipamente de caleul 21319 |

totemuri _ _ 30,807 |
~ zid consolidare versant teren PI T1 Agressione 14554 |
platforma betonad PL T _ a5 497 |
mixdernizare dluminat extervor Pl T1, TIL THI 3'-"-'-=1.57_i

{mobilizdri necorporald i rd |

licenie —) ALY
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10.  Dezvoltarea previzibili — planuri de viitor

Prin Planul de sdministrare pentru mandaiul Z01E+2021, au fost conturate citeva: directii generale de
dezvoliare:

* Construirea de relafii strategice cu partenerii interni 51 externi prin incurajarea si sprijinirea comunitatilor de
afaceri i de dezvoltare care 53 ducs la investitii in Pl Tetarom

* Permanenta monitorizare a situagiel economice loeale pentru a putea avea o reaclie rapida la oportunitatile 5i
amenintirile din pia

* Facilitarea dezvoltarii de noi parcuri industriale
Menfinerea/asigurarea unui grad maxim de ocupare a Pl Tetarom
Dezvoltarea de panteneriate cu universitdfile clujené in vederea dezvoltarii Parcului $tiintific 5i Tehnologic

Pargu] fndusirial Tetarom |
. Colaborare cu CIC pentru finalizarea protectulul din cadrul PIDU _Dezvollare Pare Industrial Tetarom [ —
edificare cladir, extinders si modernizare infrastructurd”™ si preluarea in administrare a rezultatelui
projectului
b. Deversificarca si imbundtatirea serviciilor oferite clienjilor pentru a intilni expectantele acestora
¢. Continuarea demersurilor pentru introducerea unor noi linij de transport public care <3 faca legdtura intre PI
st diverse cartiere
d. Continuarea demersurilor 5i discutiilor cu autoritates publica in vederea modificirii reglementarilor din
PUG-ul aprobat
e Extindere PI cu um teren aflat in proximitate, in vederen inflingirii PST Tetapolis
f. Instalarea unui sistem de pazd electronicd in incinta PI Tetarom 1. In urma controalelor pe linie de pazi,
Polifia me-a recomandat instalarea unui astfel de sistem
g Permanenta monitorizare a situafiei economice penirl a putea avea o reactie rapidi la oportunitatile si
amenintiirile din piai
h. Promovarea brand-ului TETAROM ca etalon de structurd de afacer,
Purcud Induserial Jetarom If

. Execulic stillpi de delimitare in 5
b. Demersuri pentru modificarea PUG-uluj municipiului Cluj-Napoca, astfel incat terenul adus ca §i apont in
naierd la capitalul ocial al societitii, de citre municipiu, 53 poatid £ urilizat,

Forewd fndwstrial Tetarom [T,
2. Finalizarea Sediului administrativ
b. Finalizarea modernizarii fluminatului public in PT
¢. Demersuri pentru finalizarea drumurilor din P =ia celor de acces In P
d. Extinderea Pl prin aducerea ca aport in naturd la capitalul sovial al societitii, a terenului disponibil efla in
zona [imitrofi acestuia - din proprietatea actionarylui, Judeful Cluj.

Parowl Indusirial Terarpn -

Colaborare cu CIC pentru relwares lucrarilor la PI.

Dezvoltareg Parcului Stiintitic st Tehnolopic Tetapoliv

. Documentapii, studii, projecte
b. Intocmirea aplicatie pentru finantare,

Cluy-Napoca, 4 mai 2018






