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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR

cu privire |a exercitiul financiar incheiat la 31.12.2017

Aeroportul International Awvram fancu Cluj RA este regie cu specific
deosebit, cu personalitate juridica, functioneaza pe baza de gestiune economica §i
autonomie financiard, se organizeaza si funclioneaza in conditiile legii,

Aeroportul Intemational Awram fancu Cluj RA conduce svidentele
contabile sintetice si analitice, precum si evidentels gestionare, Tn conformitate cu
Legea contabilititi nr. 82/91 republicatd si a Ordinului nr 1802/2014 privind
situatiile financiare anuale individuale $i situatille financiare anuale consolidate.

Contul de profit si pierdere se prezintd schematic astfel:
= lei-

VENITURI | Sume CHELTUIELI | Sume
I.VENITURI | 108.248.131 | .CHELTUIEL! | 72.650.847
EXPLOATARE EXPLOATARE
1.Cifra de afaceri neta 81,199.508 | 1.Cheltuieli materiale 6.088.508

Productia vanduta si 81,198.589 | - materiale 3.368.385
anume: consumabile
- din trafic intemn 16.819.143 | - energia si apa 2,331 111
- din trafic extemn 52.659.083| - ale cheltuieli 386.012
- ———" _— e matenale =
- din chirii, concesiuni 4878178 | 2 Alte cheltuieli de | 18.882.753
= 0 lexploatare 0000 ==
- alte venituri  din 6,843,185 | - chelt.cu impozite si 1.841.256
activit. de baza taxe
Venituri din  vanzarea - - chelt privind 17.021.497
marfurilor prestatile ext si alte
cheltuieli de
axploatars
Venit subventii de 8.355 | 3.Cheltuisli cu 19.478.311
exploatare personalul I
2 Variatia stocurilor i -| - cheltuiel cu| 15.921.356
' salariile |
| 3.Productia imobilizata -] - chelt cu asigsi|  3.557.955
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| prot.soc. i
4 Alte venituri din 27.039.177 | 4. Cheltuieli cu 26.021.733
| exploatare amortizarile
5.Ajustar privind 1.801.511
= provizicanela I
B.Ajustarn privind 397.031
; activele circulants
ILVENITURI 1.103.678 | ILCHELTUIEL! 2.202.768
FINANCIARE - FINANCIARE
- diferenta de curs 1.101.477 | - cheltuieli cu 550.225
valutar si alte venitun diferente de curs
financiare ' valutar, alte cheltuieli
financiare -
- vanitur din dobanzi 2201 | - cheltuigli privind 1.852.541
) dobanzile
VENITURI CURENTE 108.351.809 | CHELTUIELI 74853813
| CURENTE
Cheltuieli cu impozitul 6.533.046
pe profit —r
TOTAL VENITURI 109.351.808 | TOTAL CHELTUIELI 81.386.659
Profit net al exercitiului 27.965.150

Pe parcursul anului 2017 de pe Aeroportul Internafional Avram fancu Cluj
au fost operate 48 de destinatii regulate interne si internationale, fala de 41
destinalii regulate interne si internationale operate in anul 2018, astfel asigurandu-
se conexiuni directe cu 21 tan din Europa si Orientul Mijlociu, precum si 10 zboruri
charter spre cele mai importante destinatii turistice.

De pe Aeroportul International Avram lancu Cluj, compania TAROM a
operat zboruri regulate spre destinatia Bucuresti-Otopeni a cu asronave de lip
Boeing 737-300, Boeing 737-800 Airbus A318, ATR 72-500 si ATR 42-
500Compania aeriand LUFTHANSA a operat zboruri pe destinatia Munchen cu
avioane Embraer E185.

Compania aeriana WIZZ AIR a efectuat zboruri regulate spre destinatfile
Alicante, Barcelona, Bari, Basel-Mulhouse-Freiburg, Berlin Schoenefeld, Bilund,
Bologna, Bratislava, Bruxslles Sud Charlergi, Bucuresti, Cologne, Doncaster,
Dortmund, Dubai, Eindhoven, Londra-Luton, Larnaca, Madrid, Malaga, Malmag,
Malta, Memingen, Milano-Bergamo, Nuremberg,. Paris-Beauvais, Roma-Ciampino,
Stokholm Skavsta, Tel Aviv, Valencia, Venetia-Treviso si Zaragoza, respectiv
Budapesta, Frankfurt Hahn si Karlsruhe Baden-Baden (3 destinatii relocate de la
Targu-Mures) cu aeronave de tip Airbus A320.
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Compania aeriand LOT POLISH AIRLINES a efectuat zboruri regulate spre
\arsovia cu asronave de tip Bombardier Q 400 5i Embraer E170.

Compania aeriand BLUE AIR a efectuat zborun regulate spre Bucuresh-
Otopeni, Timigoara, lasi, Liverpool, Dublin, Londra - Luton (26.03.2017), Lamaca
(09.04.2017), Nisa (10.04.2017), Hamburg (03.08.2017), Constanta (15.08.2017)
si Birmingham cu aeronave de tipul Boeing B737-300, B737400, B7a7-700,
B737-500 si BY37-800,

Compania TURKISH AIRLINES a efectuat zboruri pe destinatia Istanbul cu
agronave de tip Boeing BT37-800, Airbus A313 si Airbus A320.

Compania VUELING AIRLINES a efectuat zboruri pe destinatia Barcelona
cu asronave de tip Airbus A320.

Cresteraa veniturilor proprii in anul 2017 fatd de anul 2016 se datoreazé in
principal cresteri numarului de pasageri cu un procent de 43% ca urmare a
strategilor de promovare adoptate de aeroportului, actiunilor intreprinse Tn
competitia cu celelalte aeroporturi din aria de cuprindere si gestionarii resurselor
umane necesare desfasurdrii activitdtii in conditii de crestere sustinutd a
numarului de pasageri, deschiderii de noi rute si anume: Bratislava lansata in
10.03.2017 - anulatd din 05.11.2017, Malta din 26.03.017. Stockholm Skavsta din
27.03.2017, Lamaca din 28.03.2017, Nisa din 10.04.2017, Hamburg lansata in
03.06.2017 - anulatd din 02.09,2017, Constanta din 15.08 2017, Frankfurt-Main
din 29.10.2017, precum si introducerii unor destinatii turistice noi, Hurghada (
Egipt) si Thessaloniki { Gracia) . Pe langa destinajiile noi, mentionate mai sus au
fost introduse si frecvente suplimentare pentru urmatoarele destinatii: Varsovia (de
la 5 frecvente pe saptdman la 6), Dublin (de la 2 frecvente pe saptamana la 3),
Tel Aviv (de la 3 la 5 frecvente pe saptamana), Londra-Luton (de la 14 |a 23 de
frecvente pe saptadmanid), Bucuresti — Otopeni ( de la 38 frecvente pe saptimani
la 58), Madnd (da la 3 frecvente pe saptdmand la 4), Roma Ciampino (de la 3
frecvente pe saptamana la 4). In anul 2017 fata de anul 2016 numarul de miscar
al asronavelor a crescut cu un procent de 32%. Cresterea veniturilor proprii fata
de anul precedent se datoreaza si modificarii politicii contabile cu privire la
evidentierea ftarifului de Securtate aferent investitilor pe ventturi din
exploatare respectiv venituri din prestar servicii,



Cin tabelul de mai jos se poate cbserva modul de cresters a vaniturilor
proprii ale Aeroportulul Tn anul 2017 fata de cele realizate In anul 2018:

- mil lei -
VENITURI REALIZATE 2016 2017 | %
enituri proprii din exploatars 4891041 | 81,199,680 66,01 |
- prestari servicii trafic intern | 1253075 | 16.819,14 | 34.22
- prestérl servicil trafic extern | 2852433 | 5265000 | 8451
| -chirii, concesiuni 423745 | 487818 | 1512
- alte venitun din exploatare 361788 | 6.84310 89,14
Situatia patrimoniului unitatii se prezintd schematic astfal:
1. Active Imobilizate I 443 386519
-imobiliz&r necorporale ' 32 269
-imobilizari corporale 442.904.153
| -imobilizari financiare - 450.097
2. Active circulants 58.178.368
-stocuri 2335116
-creante 20.346.168
-investiti pe termen scurt 0
- casa gl conturl la banci - 35.497.084
3. Cheltuieli in avans 25432
4. Datorii ce trebuie platite Tntr-o perioada de pana la un 35.765.271
an
5 Active circulante nete/Datorii curente nete 8.050.859
& Total Active minus datorii curante 451.437.378
7. Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 69.357.833
un an
8. Provizioane pentru riscuri si cheltuieli , 1.801.511
9. Venituri inregistrate 'n avans - 41.175.873
[ 10. Subventii pentru Investit 306.039.928




11. Capital, din care 2.730.088
-patrimoniul regiei 2.730.068
Rezerve 546.180
Prime de capital B &)
Rezerve din reevaluare 36.337.021
Profitul sau pierderea reportat(a) 19.878.836
“Profitul sau pierderea exercitiului financiar 27.965.150
Repartizarea profitului T 249,800 |
CAPITALURI PROPRII TOTAL o 47.449.803
Patrimoniul public = =
CAPITALURI TOTAL 47,449,803

Activele imobilizate in suma de 443.386.519 lei sunt formate din imobilizari
necorporale in suma de 32.269 lei, imobilizari corporale in suma de 442,904 153
lei si imobilizari financiare in suma de 450.097 lai,

Activele circulanta In suma de 58.178.368 lei se compun din:
- stocuri in suma de 2.335.116 lel, respectiv materiale consumabile.

- creante comerciale nete in suma 15.683.446 lei sunt formate din creante

comerciale in suma de 17.214.831 lei (clienti in suma de 15.201.379 lei, client]
incerti cu care unitatea noastra se afia in litigiv in suma de 2.023.170 lei si
clienti - facturi de intocmit in suma de -8.718 lei) din care se scade valoarea
ajustarilor pentru In suma de 1.531.388 el
reprezentdnd provizioanele constituite pentru creantele incerta,

alte creante in sumé de 4.662.722 lei reprezentand: tva de recuperat in suma
de 683.214 lei, tva neexigibil in suma de 1.160 849 lei, alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate in suma de 1.732.818 lai, debitorl diversi Tn suma de
10.250 lei, imprumuturi nerambursabile- proiect SPICE 1.040.400 lej si alte
creante Tn suma de 35.193 lei.

casa si conturi la banci in suma de 35.497.084 lei si anume: numerar aflat in
conturi la banci in suma de 35.485.232 lei si numerar aflat in caseria unitatii in
suma de 11.852 lei,

Cheltuielile inregistrate in avans sunt in suma de 25.432 lei si reprezinta

deprecierea creanielor

asigurari auto aferente anului 2018 in suma de 20.082 lei, abonament program
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legislativ pe anul 2018 Tn suma de 1.879 lei, abonamente, cotizatii si taxe anuale
in suma de 3.491 lai.

Datoriile ca trebuie platite intr-o pericada de pana la un an sunt in suma
de 34 .717.088 lef si 58 compun din;

- credit bancar in suma de 4.795.485 lai,
- clienti creditori in suma de 100.180 lej,
- datorii comerciale- furnizori in suma de 12.388.052 lei (furnizor in suma de
3.204.018 lei, furnizorn de imobilizadn Th suma de 4.424.935 lei, fumizori- factur
nesosita in suma de 4.770.138 ki),
- efecte de comert de platit Tn suma de 6.701.845 lei,
- alte datoril In suma de 11.768.690 lel reprezentand: impozit pe profit in suma de
0.735.287 lei de asigurdri sociale Tn suma de 894 363 |ai, ajutor somaj Tn suma
de 27.536 lei, Impozit pe salar in suma de 332417 lei, taxe s varsaminte
asimitate in suma de 48.739 lei, retiner din salarii datorate tedilor in suma de
38.978 lei, remuneratii personal si ajutocars materiale datorate in suma de
302.840 lei, drepturi de personal neridicate Tn suma de 203 lei, creditori diversi In
suma de 383.872 lel, dobanzi de piatit in suma de 4.433 |ai.

Datoriile ce trebuie platite Intr-o pericadd mai mare de un an sunt in suma
de §9.357.922 lai si reprezinta:
- credit bancar pe termen lung fn suma de 40.585.389 lai,
- datorii comerciale- furnizori de imobilizér in suma 2.779.260 lei,
- efecte de comert de platit in valoare de 23.702.665 lei,
- alte datorii In suma de 2,280,609 lei formate garantii de bund executie .

Unitatea nu are la data de 31.12.2017 plati restante, respectiv nu are de
furnizori restanti peste 30 de zile, nu are obligatii restante fatd de stat si nu are
credite bancare nerambursate la scadenta.

Subventiile pentru investifii In wvaloare de 308.032.028 lei reprezinta
subventiile pentru investitii aferente anilor precedenti.

Veniturile inregistrate in avans sunt fn suma de 41.175.873 lai si reprezinta
venituri inregistrate in avans din tariful de dezvoltare utilizate pentru finantarea
oblectivelor de investitii.

Capitalurile proprii totale sunt in suma de 47.448 803 lei si sunt formate
din:

- patrimoniul regiei in suma de 2.730.088 lei



- rarerve in suma de 548180 lai, din care rezerve legale constituite 1a sfarsitul
anului 2017 din profitul contabil in suma de 249.800 lei i alte rezerve Tn suma
de 162 lei.

- rezarve din reevaluare Tn suma de 36.337.021 lei.

- pierderaa reportatd in suma de 19.878.8368 lai

- profitul exercitiului financiar in suma de 27.985.150 lai

- repartizarea profitului In suma de 249.800 |ai.

La starsitul anulul s-a Tnregistrat profit net in valoare de 27.965.150 lei,

Impezitele, taxele si alte obligatii ale unitatii fald de bugetul statului, bugetul
asigurarilor sociale, bugetels locale au fost virate in termen.

Activitatea regiei s-a desfasurat In conditli nermale cu un numar meadiu de 299
de angajali din cei 316 aprobati prin statele de functi .

In perioada analizatd toate operatiunile contabile au fost inregistrate
sistematic si cronologic, evidentiindu-se in Registre Jurmnal auxiliare, preluate apoi
in Registrul Jurmal General operatiune cu operatiune, pe baza carora s-au intocmit
balante de verificare sintetice, analitice precum si Cartea Mare,

S-au respectat regulile de intocmire a situatiilor financiare anuale, respectiv
posturile Tnscrise in bilant corespund cu datele Tnregistrate in contabilitate, puse
de acord cu situatia reald a elementelor patrimoniale pe baza balantei de
verificare a conturilor sintetice si analitice cu respectarea normelor metodologice
cu privire la intocmirea acestora si a anexelor sale.

Gestiunile de valori materiale au fost conduse in conformitate cu legislatia in
vigoare cantitativ si valoric prin folosirea Inventarului permanent pentru toate
categorile de bunur,

S-a efectuat periodic punctajul dintre cantitatile inregistrate in fisele de
depozit si fisele de cont analitic de la contabilitate.

Pentru amortizarea imobilizérilor corporale unitatea foloseste regimul de
amortizare liniara

Controlul financiar preventiv a fost organizat Tn conformitate cu dispozitile
legale in vigoare si nu s-au semnalat nereguli.

Gradul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performantd pe anul

2017 a membrilor Consiliului de Administratie si a directorului general a fost de
127%.



Remunerarea directorului general s-a facut in conformitate cu art. 21
punctele 4 si 5 ale OUG 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor
publice aprobate prin Legea 111/2018, respectiv pentru primele doud luni ale
anului 2017 o indemnizatie fixd lunard de 552 on media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar din ramura Activitati auxiliare pentru transport,
comunicat de Institutul National de Statisticd, anterior numini, respectiv ianuarie
2012-decembria 2012, iar pentru celelalte zece luni ale anului 2017 o indemnizatie
fixa lunara de 6 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar
din ramura Activitdti auxiliare pentru transport, comunicat de Institutu! National de
Statistica. anterior numirli. Remunerarea membrilor Consiliului de Administratie
g-a facut Tn conformitate cu Hotdrarlle Consiliului Judetean Cluj nr. 258/2012 si
34/28.02.2017, respectiv o indemnizatie fixa lunara de 900 lei brut. In cursul anului
2017 unitatea nu a acordat bonusuri sau avantaje in naturd membrilor Consiliului
de Administratie si directorului general.In cursul anului 2017 nu existd contributi
ale unitdti la scheme de pensii suplimentare sau anticipate pentru memobrii
Consiliului de Administratie sau directorul general.

In cadrul procedurii de evaluare anuald a activitatii directorului general pe
anul 2017 s-a concluzionat c& obligatile si indatoririle directorului general
pravazute in contractul de mandat au fost realizate integral.

Aeroportul International Avram lancu Cluj nu a avut incheiate in cursul
anului 2017 acte juridice cu administratorii sau directorii conform prevederilor
art.52 alin.(1) conform prevederilor OUG 109/2011.

Consiliul de Administratie
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