Anexa
- 163
la Hotdrérea nr. /2018

spitaiul Clinic

Cluj-Napeca



mihaela.biscovan
Typewritten Text
163


CUPRINS

[. Prezentare generalad

[I. Obiective generale si specifice

ITI. Rezultate preconizate

[V. Context. Dotarea ambulatoriului cu echipamente si aparatura medicala
1. Dinamica managementului investitional

2. Dotari actuale, conditii de utilizare, resurse umane calificate alocate si
cost de intretinere anual al echipamentelor
3. Propuneri pentru realizarea necesarului de echipamente si aparatura
medicala de inalta performanta. Justificare
V. Analiza Swot

VI. Date tehnice si financiare ale investitiei

VII.  Oferte

LS ]

IS

15
17
20



I.  PREZENTARE GENERALA

Spitalul Clinic de Recuperare a luat fiina in luna mai a anului 1978 si este format dintr-un ansamblu de
construcfii impundtoare ce se ridicda pe unul dintre frumoasele dealuri ale Clujului, ca rezultat al strdduintei si
visurilor :nam!as:!or de a da consmen{a conceptului de reabilitare medma!a Patrimoniul spitalului cuprinde circa
22.000 m’ teren, cu 5.046 m’ arie conmstruitd la sol, respectiv 16.919 m’ suprafatd desfasuratd totald, restul
reprezentand spatii verzi. Activitatea complexd multidisciplinara desfasuratd in spital defineste oferta de servicii
medicale de recuperare, avdand ca obiectiv prevenirea sau reducerea la minim a consecintelor
Jfizice/functionale/psihice/socioprofesionale rezultate din aparitia unei boli, procesul de recuperare desfdsurdndu-se
de la debutul afectiunii si pdnd la epuizarea restantului functional bio-psiho-social.

In contextul international actual al sistemelor de sandtate profilul de recuperare a castigat o importanid
deosebita pe piata serviciilor medicale, pornind de la premisa costului inacceptabil economic, profesional si social
al bolnavului care nu a fost integrat intr-un sistem de reabilitare eficient.

Deasemeni spitalul a fost si ramadne o recunoscutd i excelentd baza de invatamant medical, de la cel mediu
la cel universitar si post universitar. Dintr-un total de 67 medici, un numdr de 23 sunt cadre universitare integrate.

Toate acestea sunt reflectate in indicatorii de performanta favorabili ai spitalului (managementul resurselor
umane, indicatori de utilizare a serviciilor, indicatori economico — financiari si cei de calitate).

Spitalul Clinic de Recuperare asigurd servicii medicale in specialitafile cardiologie, neurologie,
balneologie, reumatologie, ortopedie-traumatologie, chirurgie plastica si reparatorie, susfinute de activitatea
laboratoarelor de radiologie si imagistici medicald, analize medicale, exploriri functionale precum si a
ambulatoriului_spitalului si a bazei de tratament. Personalul unitatii — 704 angajati apartinand diferitelor
categorii profesionale — asigura desfasurarea actului medical in beneficiul unui numar mediu de 12.000 pacienti
spitalizati anual pe cele 403 paturi., 5i cca 36.000 pacienti tratati ambulatoriu. In structura organizatorica
existasi 15 paturi de insofitori dedicate apartinatorilor acelor pacienti care, in conformitate cu prevederile legale,
necesita prezenta unui membru al familiei pe perioada spitalizirii.

Ambulatorul integrat al spitalului functioneaza cu baza de tratament, spitalizare de zi si cu cabinete in

specialitatile:

- Cardiologie;

- Neurologie;

- Ortopedie si traumatologie;

- Recuperare medicina fizica si balneologie;

- Chirurgie plastica, microchirurgie reconstructiva;

- Reumatologie;

- Chirurgie si ortopedie pediatrica:

- Medicina Interna;

- Oftamologie;

- Psihologie si psihoterapie/logopedie;

- Psihiatrie.

Directii strategice managerialelaloanele strategice au fost stabilite pe domenii de activitate, cuantificate gi
controlate prin indicatori de management ai resurselor umane, de utilizare a serviciilor, economico — financiari si de
calitate. La baza acestora a stat misiunea, viziunea §i valorile ce caracterizeaza orientarea echipei manageriale
actuale a Spitalului Clinic de Recuperare Cluj-Napoca:

Misiunea: acordarea celor mai bune servicii medicale de profil recuperare (eficiente, eficace si de calitate)

astfel incat sa se realizeze imbunatatirea starii de sanatate a populatiei deservite.

Viziunea:

- adaptarea serviciilor medicale la nevoile populatiei deservite;

- cresterea calitatii serviciilor medicale;

- scdderea ponderii serviciilor medicale realizate prin spitalizare continui in favoarea celor ambulatorii si
prin spitalizare de zi;




- orientarea profilului serviciilor medicale catre caracteristicile de morbiditate al populatiei actuale si

preconizate a se adresa unititilor sanitare.
Valori :

- primordialitatea criteriilor de performanta in activitatea unitatii sanitare;

- optimizarea raportului cost / eficienta in administrarea Spitalului Clinic de Recuperare;

- asigurarea conditiilor de accesibilitate si echitate populatiei deservite;

- imbunatdtirea continud a conditiilor implicate in asigurarea satisfactiei pacientului si a personalului
angajat.

Directiile strategice manageriale vizeazi dezvoltarea unui management performant in activitatea investitionald
si de pregatire profesionald a personalului, avand ca obiective:
- modernizarea si reabilitarea Spitalului Clinic de Recuperare:;
- dotarea cu aparaturi medicald si echipamente performante si inalt performante, in vederea
dezvoltarii platoului tehnic pentru investigatii, diagnosticare si terapie;
- modernizarea si eficientizarea sistemului de gestionare a degeurilor rezultate din activitatea medicali;

- dezvoltarea si diversificarea ofertei de servicii medicale prin implementarea terapiei hiperbare.

Tendinte si prioritati manageriale

Managementul actual al spitalului, urmérind in primul rand interesul public, este indreptat spre indeplinirea
scopului sau: furnizarea de servicii medicale performante pentru un numar cat mai mare de pacienti care necesitd
reabilitarea sanatatii. Acest deziderat se poate realiza atat prin modernizarea si reabilitarea infrastructurii spitalului,
prin dotarea cu aparaturi medicalid performanta in scopul cresterii gradului de acuratete a diagnosticului si a
eficientei tratamentelor administrate pacientilor, cat si prin pregatirea profesionald continud a personalului
angajat.

Grupurile tintd: pacientii cu afectiuni cardiologice, neurologice, balneologice, ortopedice si de chirurgie
plastica care necesita servicii medicale de recuperare si de urgenta in chirurgia plastica. Aria de acoperire: toate
judetele din regiunea de nord — vest, menfinand accesibilitatea pentru intreg teritoriul.

II. OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE legate de dotarea spitalului
Obiectivul general: dezvoltarea unui sistem de prevenire, diagnostic si tratament modern, performant,
accesibil tuturor categoriilor de persoane afectate,la Ambulatoriul Spitalului Clinic de Recuperare Cluj-Napoca.

Obiectivele specifice:

— eficientizarea actului medical prin dotarea cu aparaturd medicald performanta si implicit imbundtditirea
stdrii de sandtate a populatiei din regiunea de nord-vest a tdrii;

— dezvoltarea palierului de investigatii medicale, diagnostic si tratament precum si prevenirea a infectiilor
nosocomiale ;

— cresterea gradului de confort si siguranta a pacientului prin asigurarea unor condifii optime de evaluare
medicala conform normelor in vigoare;

— implementarea tehnologiei medicale de varf — terapia hiperbara — si diversificarea ofertei de servicii
medicale

III. REZULTATE PRECONIZATE

v cresterea numdrului de pacienti in ambulatoriu cu cca. 20 %;

v diversificarea ofertei medicale prin implementarea si dezvoltarea in cadrul ambulatoriului a terapiei
hiperbare;

v cresterea gradului de siguranta pentru pacienti si personalul medical din Spitalul de Recuperare
Cluj-Napoca si in special din cadrul Ambulatoriului

v asigurarea celor mai bune conditii pentru accesul echitabil al pacientilor, inclusiv a celor cu
dizabilitati;

v dotarea tuturor cabinetelor/salilor de tratament cu aparaturd medicala performanta;

v conditii de tratament moderne, in concordanta cu necesarul de servicii medicale al populatiei;

v

reducerea timpului de asteptare pentru pacienti, cu cca. 40%.




IV.  DOTAREA AMBULATORIULUI CU ECHIPAMENTE SI APARATURA MEDICALA -
CONTEXT.

IV.1  Dinamica managementului investitional
Certificarile 1SO 9001:2008 din decembrie 2009, ISO 9001:2015 din noiembtie 2017 precumsi acreditarea
sp:{alulm_dm 2015, incununeaza activitatea investitionald, administrativi §i organizatoricd sustinutd a conducerii
Spitalului Clinic de Recuperare in ultimii 11 ani, in conformitate cu strategia unitatii: de a furniza servicii
medicale de calitate, eficiente si eficace tuturor pacientilor care se adreseazi unitdfii noastre, in mod echitabil.

Arf"ngerea standardelor de calitate impuse de certificarea ISO 9001:2008 si ISO 9001:2015 a implicat in
cursul anilor 2006-2017 atragerea de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii spitalului, precum §i pentru
dotarea acestuia cu aparaturd medicald, utilaje si echipamente.

Mii lei
2002- | 2006-
2005 | 2017 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
RK 1.975 | 23.086 | 1.504 | 4.888 | 3.818 | 5.800 | 1.537 | 1.040 | 900 | 1.130 | 1.250 | 884 | 325 10
Dotiri 490 | 23.349 | 333 | 2218 [ 5086 | 1.650 | 1.022 | 380 | 3.915 | 3.703 | 2.061 | 1.119| 344 | 1518
T
.m::fi'ﬁi 2.465 | 46.435 | 1.837 | 7.106 | 8.904 | 7.450 | 2.559 | 1.420 | 4.815 | 4.833 | 3310 | 2.003 669 | 1.528
2006 - 2017
Total investitii
“‘RK w 2002-2005
B Dotari 2006-2017

Incepand cu anul 2006 s-au accesat toate posibilitatile de finantare si, desi ultimii ani au fost afectati de
recesiune economica severa, conducerea spitalului a gasit solutii externe care, in completare cu resursele proprii, au
asigurat un trend crescitor al investitiilor in reabilitarea infrastructurii si dotarea cu echipamente si aparatura a
tuturor domeniilor de activitate.

IV.2. Dotari actuale, conditii de utilizare, resurse umane calificate alocate si cost de intretinere anual
al echipamentelor

Cu toate eforturile depuse in privinta aparaturii medicale investitiile din 2008 — 2017 si care au adus spitalul la un
nivel relativ ridicat de dotare, marea majoritate a aparatelor perimate fiind inlocuite. mai sunt necesare in continuare aparate
de inaltd performantd care sd creascd gradul de acuratefe al diagnosticului si eficienta terapeutica, precum si introducerea
de tehnologii si metode noi, revolutionare de investigatie si tratament, asemenea celor existente in Uniunea europeana.

Conform planificdrii pentru anul 2018, strategia conducerii in domeniul investitiilor continud linia anilor anteriori.
Planul de dezvoltare al spitalului aferent lui 2018cuprinde in principal reabilitarea higrotermica a cladirilor spitalului, lucrdri
de modificare i modernizare a cladirilor, dotarea cu echipamente, achizifionarea si punerea in functiune a terapiei hiperbare
precum si reparatiile curente aferente tuturor cladirilor si curtilor interioare.

Avind in vedere §i necesitatea conformarii la prevederile OMS nr. 914/2006 pentru aprobarea normelor privind
conditiile care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obfinerii autorizatiei sanitare de functionare, toate lucrdrile i
dotarile prevazute a se executa sunt strict necesare §i urgente. Pentru aceasta conducerea a demarat demersurile pentru
obﬁnereaﬁde fonduri de la bugetele locale si fonduri europene incd de la sfarsitul anului trecut.

In privinta aparaturii medicale investitiile din 2006 - 2017 au adus spitalul la un nivel ridicat de dotare,

marea majoritate a aparatelor perimate fiind inlocuite, iar in perioada 2012- 2015 s-a reusit achizitionarea din
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venituri proprii a 6 aparate medicale de inaltd performanti (Computerul Tomograf achizifionat in anul 2012 in
valoare de 1.100.000 lei, trei Ecografe — 950.000 lei si un Angiograf — 2.259.000 lei) cu ajutorul cdrora a crescut
gradul de acuratefe al diagnosticului, precum §i precizia interventiilor operatorii.

Costurile de intretinere ale echipamentelor ambulatoriului spitalului sunt uneori mai ridicate datorita ca
exista si aparate uzate fizic si moral si care, din aceasta cauza, necesita reparatii frecvente. Realizarea dotarilor
acestei structuri a spitalului ar putea duce, pe langa cresterea adresabilitatii si a actului medical si la scaderea
acestor costuri.

Pe lingd sursele de finantare uzuale, spitalul a beneficiat intre 2009-2011 de fonduri europene, cu sprijinul
cofinantator al Consiliului Judetean Cluj, prin Programul Operational 2007-2013 pentru reparatiile capitale (reabilitarea si
modernizarea) ambulatorului corp F - hidroterapie. Proiectul s-a finalizat la 23.08.201 1.

In privinta resurselor umane: In ambulatoriul spitalului isi desfasoara activitatea un numar de 40 medici, 46 de
asistenti medicali si 14 ingrijitoare/infirmiere. Jaloanele trasate pentru indeplinirea atingerii obiectivelor prezentului studiu
constau in urmatoarele:

- s-a urmdrit asigurarea personalului necesar pe categorii, locuri de munca si specialitati in corelafie cu
financiare existente in limitele impuse de legislatia in vigoare;

- in vederea asigurdrii conditiilor pentru desfdsurarea unei activitdfi profesionale eficiente, precum si
pentru mentinerea continuitdatii, a existat un sustinut interes in vederea acoperirii cu personal necesar
pentru aceasta;

- intentia de a diversifica activitatea si a oferi servicii noi, s-a materializat prin obfinerea de cdtre un
numdr de 7 medici a atestatului de studii complementare in medicina hiperbard,

IV.3. Propuneri_pentru realizarea necesarului_de echipamente si aparatura medicala de inalta
performanta. Justificare

1. CAMERA HIPERBARA CU ECHIPAMENTELE AFERENTE

Unul dintre obiectivele specifice ale proiectului consta in diversificarea ofertei medicale a spitalului
prin introducerea unei tehnologii medicale de varf corelata cu instruirea speciala si acreditarea personalului,
constand in implementarea terapiei hiperbare.

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

NU circa 1000 1

Terapia cu oxigen hiperbaric sau oxigenoterapia hiperbara consta in inhalarea oxigenului pur sau a
aerului imbogatit cu oxigen, la o presiune mai mare decat cea atmosferica, in camere special amenajate de tip
monoloc sau multiloc.
La ora actuala, la nivelul regiunii de nord-vest exista o singura camera hiperbara care este total
insuficienta fata de numarul mare de solicitari, iar la nivel national exista un numar restrans de astfel de
echipamente medicale.
Prin oxigenarea tesuturilor de pana la de 10 ori fata de un nivel “normal” oxigenoterapia hiperbara:
v’ potenteaza mecanismele proprii de vindecare,

genereaza o productie crescuta de celule stem

permite recuperarea pe cale naturala a tesuturilor deteriorate.

&

in privinta efectelor secundare, terapia cu oxigen hiperbar este unul dintre cele mai sigure tratamente
medicale realizate in spitale (contraindicatiile sunt foarte rare)
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Adresabilitatea este una extrem de larga, de la simple leziuni la boli grave

maladii cardiovasculare : patologia coronariana acuta inclusiv infarct miocardic acut, cardiopatia
ischemica, arterita cronica, ischemie traumatica, boala lui Burger, perturbari ale circulatiei cerebrale

> boli neurologice: accidentul vascular cerebral acut si post-acut, patologia degenerativa si infectioasa a
sistemului nervos central si periferic (inclusiv accese cerebrale), migrene. pareza faciala, vertij, sangerari
masive si edem cerebral.

chirurgia cordului: scurtarea perioadei de recuperare functionala

boli infectioase: septicemii si stari septice, infectii cu polirezistenti, osteita, sinuzite cronice recidivante,

v

Y

v

actinomicoze, botulism, gangrena gazoasa, tetanos, septicemie, osteomielita cronica, necroza septica de cap
femural, dermatite, procese infectioase acute sau cronice grave

Y

patologii ortopedice: traumatisme (inclusiv fracturi), interventii chirurgicale reparatorii si de protezare -
prin scaderea perioadei de vindecare si a ratei infectiilor post-operatorii, osteonecroza idiopatica a epifizei
capului femural la copii, necroza osoasa aseptica.

chirurgie plastica si reparatorie:interventii corectoare a sechelelor datorate unor afectiuni anterioare

v

inclusive post-combustie, transplant de organe si membre, grefe cutanate, fasceita necrozanta, cangrena cu
Fournier.
» ischemie periferica acuta: traumatisme prin zdrobire, sindromul de compartiment, transplanturi cutanate si
miocutanate, reimplantul exteremitatilor amputate accidental si cromica : arterite, microangiopatii,
neuropatii, retinopatii.
arsuri termice si chimice in perioada post-acuta si sechelara
ulcere cutanate: determinate de diabet zaharat, arterite obliterante, insuficienta venoasa, tromboflebite
boala de iradiere: osteoradionecroza, xerostomie, cistite, ileite radice, ulcere radice.
tulburari de perceptie: hipoacuzie acuta si acufene (tinitus).
intoxicatie: cu monoxid de carbon, cianizi, fum sau DTT
patologie de etiologie variata: diabet zaharat, scleroza multipla, cancer (inclusive in stadia avansate), boala
Lyme, intoxicatii de cauze variabile, afectiuni hepatice, degeraturi
autism (la copii)
pregatirea si recuperarea sportivilor
embolie gazoasa.

La ora actuala in cadrul cazuisticii internate pe sectiile spitalului interventia componentei ischemice in patologia
de baza reprezinta o caracteristica de prognostic negativ. Utilizarea echipamentului solicitat limiteaza extinderea
leziunilor ischemice, previne aparitia unor complicatii cu impact negativ major, accelereaza procesul de vindecare cu
scaderea costurilor aferente terapiei de durata si asigura recuperarea mai eficienta si rapida, cu imbunatatirea
sanselor de restitutio in integrum.

In consecinta, pacientii care beneficiaza de oxigenoterapie hiperbara vor fi cu siguranta reintegrati socio-
profesional intr-un interval de timp redus si cu costuri diminuate fata de terapiile uzuale.

Diversificarea activitatilor medicale a spitalului implica dotarea Ambulatoriului spitalului cu o camera
hiperbara impreuna cu echipamentele aferente.

Ambulatoriul beneficiaza de acces direct, auto si pietonal, din str. Viilor si din Str. Turturicii precum si de
parcari proprii. De asemenea acesta este legat, prin circulatii orizontale, de celelalte structuri functionale ale
Spitalului.

YVYVYVVYVYY

v VY

v

Camera hiperbara va fi deservita de un generator silentios de curent si de un stocator de oxigen. Aceste
instalatii vor fi amplasate pe zona verde, in apropierea corpului de cladire al ambulatoriului si la distante normate
fata de blocurile de locuinte din jur.

Intr-o camera hiperbara de tratament, presiunea aerului este ridicata pana la de trei ori fata de presiunea
normala a aerului. In aceste conditii, plaminii acumuleaza de 3 ori mai mult oxigen decat pot obtine in mod normal,
inspirind oxigen pur la presiune normala. Oxigenul este difuzat in tesuturi stimulind regenerarea, reluarea functiilor
si chiar vindecarea.




In general, terapia hiperbara este sigura si complicatiile sunt rare. Dar, ca si orice alta procedura medicala,
implica anumite riscuri, complicatiile mai frecvente fiind: miopie, leziuni ale urechii medii sau interne, barotrauma
asupra organelor.

Oxigenul pur poate provoca foc, daca exista o sursa de foc si un element combustibil. Din aceasta cauza nu
se pot introduce anumite substante sau obiecte in interiorul camerei: brichete, aparate cu baterii, anumite cosmetice
uzuale flamabile sau chiar unguente pe baza de petrol. Disciplina, corecta informare si accesul controlat al
pacientilor sunt componente obligatorii ale functionarii in siguranta a unei unitati de medicina hiperbara.

Terapia hiperbara se face in camere hiperbare individuale ( monoloc sau monoplace) sau de grup (multiloc
sau multiplace). In camerele individuale pacientul este intins pe o targa si introdus intr-un tub transparent care se
umple cu oxigen pur iar in camera de grup pacientii stau intr-un spatiu comun, cu masti sau cu capisoane in care
inspira oxigen pur. Toate echipamentele medicale uzuale (pentru masurarea functiilor vitale sau administrarea
tratamentelor) trebuie sa fie concepute special pentru acestea.

Capacitatea de tratamente a unitatii hiperbare este de 3 - 8 pacienti/sesiune, in functie de solicitarea terapici
pentru pacienti impbilizati (pe targa), sesiune ce va dura circa 2-3 ore. Se va asigura accesul facil pentru toti pacientii
in regim ambulator.

Propunerea pentru proiect consta in amplasarea unei singure camere de grup(clasa A, multiloc,
multiplace) , cu o capacitate de 8 persoane pe scaun. Camera permite si alte configuratii alternative: 2
persoane pe targa si 2 persoane pe carucior sau scaun sau 1 persoana pe targa si 4 persoane pe scaun, in
camera principala +2 persoane pe scaun, in camera de transfer.

Aceste camere reduc riscul de claustrofobie si relaxeaza pacientii, acestia fiind insotiti pe parcursul
tratamentului de un membru al personalului medical. In aceste camere pacientii sunt imersati in aer sub presiune iar
oxigenul este inspirat prin masca sau capison. Terapia incepe in momentul cand pacientul primeste oxigen la
parametrii stabiliti de medic, de aceea timpul de terapie este mai lung decit la camerele individuale, insa au o
eficienta mai mare deoarece terapia se face unui numar mai mare de persoane simultan, cu un consum total de
oxigen mult mai scazut. Camerele de grup sunt specifice spitalelor mari, cum este al nostru.

Aerul sub presiune din camera este insotit de umezeala si caldura si poate crea un mediu bun pentru
dezvoltarea bacteriilor si contaminarea intre pacienti. O buna intretinere a camerei si o buna selectie a pacientilor
este foarte importanta.

Presiunea aerului din incapere se reduce lent la sfirsitul sesiunii, pana la valoarea atmosferica, pentru a evita
boala de decompresie, la terminarea sedintei terapeutice.

Aceste camere sunt dotate cu instalatie de stingere a incendiilor cu spray si ceata.

Acest tip de camere pot fi concepute in mod special pentru fiecare locatie. Toate componentele si
conformatia (numar de incaperi si de intrari) pot fi personalizate. Proiectantul unei astfel de unitati medicale poate
colabora direct cu producatorul camerei pentru a asigura conditiile optime de functionare si siguranta.

Producatorul camerelor va insuma urmatoarele standarde: marcaj CE; 1ISO 9001/2008; EN ISO 13485:2012;
EN16081/2011, certificat tip CE conform EN14931 si EN 12110

Echipamentele medicale din dotarea interioard a camerei vor respecta normele europene: marcaj CE; EN
ISO 9001;EN ISO 13485; EN 60601; EN 14931, certificat tip CE.

Toate echipamentele si furnizorii acestora trebuie sa se conformeze legislatiei romane si sa fie autorizati de
catre Ministerul Sanatatii din Romania.

Instalatia din camera tehnica, care completeaza camerele hiperbare este furnizata de producatorul acestora.
Oxigenul folosit la tratamente va fi stocat separat, in aceste instalatii si nu in stocatorul Spitalului, pentru a fi mai
usor de controlat calitatea acestuia. Un generator silentios cu destinatie medicala, amplasat in exteriorul constructiei
va alimenta, in caz de urgenta, camerele.

Curdtirea si dezinfectia camerei se face dupa fiecare utilizare. Zilnic, personalul specializat va verifica starea
tehnicd a camerei si a tuturor echipamentelor din camera tehnica. Toate materialele si folosite in interiorul camerei
au destinatie specifica si respecta indicatiile producatorului. Se va stabili un plan de verificari tehnice din partea
producatorului, de obicei o verificare anuala.




Toate echipamentele si accesoriile folosite in interiorul camerelor hiperbare sunt furnizate de catre
producatorul lor sau de catre alti producatori specializati.

Proiectarea instalatiei in sine se va face de catre producator. In urma discutiilor cu reprezentantii
producitorului s-a constat ca utilititile necesare sunt disponibile in infrastructura Spitalului. Achizitionarea
instalatiei inainte de amenajarea spatiilor permite proiectarea acestora in colaborare cu producatorul.

LISTA ECHIPAMENTELOR
Incapere camere hiperbare:
eCamera hiperbara
ePanou control
ePanou comanda principal
e Aer conditionat special
Incaperea tehnica:
eCompresoare
eStocator oxigen
eGenerator extern de curent

Oxigenul folosit in interiorul camerei hiperbare trebuie sa fie livrat in parametrii cei mai inalti de calitate si
concentratie care nu sunt indepliniti in conditiile existente. Pentru a solutiona aceasta problema, Spitalul va inchiria
un echipament de stocare si vaporizare alcatuit dintr-un rezervor si un vaporizator atmosferic pentru transformarea
oxigenului medicinal lichid in oxigen medicinal gazos. Aceste echipamente vor fi amplasate in incinta Spitalului, pe
fundatii de beton, intr-o incinta inchisa. Furnizorul va asigura monitorizarea de la distanta a nivelului de lichid din
rezervor si va programa aprovizionarea cu gaz a acestuia. Intretinerea echipamentului, eventualele reparatii cad, de
asemenea, in sarcina furnizorului. Gazul furnizat va trebui sa fie livrat la parametrii solicitati de catre producatorul
camerei hiperbare, certificati national si european.

Conform ofertei, echipamentele beneficiaza de montaj, punere in functiune, instructaj si remedierea
eventualelor defectiuni in perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-
garantie, firma va asigura contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

2. EKG 12 CANALE

Exista in prezent in ambulator Numar estimativ de pacienti care vor beneficia | Necesar buc.
de terapie/an
DA circa 12.000 6

In prezent exista 2 aparate EKG in ambulatoriul spitalului, care au un grad relativ inalt de uzura si sunt
insuficiente pentru rulajul de pacienti ambulatori. Toti pacientii ambulatori, inclusiv cei consultati in alte specialitati
decat cardiologia, necesita efectuarea investigatiei cu aparatul EKG pentru a putea fi inclusi in programe de
recuperare sau tratamentele specifice patologiei lor. Achizitia unor astfel de echipamente de noua generatie creste
gradul de acuratete al diagnosticului, si indica jaloanele unor schemede tratament adecvate.

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora. Manual de utilizare in limba romana. Garantie 24 luni, cu service in maxim 48 ore si asistenta
telefonica non-stop.

3. HOLTERTA

Numar estimativ de pacienti care vor beneficia | Necesar buc.
Exista in prezent in ambulator de terapie/an
NU circa 500 2




La ora actuala nu exista Holter TA in ambulatoriul spitalului. Holterul TA este strict necesar pentru
monitorizarea pacientilor ambulatori care prezinta hipertensiune arteriala in vederea stabilirii cu precizie a profilului
diurn si nocturn cu repercusiuni importante asupra schemei de tratament

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora. Manual de utilizare in limba romana. Garantie 24 luni, cu service in maxim 48 ore.

4. HOLTER EKG

Exista in prezent in ambulator Numar estimativ de pacienti care vor beneficia | Necesar buc.
de terapie/an
DA circa 2.000 2

La ora actuala nu exista Holter EKG in ambulatoriul spitalului. Dotarea ambulatoriului cu Holterul EKG este
strict necesara pentru efectuarea monitorizarii holter la pacientii ambulatori care prezinta tulburari de ritm cardiac
suspectate sau confirmate si la cei care au ca patologie cardiopatia ischemica.

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora.

5. BICICLETA CU INCARCATURA SI MONITOR EKG

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

NU circa 8000 1

Bicicleta cu incarcatura si monitor EKG Este exterm de utila in terapia pacientilor cu afectiuni
cardiovasculare cu posibilitatea de monitorizare a modificarilor EKG, a timpului, distantei parcurse, vitezei de
pedalare, avand ca efect multiplicator readaptarea la efort a pacientului in conditii de siguranta.

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora.

6. BICICLETA FITNES PENTRU COPII

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

NU circa 1200 1

Bicicleta fitnes pentru copii este utilizata pentru pacientii pediatrici cu afectiuni ortopedico-chirurgicale post
traumatice neurologice, reumatologice cu posibilitate de efectuare a miscarilor active si pasive, atat pentru membrele
superioare, cat si inferioare. Dispozitivul are posibilitate de ghidare vocala in timpul sedintelor de terapie, cu
capacitate de franare in cazul detectarii spasmelor musculare. De asemenea, aparatul dispune de posibilitatea de
detectare a timpului, distantei si vitezei de mers, precum si a vitezei de pedalare.

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora.

7. BICICLETA ERGO

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

NU circa 20.000 1
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In prezent ambulatoriul spitalului nu detine un astfel de echipament. Dispozitivul este destinat terapiei
pacientilor cu afectiuni reumatice, ortopedice, post traumatice, pacienti cu hipotrofii musculare cu posibilitatea de
mobilizari active a membrelor inferioare pentru cresterea fortei si tonusului muscular, a mobilitatii articulare cu
posibilitate de monitorizare pe durata tratamentului a timpului, distantei si vitezei de mers, precum si a vitezei de
pedalare.

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora.

8. APARAT PENTRU MASAJ LIMFATIC

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
DA circa 6.250 1

In prezent exista un singur aparat de acest fel care deserveste atat pacientii ambulatori cat si pe cei spitalizati
continuu si care din cauza folosirii intense este uzat atat fizic, cat si moral. Patologia vizata: pacientilor cu
insuficienta limfatica venoasa avand programe specifice destinate pacientilor oncologici cu limfedeme ale
membrelor in urma tratamentelor de chrurgie oncologica, radioterapie si chimioterapie, Aparatul permite tehnico-
functional atat tratamentul membrelor inferioare, cat si a celor superioare, cu posibilitate de drenaj pe dib\verse pe
segmente de membru astfel incat sa evite riscul de accidente terapeutice.

Efectele terapeutice ale procedurii sunt semnificative in: reducerea edememlor de cauza limfatica sau
venoasa; ameliorarea durerii si rigiditatii datorita distensiei tesuturilor; golirea ductelor limfatice.

Furnizorul echipamentelor va asigura punerea in functiune, precum si instruirea personalului in legatura cu
utilizarea acestora.

9. APARAT DE TERAPIE RADIOFRECVENTA — APARAT DE DIATERMIE CONTACT

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
NU circa 10.000 1

Aparatul de diatermie este destinat pacientilor cu afectiuni reumatismale degenerative, abarticulare,
ortopedice, post traumatice, neurologice periferice. Aparatul genereaza endotermie si are posibilitatea de combinare a
unor tehnici de masaj si kinetoterapie, astfel producandu-se augumentarea acestor terapii combinate. Echipamentul
presupune utilizarea unei metode inovativa de tratament cu obiectivul unei recuperari rapide a afectiunilor mentionate.

Efectele terapeutice sunt demne de luat in considerare, ele constand in: ameliorarea durerii contracturii
musculare, redorilor articulare, efecte vasodilatatorii si miorelaxante.

De asemenea, aparatul are posibilitatea de ajustare a profunzimii efecteleor produse prin alegerea modului
capacitiv sau rezistiv si cu posibilitatea alegerii dispersarii locoregionale a efectelor prin alegerea marimii electrozilor
utilizati.

Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in

perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

10. APARAT DE TERAPIE NANOPULS (SIS)

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
NU circa 15.000 1
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Aparatul cu unde electromagnetice de inalta frecventa este destinat terapiei pacientilor cu afectiuni articulare
acute, subacute si cronice, afectiuni posttraumatice, afectiuni neurologice, afectiuni postchirurgicale, ortopedice.
Aparatul detine programe dedicate diverselor patologii cu posibilitatea grabirii cicatrizarii/vindecarii afectiunilor
dermatologice, postchirurgicale, cu posibilitatea de aplicare in afectiuni acute, reducand considerabil perioada
recuperarii. Se poate aplica pacientilor adulti si pediatrici, fara a fi necesara prezenta fizioterapeutului pe toata durata
tratamentului. Ca efect potentator, poate deremina contarctii musculare pacientilor cu afectiuni neurologice periferice
si/sau centrale.

Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in

perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

11. Aparat ultrasunete maini libere
Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
Da circa 27.500 2

In prezent exista in ambulatoriul spitalului un singur aparat de acest fel, care este suprasolicitat datorita
necesitatii incidentei recomandarilor terapeutice pe segmentul de patologie vizat.

Aparatul de terapie cu ultrasunete este destinat pacientilor cu afectiuni articulare degenerative, inflamatorii,
abarticulare, neurologice, optopredico-chirurgicale. Efectele tratamentelor cu acest aparat sunt benefice, avand efecte
antialgice, antiinflamatoare, miorelaxante, vasodilatatoare in functie de modalitatea de alegere a programului cu
producere sau nu a endotermiei, cu posibilitatea de grabire a vindecarii si cicatrizarii plagilor, escarelor si cu
posibilitatea tratarii unor afectiuni tegumentare, dermatologice datorat efectelor fibrolitice.

Aparatul poate functiona fara prezenta pe toata durata tratamentului a terapeutului.

Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in
perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

12. APARAT DE TRAPIE JOASA/MEDIE FRECVENTA

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
Da circa 30.500 2

In prezent exista in ambulatorul spitalului doua aparate de acest fel care sunt suprasolicitate datorita
necesitatii incidentei recomandarilor terapeutice pe segmentul de patologie vizat.
Aparatul de electroterapie cu 2 canale (joasa si medie frecventa) permite tratarea simultana a 2 pacienti.
Permite aplicarea unei variate proceduri de electroterapie: curenti galvanici, curenti de impulsuri dreptunghiulare
(TENS, TRABERT) impulsuri triunghiulare, impulsuri trapezoidale exponentiale, combinate, dar si curenti de medie
frecventa (curenti interferentiali), destinat pacientilor cu afectiuni articulare degenerative, inflamatorii, abarticulare,
neurologice, optopredico-chirurgicale, cu efecte antialgice, antiinflamatoare, miorelaxante, vasodilatatoare in functie
de modalitatea de alegere a programului.
Efectele terapeutice sunt dependente de modalitatea de tratament producand: analgezie, avand efecte
excitomotorii pe musculatura neteda si striata normal enervata sau denervata (afectiuni neurologice periferice
Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in
perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.
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13. APARAT LASER ROBOTIZAT

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
Nu circa 15.000 1

In prezent exista in ambulatorul spitalului un singur aparat de acest fel care este suprasolicitat datorita
necesitatii incidentei recomandarilor terapeutice pe segmentul de patologie vizat. Aparatul existent a fost defectat in
repetate randuri, astfel ca se impune achizitionarea unui aparat nou.

Aparatul de fototerapie foloseste radiatia laser cu lungime de unda de 1064 nanometri, cu dioxid de carbon,
cu posibilitatea de tratare a afectiunilor reumatologice, inflamatorii,articulare degenerative, abarticulare, post
traumatice, ortopedice, neurologice, ortopedico-chirurgicale . Efectele terapeutice sunt biostimulante pe diverse
tesuturi si celule, antialgice antiinflamatorii, cu grabirea calusarii/vindecarii/cicatrizarii. Aparatul este disponibil intr-o
varietate de configuratii de inalta performanta si nu necesita prezenta terapeutului.

Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in

perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

14. APARAT ROBOTIZAT PENTRU MERS

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
Nu circa 4.000 1

La ora actuala ambulatoriul spitalului nu dispune de un astfel de aparat. Echipamentul este destinat
reabilitarii neuromotorii, fiind un aparat de ultima generatie si inalta performanta, bazat pe tehnologia ..end efector™
constand in reabilitarea mersului la pacientii adulti si copii cu afectiuni neurologice articulare si ortopedice permitand
interactiunea optima pacient/terapeut asigurand un tratament eficient si motivational. Are posibilitatea exersarii
mersului pe podea. De asemenea, aparatul detine sisteme de urcare si coborare, panta si scari, scenarii vizuale . Exista
posibilitatea de modificare a parametrilor de tratament : viteza, inaltimea si lungimea pasului; de asemenea ajustarea
amprentei talpii. Se poate ajusta in functie de geutatea corporala; aparatul detine centuri pentru coloana si orteze
pentru genunchi si picior, putand realiza miscari pasive si active, precum si miscari partiale. Are o manevrare usoara si
de scurta durata, astfel ca siguranta pacientului este asigurata pe toata durata terapiei. Sistemul ofera un model de mers
functional pentru reabilitare.

Echipamentul va beneficia de montaj, punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in

perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

15. SISTEM ROBOTIC PENTRU REEDUCAREA MAINII, COTULUI SI UMARULUI

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an
Nu circa 4.000 1

In prezent nu exista echipamentul in ambulatoriul spitalului; dispozitivul vizeaza reabilitarea pacientilor cu
afectiuni neurologice si ortopedice, este destinat recuperarii membrului superior; permite miscari pasive , pasivo-
active si active; este echipat cu senzori si detine o serie de jocuri interactive care stimuleaza si motiveaza pacientul,
De asemenea, echipamentul poseda o masa ajustabila in inaltime, brate dinamice, animatii 3D si manusi robotice
pentru membrul drept si stang. Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea
eventualelor defectiuni in perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-
garantie, firma va asigura contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.
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16. SISTEM ROBOTIZAT MOBIL PENTRU RECUPERAREA MERSULUI

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

Nu circa 5.000 1

La ora actuala nu exista echipamentul in ambulatoriul spitalului. Dispozitivul este un robot mobil pentru
recuperarea mersului pacientilor cu afectiuni neurologice (paraplegici, tetraplegici, pacienti cu afectiuni traumatice la
nivelul coloanei vertebrale, traumatisme cerebrale).

Dispozitivul sustine greutatea corpului, permite pozitie verticala, cu mainile libere, fara limitari spatiale.
Prezinta protectie anticadere, conferind conditii de siguranta pacientului si terapeutului; in functie de faza recuperarii
se pot selecta moduri diferite de lucru (setate de terapeut sau pacient); pacientii se pot muta dintr-o camera in alta
voluntar. Tehnologia reprezinta modalitatea de pregatire ideala pentru reintegrarea sociala. De asemenea utilizarea
aparatului in patologiile incidente reprezinta o solutie sigura, mobila si versatila, pentru recuperarea mersului.

Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in
perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

17. APARAT PENTRU TRATAMENTUL DISFAGIEI

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

Nu circa 300 1

In prezent nu exista un astfel de echipament in cadrul spitalului si nici al judetului, la nivel national existand
un numar limitat plasat mai ales in sistemul privat de sanatate. Aparatul este strict necesar pentru realizarea unei
terapii cu scopul reabilitarii deglutitiei. Echipamentul realizeaza evaluarea defecitului si a modelului functional de
disfagie (tulburare de inghitire), precum si antrenamentul musculaturii implicate in diferitele faze ale deglutitiei.
Rezultatul urmareste initierea procesului de inghitire, tonifierea musculaturii si ameliorarea coordonarii structurilor
responsabile aferente fiecarei faze a procesului de deglutitie (inghitire). Se realizeaza pe baza principiului
electrostimularii personalizate patologiei pacientului, cu monitorizarea rezultatelor initiale si de progres, prin
utilizarea unui soft specializat. Exista si posibilitatea crearii unei baze de date cu inregistrarea in dinamica a evolutiei
fiecarui pacient. Grupul tinta este reprezentat de pacienti cu afectiuni neurologice (vasculare, posttraumatice,
degenerative, etc) si din sfera specialitatii ORL. Desi aceasta patologie nu are frecventa foarte mare, impactul asupra
starii de sanatate si asupra calitatii vietii este unul major, avand in vedere ca pacientii afectati prezinta secundar
deficit important de nutritie, cu rasunet asupra tuturor sistemelor si organelor, in multe dintre cazuri fiind necesara
interventia chirurgicala (gastrostoma) pentru asigurarea unei cai artificiale de hranire, punandu-se in discutie chiar
supravietuirea pacientului.

Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in
perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

18. ECOGRAF 4D

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.
terapie/an

Nu 2000 1

La ora actuala, in ambulatoriul spitalului nu exista un astfel de aparat. Echipamentul este strict necesar in
investigatia pacientilor coronarieni cu leziuni valvulare si post sindroame coronariene acute (infarct miocardic,
angina pectorala instabila, etc) in scopul caracterizarii structurilor valvulare si tulburarilor de cinetica ventriculara.

e e e e e e o e
14




Echipamentul va beneficia de punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in
perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

19. SISTEM ROBOTIZAT PENTR SUSTINEREA PACIENTILOR IN MERS SI REDOBANDIREA
ECHILIBRULUI

Exista in prezent in ambulator | Numar estimativ de pacienti care vor beneficia de | Necesar buc.

terapie/an

Nu 10.000 1

La ora actuala ambulatoriul spitalului nu dispune de un astfel de aparat. Echipamentul este destinat pentru
reeducarea mersului si a echilibrului. Sistemul protejeaza pacientii de cazaturi in timp ce acesta sustine in mod
dinamic greutatea pacientului. Este montat pe o sina care se prinde de tavanul camerei, neexistand bariere intre pacient
si terapeut. Poate acomoda o mare varictate de pacienti, hamul fiind proiectat de la copii pana la marimea 2XL pentr
adulti. Echipamentul dispune de un soft care monitorizeaza exercitiile facute de pacienti. In caz de urgente,
echipamentul dispune de un buton de oprire de urgenta, precum si de alte sisteme de siguranta.

Echipamentul este destinat reabilitarii neuromotorii, fiind un aparat de ultima generatie si inalta performanta,
constand in reabilitarea mersului la pacientii adulti si copii cu afectiuni neurologice articulare si ortopedice permitand
interactiunea optima pacient/terapeut asigurand un tratament eficient si motivational. Poate fi folosit si in cazul
persoanelor care au suferit AVC, leziuni cerebrale traumatice, leziuni medulara, ataxie cerebeloasa, scleroza multipla
si traumatisme ortopedice.

Echipamentul va beneficia de montaj, punere in functiune, instructaj si remedierea eventualelor defectiuni in

perioada garantiei, care vor fi realizate gratuit de catre firma furnizoare. In perioada post-garantie, firma va asigura
contra cost service si piese de schimb minim 8 ani de la data livrarii echipamentelor.

V. ANALIZA SWOT

Mediul intern
Puncte tari :

1) Unicul spital de profil din regiunea de Nord — Vest;

2) Statut: spital multidisciplinar de specialitate- reabilitare medicala -, cu reputatie nationald,

3) Procesul de acreditare al spitalului s-a finalizat in decembrie 2015 cu realizarea in proportie de peste 99%
a standardelor prevazute;

4) Certificare 1SO 9001 in anul 2009, 2012 si 2017;

5) Realizarea cu punctajul maxim a tuturor indicatorilor de performanid;

6) Oferta de servicii medicale (spitalizare continud / spitalizare de zi / servicii in regim ambulator/ servicii la
cerere) in profil pluridisciplinar (9 specialititi medicale distincte);

7) Diversificarea serviciilor medicale prin infiinjarea de cabinete medicale in ambulator, in 3 noi specialitdyi
respectiv, diabet §i boli de nutritie, psihiatrie si chirurgie generala;

8) Cresterea expertizei profesionale prin obfinerea competentei in medicina hiperbard de cdtre medici
apartinand fiecarei specialitafi reprezentate in spital;

9) Algoritmi de identificare operativd a actelor normative legislative noi;

10) Colaborarea foarte buna in cadrul structurii organizationale;

I'1) Relatii favorabile ale Spitalului Clinic de Recuperare Cluj cu autorititile locale, Ministerul Sanatitii,
Directia de sadnitate Publica a Judetului Cluj si mediul de afaceri local;

12) Absenta litigiilor majore cu tertii;

13) Organizarea unui sistem functional de colectare a sesizarilor si propunerilor de eficientizare a activititii din
partea pacientilor si a personalului angajat;

14) Spitalul Clinic de Recuperare are experienta in gestionarea proiectelor europene;

15) derularea eficienta si sustinuta a tuturor actiunilor aferente atributiilor structurii de calitate a serviciilor
medicale si a auditului intern, cu implicare in integralitatea activitatilor unitatii.
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Puncte slabe :

1) Buget de venituri si cheltuieli dezechilibrat in sensul insuficientei si dependentei avansate de Jfondurile
obtinute prin contractul cu CAS Cluj, in absenta relatiilor contractuale cu alti consumatori de servicii medicale;

2) Imposibilitatea elaborarii unei strategii economico — financiare planificate si coerente (si implicit a activitatii
investitionale) datoritd bugetului insuficient, tardiv alocat de CAS Cluj:

3) Personal de execufie insuficient la anumite categoriile de personal;

4) Inexistenta pdrghiilor de responsabilizare, limitarea modalititilor de recompensare/loializare a personalului,
imposibilitatea coreldrii performantei cu veniturile, mecanisme insuficiente de motivare;

5) Lipsa armonizdrii privind nivelurile de salarizare ale unor categorii de personal raportat la
responsabilitatile postului, nivelul de pregatire §i impactul profesional,

6) Finantarea serviciilor oferite prin spitalizare de zi nu permite includerea in programul terapeutic a
procedurilor efectuate in Baza de Tratament;

7) Imposibilitatea deruldrii activitdtii in doud ture la nivelul Bazei de Tratament §i a unor cabinete din
Ambulator datoritd personalului insuficient;

Mediul extern
Oportunitdfi :
—  Cresterea la nivel mondial a importantei serviciilor medicale de recuperare;,
— Strategia MS de crestere a ponderii spitalizarii de zi si a serviciilor medicale in regim ambulator;
— Caracteristicile populatiei deservite si indicii previzionari ai morbiditatii favorizeaza profilul de
recuperare medicala.

Amenintdri :

—  Suprasolicitarea personalului medico-sanitar si TESA in conditiile cresterii volumului activitatii
administrative in detrimentul timpului alocat celei specific profesionale;

—  Nedecontarea serviciilor medicale suplimentare contractului cu CJAS (legitime si legal documentate)

- Clasificarea sub nivelul de competenta a unitdafii, datorita unui indicator nereprezentativ pentru calitatea
actului medical (pentru clasificarea in categoria IM, procentul pacientilor din alte judefe trebuie sa
exceada 40%);

—  Dependenta crescuta de relatia contractualda cu CJAS;

—  Subfinantarea serviciilor medicale decontate in baza contractului cu CJAS, cu dezechilibru financiar;

—  Existenta pe piata a competitorilor privafi cu posibila migrare a personalului specializat catre aceste
unitafi,

— Imposibilitatea planificarii financiare la inceputul anului;

— invalidarea serviciilor medicale datorate unov factori externi independenti de actul medical cu
repercursiuni asupra finantarii(derapaje in functionarea sistemului informatic national de inregistrare si
validare a serviciilor medicale efectuate);

- Schimbari legislative frecvente, contradictorii, restrictive si dificil de aplicat;

—  Statutul legislativ al Spitalului Clinic de Recuperare incomplet clarificat la nivel MSP si CNAS -
incadrarea in aceasi categorie cu spitalele de boli cronice si sanatoriile, in conditiile in care costul
recuperarii multidisciplinare a unui pacient subacut — cronic intr-o institutie universitara este mai mare
decat tariful pe zi spitalizare acceptat de CAS Clu;.

Probleme critice

a) In sfera resurselor umane: incadrarea inca insuficienti la toate categoriile de personal, cu consecinta
suprasolicitarii personalului existent;

b) Din punct de vedere tehnic si structural: SCR necesita investitii importante in reabilitarea termicd, reteaua
electrica si cea de canalizare;

c) Probleme de ordin economico-financiar: contractat insuficient cu CJAS fata de oferta serviciilor medicale
si insuficienta finantare pentru reabilitarea si dotarea spitalului;

d) In domeniul activitatii medicale: in vederea spitalizarii 81,5% din pacienti se gisesc pe lista de asteptare,
suprasolicitarea personalului si echipamentelor;

e) Investitional imposibilitatea achizitionarii de mobilier functional si birotica, echipamente medicale de
inalta performanta costisitoare;

16



VI. DATE TEHNICE si FINANCIARE ALE INVESTITIEI

crt

Denumire aparat

Descriere - caracteristici

Buc

Pret unitar
cu TVA -
lei

Valoare lei

Valoare

Euro

CAMERA
HIPERBARA

» Capacitate: 8 persoane pe scaun sau 2 persoane pe
targd, 2 persoane pe cirucior / scaun sau | persoand
pe targé, 4 persoane pe scaun, in camera principala
+ 2 persoane pe scaun in camera de transfer;

» Pacienti: pediatric/adult

» Sistem audio-video de comunicare si control

» Targa pentru transfer pacient nedeplasabil

» Sistem de climatizare a temperaturii din camera
hiperbara, sistem de stingere a incendiilor tip spray
si ceatd

» Echipament tehnic inclus: compresor aer joasa
presiune, compresor ultrasilentios medical, fara ulei,
buffer aer 20001, tablou electric de control
220/380V, purificator de aer; sistem climatizare aer
intern, generator de curent, stativ de stocare butelii
oxigen, compresor de inaltd presiune pentru oxigen,
generator ultrasilentios extern

» Echipament medical inclus: sistem multiparametru
monitorizare pacient cu urmatoarele module: pulse
oximetru cu senzor, modul non invaziv tensiune
arteriala, modul capnometrum, modul monitorizare
temperaturd pacienti ventilator hiperbar terapie
intensiva, injectomat conditii hiperbare, defribilator,
ventilator de urgenta resuscitare pacient, aspirator
secretii

» Furnizorul unitétii hiperbare trebuie sa detina
autorizatie emisa de catre Ministerul Sanatatii din
Romania, conform HG 144/2010, ISO 9001/2008

» Oferta include echipare completa, transport si
instalare

4.893.875

4.893.875

1.041.250

Electrocardiograf 12
canale

» Echipament profesional; inregistrare si tiparire pe
12 canale;

» Ecran touch screen color cu diagonala de 8,4”;

» Vizualizare pe 12 derivatii, printare pe format A4;

» Detectare stimulator cardiac;

» Protectie defibrilator;

» Semnalizare contact electrozi;

» Mod automat si manual;

» Numar nelimitat de profile de examinare setate de
utilizator;

» Suport mobil cu roti multidirectionale

19.184

115.104

24.490

(F5 ]

Holter TA

» Programare si utilizare simpla;

» Aplicare rapida pe pacient fard electrozi sau
microfoane; pompare silentioasa;

» 3 intervale de masurare reglabile pentru analize
individuale a pacientilor, rezumat interpretat;

» prezentare clard a datelor-rezultatelor statistice,
redate pentru stéri de treaz, dormit si perioade
generale, incluzdnd tensiunea arteriala, ritmul
cardiac, presiunea pulsului, presiunea arteriald
principald si sarcina tensiunii arteriale

6.600

13.200

2.809
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Holter EKG

» Dispune de afisaj grafic de inalta rezolutie;

> Permite achizitia simultani a 12 derivatii standard;

» Dimensiune si greutate foarte mica ~100g;

» Inregistrare continua pe 12 canale 24/48h cu o
singura baterie;

» Memorie compact flash

31.880

63.760

13.566

Bicicletd cu
incérciturd si
monitor EKG

» Modul de masurare automata a tensiunii arteriale;

» Modul SpO2;

» Modul EKG;

» Scaun cu reglaj pe inaltime/orizontala;

» Display de tip LED ce permite vizualizarea de citre
pacient a vitezei de rotatie

67.592

67.592

14.381

Bicicleti fitness
pentru copii

» Se pot efectua miscari de tipul active-pasive, atét
pentru membrele superioare, cét si pentru membrele
inferioare;

» Posibilitatea ajustdrii intensitatii sesiunii de lucru;

» Posibilitatea ajustarii vitezei de pedalare;

» Functie de detectie a spasmelor musculare;

» Control si ghidare vocald;

» Generarea de rapoarte pentru fiecare sesiune de
lucru

34272

34272

7.292

Bicicleta ergonomica

» Dispune de 8 programe de antrenament;

» Sistem de franare prin inductie;

» Dispune de functii precum masurare timp, distanta
parcursa, viteza, viteza de pedalare, masurare puls,
energia consumata in Watt

15.232

15.232

3.241

Aparat pentru masaj
limfatic

» Dispune de 15 programe prestabilite, 26 protocoale
clinice;

» Ecran color 5,7 cu touch screen;

» Setari presiune 20-160 mmHg; setari progresive 0-
100% ( setare continui );

»Manson membre inferioare tip pantalon 24
compartimente;

» Manson membre superioare § compartimente;

» Suport mobil cu roti multidirectionale

19.992

19.992

4.254

Aparat terapie
radiofrecventa

» Aparat diatermie de contact;

» Ecran color 8,4 cu touch screen;

» Putere 320 W;

» Frecventa operatorie 500 kHz;

» Mod de operare continuu si pulsatil;

69.020

69.020

14.685

10

Aparat de terapie
nanopulse SIS Elite

» Aparat cu unde electromagnetice de Tinaltd
frecventa;

» Ecran color 8.4 cu touch screen;

» Intensitate 0-2,5 Tesla;

» Frecventa 1-150 Hz;

» Suport mobil cu roti multidirectionale

157.080

157.080

33.421

Aparat US madini
libere

» Aparat de terapie cu ultrasunete cu un canal;

» Ecran color 7” cu touch screen;

» Mod de operare continuu $i in impulsuri;

» 60 programe prestabilite si 150 locatii de memorie
pentru utilizator;

» Bazi de date incorporatd pentru pacienti;

» Suport mobil cu roti multidirectionale

22.015

44.030

9.368
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» Aparat de electroterapie cu 2 canale;

» Ecran color 77 cu touch screen;

» Curent galvanic, diadinamici, Trabert, faradic,
neofaradic, impulsuri exponentiale, impulsuri
exponentiale cu crestere, impulsuri rectangulare,

12 Aparat terapie joasa ‘_stimu]are’ ruseasca, impulsuri ~de  stimulare, 15.232 30.464 6.482
s ifedie frecvent !mpulsur! trape?_mdale, lmpuls_uri 'tnungblulalje,
g impulsuri combinate, TENS simetric, asimetric,
alternant, interferenta cu 2 poli, interferentd cu 4
poli;
> Bazi de date incorporatd pentru pacienti;
» Suport mobil cu roti multidirectionale
» Utilizat pentru activarea proceselor de vindecare
naturala in tesuturi;
13 Aparat laser » Aparatul foloseste radiatie laser constanta; 166.600 166.600 35.447
robotizat > Prezintd o varietate de setari fiind potrivit pentru o
gama largd de patologii, producédnd efecte benefice
asupra zonei tratate
» Destinat reabilitarii neuro-motorie de ultima
generatie, cu tehnologia “end efector™;
» Permite realizarea terapiei atat la nivelul solului, cat
. . si pentru miscari partiale; R
14 Sistem robotizat )‘*Seppot modifica parametrii terapiei pentru viteza, 1.880.200 | 1.880.200 400.043
penfrumers inaltimea si lungimea pasului si ajustarea amprentei
talpii;
» Se poate ajusta controlul 3D al greutatii corporale ,
reprezentand un plus pentru securitatea  si
stabilitatea pacientului
> Dispozitiv de terapie cu senzori destinat recuperarii
motorii a membrului superior afectat;
I5 | Sistem robotic pentru | 3 Echipamentul combina o multime de instrumente 548.114 548.114 116.620
reeducarea mainii, (senzori, actuatoare, animatii 3D, brate dinamice,
cotului si umarului etc.) pentru tratarea pacientilor in timpul tuturor
fazelor de recuperare neuromotorie
» Reprezinta o solutie sigura, mobila si versatila,
. ) pentru recuperarea completa a mersului;
SISteTt:'_[TObOtizat » Este un robot mobil care sustine greutatea corpului
mobil pentru si permite pozitia verticala, cu mainile libere, fara
16 | socuperares iietsiilus o Spaﬂa]e; 329.987 | 329.987 70.210
» Protectia anticazaturi si urmarirea intuitive a
pacientului, asigura o recuperare in conditii de
siguranta pentru pacient si terapeut;
» Permite realizarea unei terapii care sa ajute la
consolidarea  musculard  pentru  reabilitarea
deglutitiei;
17 — » Include biofeedback vizual si audio cu dublu rol, de 19.383 19.383 4.124

disfagie

a Tmbunatati efortul pacientului si de a furniza date
despre rezultatele mdsurdtorilor si cuantificarea
progresului;

» Evolutia tratamentului poate fi redatd simultan atat
pe dispozitiv cat si pe tabletd sau PC;

» Electrostimularea poate fi realizata pe 4 canale
independente;

» Psibilitatea  personalizdrii  tratamentului  prin
modificarea parametrilor de lucru (durata fazei,
frecventa, timp de lucru si perioada de relaxare)
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> Ecograf Doppler 20xtreme20c20plinary,

» Ecran color;

» Echipament premium capabil sd ruleze suita
completd a celor mai inovatoare traductoare de

18 Ecograf 4D : 776.868 776.868 165.291
ultrasunete din lume;
» Scanare panoramica volumetrica a unui organ;
» Oferd o gamd variatd de calcule avansate pentru
cuantificarea informatiilor din imaginile ecografice;
»extrem de silentios, in functionare produce un
zgomot de aproximativ 37-41dB;
19 Sistem robotizat » sistem folosit pentru reeducarea mersului si a
pentru sustinerea echilibrului;
pacientilor in mers si » protejeaza pacientii de cazaturi in timp ce acesta
redobandire a sustine in mod dinamic greutatea pacientului;
echilibrulu » este montat pe o sina care se prinde de tavanul
incaperii, neexistand bariere intre pacient si terapeut 1.406.240 1.406.240 299.200

> poate fi folosit pe pacienti cu greutatea cuprinsa
intre 9 si 200 kg

» util in cazul persoanelor cu AVC, leziuni cerebrale
traumatice, leziuni medulare, ataxie cerebeloasa,
scleroza multipla, traumatisme ortopedice

TOTALcuTVA -10.651.013 Lei

VII. OFERTE (in anexa)

Manager

Dr. Sanda Patrichi
1

2.289.310 Euro
CURS: 1 EURO =4.6525 RON

Sef Serv. MCSM
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