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Raportul Administratorilor TETAROM SA
- anul 2019 -

Raportul asupra activitiifii de administrare este intocmit conform prevederilor: QUG 109/ 2011, at. 56; Legii
31/1990 republicats, art. 105", litera &) + d), art. 142 alin. (2) lit. ¢), art. 181, art.185, alin. (1); actului constitutiv al
TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79 lit, s); Ordinului MFP 1802/2014, art.489-491.

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotirirea nr. 722/2016, *in raportul anual al
consiliului de administratie sunt prezentate modul §i méisura in care sunt indeplinite principiile §i recomandarile de
guvernan{i corporativi §i mésurile adoptate pentru respectarea recomeandérilor care nu sunt indeplinite in
totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 1802/2014, ”Consiliul de administrafie elaboreaz#i pentru fiecare
exercitiu financiar un raport, denumit in continuare raportul administratorilor, care contine o prezentare fidels a
dezvoltirii §i performantei activititilor entitéitii §i a pozitiei sale, precum §i o descriere a principalelor riscuri gi
incertitudini cu care aceasta se confrunts”.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor
BVC - Bugetul de Venituri gi Cheltuieli

CA — Consiliul de administratie

CDI - Cercetare-dezvoltare-inovare

CIC - Consiliul Judetean Chyj

DG - Directorul General

HCJ - hotérire CJC

MDRAP — Ministerul Dezvoltiirii Regionale yi Administratiei Publice
MFP - Ministerul Finantelor Publice

FI- parc industrial

PIDU - Planul Integrat de Dezvoltare Urbani
P§T - Parcul gtiintific 4i tehnologic

SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
SGG — Secretariatul General al Guvernului
SMC - Sistem de Management al Calitifii
UTCN - Universitatea Tehnic® Cluj-Napoca.

2.  Prezentarea socletitii

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe bazii de comision
sau contract”, este societatea administrator a PI Tetarom, in baza contractului de administrare a acestora incheiat
ntre CJC 3i TETAROM SA si a mai multor HCJ.

Dezvoltarea societlifii, inci de la infiinjarea sa in anul 2001, & avut loc fntr-un ritm continuu, ajungénd in
prezent si administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spatii de productie, spatii logistice si dobfindind o
reputatie solidii n mediul de-afaceri.

Societatee integreazi trei PI operafionale care generéazi venituri comerciale i fiscale. In aceste PI fgi
desfiigoarll activitatea peste 130 de firme, respectiv peste 11.500 de angajati.

CIC a Mneeput dezvoltarea celui de ai pairulea PI Tetarom printr-un proiect tn cadrul PIDU, proiect care, in
prezent, este sistat.

P1 Tetarom sunt situate ¥n puncie strategice ale Judefului Ciuj, fiecare deservind prin facilititile oferite
segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educafiei Nationale, in 2013 societatea a primit sutorizatie de functionare pentru
P§T Tetapolis, al clirui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesarg.-dem ii
sectorului CDI la nivel local §i regional, prin stimularea interactiunilor dintre; mediul academi€pe
publicé, mediul economic §i cel firanciar, pentru a sustine dezvoltarea de companii §i produse ing
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TETAROM SA este marcd inregistrati la Oficiul de Stat pentru Inventii gi Mirci §i certificati pentru

implementarea §i menfinerea unui sistem de management al calitiifii conform standardului ISO 9001, de ciitre firma
DEKRA.

TETAROM SA desféigoarii:

¢ Parteneriat cu organizatii de profil din SUA
Cooperare cu American Councils §i SBNA (Small Business Network of the Americas (SBNA) -
organisme aflate In subordinea Departamentului de stat al SUA, American Councils dezvoltd in Roménia
programul numit ROUSIC (Romanian-US Innovation Corridor), cu scopul de a crea sau de a extinde
colaboririle gtiinfifice existente, parteneriatele universitare, sau initiativele de dezvoltare economici
dintre cele doud tiri, SBNA este in subordinea directd a pregedintelui US gi principalul colaborator al
InBIA (International Bussines Innovation Association). TETAROM SA este membru InBIA.

e Parteneriat cu IASP (International Association of Science Parks), fiind membru al acesteia.

TETAROM SA este membri, pe plan intern:
¢ APITSIAR - Asociafia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice 5i a Incubatoarelor de Afaceri din
Roménia), prin intermediul céireia este membri a EURADA (The European Association of Development
Agencies)
¢ AICAR - Asociatia Incubatoarelor gi Centrelor de Afaceri din Roménia.

Denumirea actionarilor $i cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societdii
administrator este urmitoarea:
Judeful Cluj, prin CJC - 96,168%;
Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Chyj - 3,602%;
Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0037%;
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,2073%;
Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005%;
Municipiul C&mpia Turzii, prin Consiliul Local Cmpia Turzii - 0,0148%;
Oragul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0037%.
TETAROM SA este condusi de un Consiliu de Administragie.
Capitalul social al fntreprinderii publice — societate pe actiuni subscris gi virsat este de 38.059.433 lei, din
care 1.022.483 lei aport tn numerar gi 37.036.950 iei aport in naturd.
La data de 31 decembrie 2019, capitalul social al societaiii este format din 3.805.943 actiuni, valoarea unei
actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societi{ii nu au fost instriinate,
Societatea nu are sucursale.

$8 33838330

3. Obiectivele societ#tii

Obiectivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societatea doregte sif Ie
indeplineascd in concordantli cu viziunea §i misiunea societédfii. Toate elementele de actiune vizeaza atingerea
obiectivelor identificate in Planui de administrare.

Aceste obiective stabilesc cadrul pentru directia de implicare 8 TETAROM SA in dezvoltarea economics
localk §i regionald, fﬁspunzﬁnd nevoilor comunitiﬁi prin menfinerea §i extinderea unui mediu de afaceri sén#tos, o
components cheie in esigurarea wtalxtitu economiei J udetulul Cluj.

Obiectivele pot fi atinse prin:

o Asigurarea indeplinirii obligatiilor de societate administrator, in conformitate cu legisiatia PI §i cu HCJ
o Desfigurarea unei activitiifi eficiente la nivelu! societiitii
e Asigurarea unui management de calitate, Ia fiecare nivel ierarhic al societ#ii.

cei 17 ani de activitate, datoriti unui management adecvat, societatea & indeplinit cu succes obiectivele
pentra care a fost infiintath §i numit? societate-administrator, dovaddi fiind numiirul mare de contracte incheiate
gi/sau menginute, deci, implicit, gradul de ocupare a terenului sau a spatiilor inchiriate, valorile acestor contracte,
numirul locurilor de munci create gi numeie investitorilor/chiriagilor.
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4,  Activitatea Consiliului de Administratie

in conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat gi prin Actul constitutiv actualizat, CA a
desfligurat sau a susfinut desfiigurarea urmétoarelor activititi, in perioada raportati:
©  monitorizarea apliciirii Planului de administrare pentru perioada 2018+2021, elaborat la fnceputul mandatului
¢ urmirirea executiei contractului de mandat al DG
e intocmirea BVC, a Planului de investitii §i urmérirea fncadrrii in acestea
e Intocmirea situatiilor financiare pentru anul anterior, a Raportului administratorilor §i al Comitetului de
nominalizare §i remunerare
propunerea spre aprobarea AGA a BVC si a situatiilor financiare anuale ale societsiii
intocmirea i depunerea Raportéirii contabile semestriale aferents anului financiar in curs
urmirirea realiziirii indicatorilor cheie de performant3 stabiliti pentru membrii CA §i pentru DG
monitorizarea activitiitii societiitii §i sprijin in derularea acesteia
participarea la gedinte lunare, sau ori de céte ori este necesar, prin convocare
convocarea AGA ori de clite ori este nevoie
aprobarea prin hotiiriri a tuturor demersurilor §i documentelor necesare in vederea realiziirii obiectului de
gctivitate al societiifii §i a planului propriu de administrare
o asigurarea afigrii pe pagina de internet a societifii a documentelor §i informatiitor a céror publicitate e
previizutd de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010)
o  sustinerea de activithi{i pentru mentinerea §i dezvoltarea continui a Sistemului de Control Intern Managerial,
ct urmérirea respectirii reglementifrilor Ordinului SGG nr, 600/2018.

Pentru buna desfiigurare a activitéitilor din PI Tetarom, executivul 5i CA al TETAROM SA s-au intrunit
periodic in pericada analizati pentru discutarea i dezbaterea diverselor probleme care au apiirut. Astfel, in anul
2019 CA al TETAROM SA s-a intrunit in gedintZ de 10 ori (dintre care 3 au fost prin corespondents), fn urma
clirore a adoptat 24 hotfiréiri dintre care 10 au fost comunicate CJC, cu solicitarea de 2 fi promovate gi aprobate prin
HCJ.

5.  Activitates societdfii

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ gi calitativ, responsabile la adresa mediului tnconjursitor, decurge
in conditiile unei reale §i permanente preocupiri pentru nevoile §i doleanfele clientilor nostri.

Managementul societdfii TETAROM SA sacordi o atenfie deosebiti implementiirii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integranti a politicii generale & organizatiei i isi propune sk atinghi obiectivele
stabilite prin implementarea, mentinerea §i imbunitifirea continui a SMC in conformitate cu standardul de calitate
ISQ 5001 §i a SCIM, conform QOrdinului SGG ar. 400/2015.

Cheia succesului nostru este satisfactia clientilor nogtril

Strategia generaldi pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare in
superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea ciitre client §i pe atragerea de investitii care si
reprezinte contribufii importante céitre bugetul nafional §i judetean §i aport crescut la cregterea gradului de ocupare
2 fortei de muncl §i nu numai asupra profitului societiii.

Se extind mereu serviciile conexe oferite de societate, pentru a consolida parteneriatele existente cu
investiterii. Incepind cu anul 2018 TETAROM SA, prin departamentul special, denumit “Servicii Energetice,
lucreazZ fmpreuné cu partenerii sii pentru a identifica sventualele disfunctionalititi in activititile de furnizare §i
distributie de energie i tot Impreuni cauthi cele mai bune solutii la aceste eventusle disfunctionalititi. Acest
departament lucreazi proactiv, iar serviciul complementar oferit este unu! gratuit.

Dezvoltarea investitiilor ¢n PI Tetarom au condus la un consum total mediu hinar de 7500 MWh, cei mai
mari consumatori de energie fiind binefnteles Robert Bosch SRL, DeLonghi Roménia SRL si Emerson SRL.,

Modelvl de functionare a pietelor de energie din Roménia, coroborat cu modific#irile frecvente a legislatiei in
domeniul energiei electrice, nu conferi cadru! prielnic dezvoltlirii companiilor care activeazi in acest domeniu.
Functionfind totugi in aceasts pietl, in care achizitiile se fac n conditii dificile, cu garanti, iar vinzs
gi mai dificile - deoarece toti marii furnizosi 1§5i doresc In portofoliu clientii din PI Tetarom, sdbic
furnizorul majoritifii clientilor finali din parcurile industriale administrate. Strategia inspipfft/de achi
vnzare precum §i aplecarea reald ciitre nevoile partenerilor au adus §i mentinut societatea la niyefiyll de 426
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De asemenea, in aceeagi piati suprareglementat - restrictivi gi imprevizibild - societatea, prin serviciul de
distributie energie electricl, asigurd siguranfa §i continuitatea in alimentarea cu energie electrici conform
standardelor europene.

3.1. Activitatea desfiyuratif de societate, in calltate de societate-administrator
fn conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiv actualizat §i prin contractele de mandat ale
Directorului General §i ale membrilor CA, pentru atingerea obiectivelor stabilite, in perioada raportati s-au
desfigurat urmitoarele activitiii:
e Servicii oferite investitorilor din PI Tetarom
= Asigurare utilitéifi la parametrii normali pt. clien{i (energie, gaz, api, canalizare, telecomunicatii)
= Asigurare servicii specifice (paz#, curiitenie, desziipezire) pe zonele comune
= Asigurare infrastructurdi, in baza contractelor incheiate, i intretinerea acesteia gi a clidirilor
= Asigurarea suportului investitorilor in relafia cu administratia locald §i judefeand, respectiv cu institutiile
abilitate pentru emiterea de autorizatii, avize
= Verificarea documentatiilor §i urmirirea evolutiei investitiilor noi, in curs de realizare
= Asigurarea de asistenti (juridic#, financiard, tehnic), la solicitare, cétre firmele rezidente in PI Tetarom
= Intflniri de lucru (la solicitare sau periodice) cu rezidentii pentru prezentarea i discutarea problemelor
apiirute §i gisirea de soluii pentru rezolvarea lor
o Activitdfi desflisurate in scopul functiondrii i dezvoltdrii PI Tetarom
= Activititi de administrare (specifice societii{ii administrator):
O urmirirea indeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre CJC §i societate
O intocmires i raportarea periodicd ia CJC a calculului gradului global de tndeplinire a criteriilor de
performanth gi a obiectivelor cuantificabile, in baza contractelor de mandat
O monitorizarea §i urmérirea indeplinirii obligatiilor contractuale de ciitre rezidentii din PI
D organizarea de licitafii in vederea acordiirii in superficie a parcelelor de teren libere din Pl Tetarom II
Ia sférgitul perioadei de raportare terenurile sunt complet ocupate
O incheierea de contracte gi/sau acte adifionale pentru ocuparea spatiilor disponibile/devenite disponibile
Q respectarea/monitorizarea parametrilor de celitate ai energiei electrice/gazelor naturaie furnizate
consumatorilor
verificarea periodic §i asigurarea Intrefinerii instalatiilor/refelelor {gaz, alimentare electrick, drenuri) in
vederea functiondrii fn parametri §i reducerea numérului de avarii cauzate clientilor; lucriir? de intretinere
a acestora
O amensjarea §i intretinerea spagiilor verzi in PI Tetarom I
a participare 1a sedinte ale CiC
D activititi de colaborare cu CJC gi de urmérire a evolutiei lucrérilor in cadrul proiectului PIDU cu titlui
mezvoltare Parc Industrial Tetarom I — edificare cliidiri, extindere §i modernizare infrastructuri”
= Activitiifi in scopul asiguriirii functionalitiitii societ#itii:
O organizare §i desfiigurare de yedinte de Incru pentru analiza problemelor operative complexe care necesit
implicarea mei multor functii din cadrul organizatiei
O activititi de contabilitate generals, conform legislatiei in vigoare
O organizare §i participare la sedinte ale CA gi ale AGA
O asigurares demersurilor necesare pentru obfinerea diverselor eutorizafii §i avize necesare functionfirii
societiitii, cfind este cazui
G Intocmires §i depunerea de diverse raportliri sau chestionare solicitate de organisme sau autoritifi publice
(MDRAP, ANAF, CJC, INSSE, FMI, BNR, ANRE, eic.)
O aciuni specifice pentru desfiigurarea activitifilor de furnizare §i distributie energie electrics, farnizare
gaze naturale
QO mentinerea SMC, prin: audituri interne, analiza managementului, audit de supraveghere (de citre
organismul de certificare), modificare proceduri, activiti{i desfigurate in scopul optimizirii proceselor
eficlentnziru slstemulux iu conforrmtate cu standa.rdul ISC 9001

8]

recomandiri, in scopul realiziirii de diverse analize §i statistici
A gedinge ale diverselor comisii/comitete specifice (Comitetul de Securitate gi Sin#itaf§3
de monitorizare SCIM, comisiile de achiziii, etc.)
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Q asigurarea participiirii angajatilor la cursuri de instruire profesionalé a angajatilor, conform legislatiei,
contractului colectiv de munci gi a planului de pregiitire profesionald intocmit

= Participare la diverse seminarii/forumuri tematice/conferinte

= Primirea, In PI Tetarom, a diverselor delegatii - cameni de afaceri, potentiali investitori, studenti

= Promovaren §i plistrarea imaginii societhifii

= Inspectie economico-financiard desfigurati de ANAF, in perioada august + decembrie 2019

= Desfiigurarea de clitre CJC a misiunii de audit public intern cu tema “Evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei”, in perioada 11-28 junie, la sediul Tetarom.,

s Activitdfi/evenimente pentru dezvoltarea profesionald a angajatilor, imbundtdtirea comunicdrii, colabordrii gi
muncii in echipd

¢ Activitdfi desfdigurate in vederea dezvoltdrii PST Tetapolis - intdlniri de lucru pentru informare, documentare;
vizita de monitorizare a Comisiei de autorizare §i evaluare a PST din cadrul Ministerului Cercet#rii §i Inovirii —
Directia Inovare §i Infrastructurli CDJ, in vederea evaluiirii activitii{ii desfligurate fn cadrul PST Tetapolis, etc.

5.2. Prezentarea situatlei Parcurilor Industriale TETAROM la finele anului 2019

Parcul Industrial TETAROM I

= situat fn Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului nr.47

= stadiu de dezvoltare: operational

= suprafafi de31,9ha

= titlu de parc industral prin Ordinul ar, 319/2002 al Ministeruivi Dezvoltéirii gi Prognozei si Ordinul nr.
470/2008 al Ministrului Internelor gi Reformei Administrative (modificare Ordin anterior)

= grad de ocupare (la sfiirgitul perioadei raportate):
o teren— 100%
o birouri §i Spatii inchiriate in clédirea H1 — 96,03%
o spati Inchiriate in clidirea Al — 96,91%

= ar. de firme: peste 90 firme (inclusiv subchiriagi ai investitorilor din PT)

= valoare investifii clien{i: peste 70 milicane euro

= locuri de munc# existente: peste 3.000

= clienti semnificativi: Agressione, Kadra Tech, Banca Transilvania, EGH Import-Export, Electroglobal,
Energobit, GMG Logistic Park SRL, Heisterkamp, Krisia West, Marcegaglia Roménia, Net Brinel, Netrom
Comunicatii, Novis Plaza, RCC Consulting, Suprem Office, PMA, PP Protect, Studio Impress, Wedas, etc.

= fn 4 julie 2014 are loc inaugurarea lucriirilor de extindere gi modernizare a PI Tetarom 1, constind in 2 hale de
depozitare, o clidire de birouri §i un sediu administrativ. De asemenea a fost extinsg infrastructura parcului
(cuprinzind drumuri, refele electrice, alimentare cu ap#, alimentare cu gaze naturale, canalizare menajerd, etc.).

Parcul Industrial TETAROM IT

= situat In municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson 4

= stadiu de dezvoliare: operational

= suprafaj de 12 ha, ocupate integrai - 11 ha au fost cesionate §i ulterior vindute citre Emerson SRL

= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 1152/2006 al Ministerutui Afacerilor Interne

= grad de ocupare: 100%

= nr. de firme: 5 firme (din care 2 operatori)

= valoare investifii clienti: peste 150 milicane euro

= locuri de munc# existente: peste 2.875

= clienti: Emerson, E.On Gaz, Crange, etc:

Parcul Industrial TETAROM 11T

= situat in Comuna Jucu, jud. Cluj

= stadiu de dezvoltare: operational

= suprafeté de 159,562 ha

= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 462/2008 al MAI

= grad de ocupare: §7,34%

= nr. de firme: 23 firme (din care 4 operatori)

= valoare investitii clienti: peste 350 milicane eurc
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= locuri de munci existente: peste 6.500
= clienti: Robert Bosch, De’Longhi, Imperial Development, Impro, Impuls Conect, Karl Heinz Dietrich
International Exped, Contrast Import Export, I1 Caffe Servexim, Transilvania Constructii, ES Elektro Roménia,
Proxima Tapes, LS International, Camluk Plast, Castolin Logistic, Carbia Company, Cosmetic Plant, Papilion
Cosmetics, Rebak Ingredients, Dinamic Carting, Direct Line Inox (dc declarim cele 5 ba).
Parcul Industrial TETAROM IV
= este situat in comuna Feleacu, jud. Clyj
= stadiu de dezvoltare: lucriérile de constructie sunt sistate
= terenul are o suprafatii de 85 ha
= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 2137/2013 al MDRAP
Realizarea acestui Parc industrial s-a demarat prin proiect PIDU (Axa 1 POR “Sprijinirea dezvoltirii
durabile a oragelor — Poli Urbani de cregtere™), proiect care s-a sistat. Prin HCJ Cluj nr. 102/30.04.2015

s-au initiat demersurile in vederea ncetiirii Contractului de finantare nr. 3665 din 29.03.2013, aferent
Proiectului “Parc Industrial TETAROM IV™.
Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS — priroul PST din Transilvania
= autorizatia de functionare eliberats in baza Ordinului nr. 4902MD/27.08.2013 al ministrului Educatiei Nationale
= Infiinfat pe baza Asocierii in Participatiune incheiate TETAROM SA §i UTCN; ulterior, in 2 martie 2017, a
infrat in asocierea i Primiria Cluj-Napoca
= In curs de dezvoltare. Odatd construit, acesta va avea in componenja sa: cladiri dotate cu laboratoare de
cercetare; spatii de incubare gi accelerare; spatii de tip container pentru companii mature; spatii dedicate
activitétilor sportive §i recreative; spatii cu rol de suport pentru chiriagi: gridiniti, centru medical, restaurante,
sili de conferintii etc,

6.  Acordarea in superficie a parcelelor gi inchirieres spatiilor

Referitor la intriirile §i iegirile in/din spatiile fnchiriate in clidirile A1 §i H1, respectiv terenurile date 2n
superficie, la sfirgitul anului 2019 situatia este urmitoarea:

= clidirea H1, PI TT
© ocuparea e aceastsi cliidire, la sfirgitul perioadei raportate, este de 96,03%
o spatiu disponibil 1a sflritul perioadei: 162,2 m* (4 spatii libere)
o In timpul anului au avut loc 4 intréri gi 8 iegiri.

= clidirea A1, PI T
o ocuparea in aceastii clidire, la sfirsitul perioadei raportate, este de 96,91%
o spatiu disponibil la sfirgitul perioadei: 34,18 m? (1 spatiu liber)
o fin timpul anului au avut loc 5 intréri §i 3 iegiri.

= terenuri, P1TI
o cesiunea unui contract pentru un teren n suprafat de 5.566 m®
o superficii pentru teren in scopul amplasirii unei gherete §i a unei tonete.

= terenuri, PI TII
o terenurile de dat In superficie sunt ocupaie in proportie de 97,34%
o existd 1 teren/parcels liberi — 37.614 m?
© in timpul acului an avut loc 2 intriiri §i 1 iegire, cesiunea unui centract.

7. Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 600/2018, prin functie de control managementul constati abaterile rezultateior de la
obiective, analizeaz? cauzele care le-au determinat i dispune mésurile corective ce se impun pentru eliminare sau
preventive, pentru prefntimpinare. Controlul intern se aplicé pe tot parcursul activitéfilor desfigurate de societate si
permite actiuni de eficientizare atfit a acestuia cét si & activititilor derulate. SCIM dezvoltat in societate este astfel
conceput fnehf:

o s# fie definite responsabilitiifile, resursele, modalittile §i sistemele de informare, instrumentele
e s& existe o difuzare internii de informatii fiabile, pertinente, & ciror cunoagtere si permita
exercite responsabilititile

)
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e si

identifice principalele riscuri ce pot si aparé in atingerea obiectivelor, pe care si le analizeze §i s le

gestioneze
e 5i stabileascl activitifi corespunziitoare de control concepute pentru a reduce aceste riscuri
e 58 asigure o supraveghere §i o examinare periodicl a functionalit#fii acestuia.

Pe parcursul anului 2019 s-au continuat activitiifile pentru implementarea, dezvoltarea 51 eficientizarea

SCIM, conform Ordinului 600/2018:

=

40 440 883 438 8 1430

=

vy 4B

N

s-a realizat activitatea de autoevaluare a SCIM aferentd anului anterior
s-a realizat analiza indicatorilor de performant¥ asociati obiectivelor/activititilor
s-a Intocmit (i raportat cétre CJC) Situatia sinteticl a rezultatelor autoevalufirii gi Raportul asupra SCIM la
data de 31 decembrie al anulyi precedent
s-au stabilit obiectivele §i s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM - pe parcursul anului s-a urmdrit stadiul
de indeplinire
s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionald i Planul de instruire
au avut loc gedinte ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori a fost nevoie
au fost identificate riscurile asociate activitiilor desfligurate in vederea indeplinirii obiectivelor §i au fost
fntocmite formularele pentru riscurile identificate, conform procedurii interne.
s-au monitorizat riscurile identificate, la termenele stabilite
s-au planificat, demarat §i desfiigurat auditurile interne ale SMC i sedinta de analiza managementului, la
care au participat conducerea, sefii de servicii §i responsabilii de compartimente
s-a recertificat SMC, conform standardului ISO 9001:2015
pe parcursul desfagurérii controlului de audit public an fost verificate, cu preciidere, standardele SCIM
implementate in societate care au legituré cu tematica misiunii de audit
a fost actualizat Codul etic
au fost actualizate diverse proceduri documentate:

@ Controlul neconformititilor gi petitiilor, actiuni corective

@ Managementul functiilor sensibile

Q Informarea §i comunicarea

0 Semnalarea neregulilor

O Arhivarea documentelor pe suport de hértie

O Elaborarea procedurilor
s-a demarat actiunea de actualizare, respectiv de elaborare, fiind pregitite pentru aprobare, urmitoareie
proceduri (la data intocmirii prezentului raport, acestea sunt aprobate gi in vigoars):

O Delegarea atributiilor

0 Corespondenta

0 Evaluarea profesional¥i a angajatilor
s-en desfiisurat activitdti in scopul implementiirii in societate & Strategiei Nationale Anticoruptie, conform
HG 583/2016
s-a primit §i luat la cunogtinti Raportul de audit intern (nr, 27618/30.07.2019), elaborat in urma derulérii
misiunii de audit public intern a CJC, cu tema *Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei™
s-a Intocmit Planul de actiune privind implementarea recomandérilor formuiate in raportu! de audit intern
amintit
s-a participat (3 persoane) la un curs cu tema ,,Eticé §i integritate In entitiitile publice, Strategia anticoruptie”
s-au organizat 2 instruiri interne pe urmitoarele teme: *“Noul Cod de conduiti eticd” elaborat §i "Prevederile
Planului de integritate pentru implementarea Ia mivelul societdtii, in perioads 2019-2020, a Strategiei
netionale anticoruptie”
cupd instruire, personalul societifii & fost testat o privire la modific#rile aduse Codului etic.
fn dezvoltarea §i implementarea SCIM se acordii o atenfie deosebits identificirii §i monitoriz&rii riscurilor.

Des*ﬁsurarea procesului de gestionare §i monitorizare & riscurilor din cadrul societ#{ii se face in beza unei procedun

interne i constd in acceptarea riscurilor §i implementarea miisurilor de control intern conform Stand
legislatiei in vigoare, cu condifia mentirerii lor sub o permanents supraveghere. Ca urmare, lz d
au fost realizete evalufirile riscurilor identificate.

fluxului de numerar,

in perioada raportatii societates nu s-a confruntat cu risc de pret, risc de credit, risc de [i
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8. Indicatori economico - financiari realizati la finele perioade! monitorizate
Mai jos sunt evidentiafi céitiva indicatori economico-financiari.

Nr. crt. Indicator UM 31.12.2019
1. Capital social lei 38.059.433
2. Active imobilizate lei 48.294.542
3. Active circulante lei 14.636.595
4, Cifra de afaceri lei 41.668.098
5. Venituri totale lei 42.390.844
6. Cheltuieli totale lei 39.691.072
7. Chel, totale la 1.000 lei venituri (rd 6/rd 5*1000) lei 936
8. Profit brut lei 2.699.772
9. Rata profitului brut (rd 8/rd 6*100) % 6,80
10. | Profit net lei 2.348.554

in ceea ce priveste indicatorii cheie de performants stabilite pentru membrii CA §i aprobate prin Hotiirire
AGOA, identice cu cele ale DG stabilite prin Act aditional la contractul de mandat din 11.06.2013, incheiat in baza
Hotlirdrii CA, prezentiim mai jos situafia la finele anului 2019. Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele
din situatiile financiare/balanta de verificare. Datele sunt cumulate de la inceputu] anului pani la sfirgitul perioadei

de raportare.
; Prevederl
Nr 2019 Nivel Grad Grad
ert. Indicator Formula de calenl | UM | Nivel Pon- realizat | realize- | ponderat
Indi- dere ind. reind. | de realiz,
cator
T 1 2 3 4 5 6 7 8=7*5/300
L. |Indicatorf fimenciart 20% pAi] 20.56
1 |Maja profitalui net roftuetlCA 1 o | 75 | 4 564 7520 301
]
Perioada de recuperere a creantelor “z;':_‘:cfm’;’de‘}e zle | 41 31.22| 13133 3.94
Fluxul de numerar >0 >0 100.00 : 2.00
4 |Lichiditatea generals fd‘;“to"n?i"“mfr‘;‘fe’ lei | 1.6 ] 176  100.00] 4.00
- - = ;
5 (Derioads cepluth e detoritlor daort zl‘*f;gfaﬁe; zile | 65 | 3 52.41| 124.02 372
" o |
6 |Cheltuieli la 1000 1¢i venitari chelttotalevenirl | 1 | o11 | 4 936 9733 3.89
. |Indieztor operaglonsl! 30% ' 30 2945
Gradul de ocupare al spatiilor suprafata ocupatti/ | ,
1 (cliidiri, teremur}) suprafita de ocupat Y 05 10 £7.8428| 102.99 10.30
Calitates serviciilor reflectats n nr. sesizéri {
2 |gradul de satisfacere a cerintelor solutionate/ nr. total | % | 85 10 100.00] 117.65 11.76
clientilor segiziri
3 Realizarea planului de investitii % 70 10 51.73 73.90 7.39
ITL. |Indicstor! guverramtii corporativi 50% 50 53.08
Transparenta privind publicarea pe
1 |pag.de internet a obligatiilor de CELEOUG109/2011 | % | 100 | 15 100.00} 100.00 15.00;
raportare |
. Elab.si prezentarea la timp a |
rapoartelor {rim., sem. §i anuale respectare termene
2 |privind executia mandatului din QUG 109/2012; | % | 100 | 15 100.00
conform legislatiei, inclusiv a ind.de EC) i
] performangs I i
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Dezvoltarea sistemului de control standarde de sistem
3 [, ial ) ate ar 13 20 15| 115.39 23.08
Total ponderi % 100 103.09

Indemnizatiile membrilor CA §i a DG au fost acordate integral, in urma realiziirii criteriilor de performanti,
respectiv indicatorii cheie de performant3.

Instrumentele financiare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la scadent — datoriile existente tn
sold la 31.12.2019 au scadenta in ianuarie 2020.

S.  Proiecte de investitii realizate in 2019

Program investitii Val?fei i2:019

Alocatii de la buget 0
Achizifie mijloace fixe: 303.501
| Imobilizdri corporale: ' 302.375

- | retele de alimentare energie electrica 28.553

= | grupuri mésurd (Aluterm, Carbia, UPC) 7.800

- | aparat spélare cu presiune 2.604

- | mijloace de transport - autoturisme (2 buc) 146.001

- | tehric de calcul 7.705

~ | mobilier, aparatur} birotic 11,759

- | platform¥ 97.953

| Imobilizdri necorporale — licenge 1.126

10. Dezvoltarea previzibilf — planuri de viitor

Prin Planul de administrare pentru mandatul 2018+2021, au fost conturate chteva directii generale de
dezvoltare:

o Construirea de relatii strategice cu partenerii interni §i externi prin incursjarea gi sprijinirea comunitifilor de
afaceri §i de dezvoltare care s& duci la investitii in PI Tetarom

¢ TFermanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la oportunitiile i
ameninthirile din piati

e Yacilitarea dezvolt#rii de noi parcuri industriale

» Mentinerea/asigurarea unui grad maxim de ocupare a P] Tetarom

e Dezvoltarea de parteneriate cu universitiitile clujene in vederea dezvoltiirii Parcului Stiinfific §i Tehnologic.

Parcul Industrial Tetarom I

a. Colaborare cu CJC pentru finalizarea proiectului din cadrul PIDU ,,Dezvoltare Parc Industrial Tetarom I —
edificare clédiri, extindere si modernizare infrastricturd”

b. Preluarea in administrare 2 rezultatuivi proiectului de mai sus §i populares spatiilor din clidiri, conform
procedurii de licitatie publicl reglementats tn Codul administrativ

¢. Diversificarea §i imbuniititirea serviciilor oferite clientilor peatru & intélni expectantele acestora

d. Continuarea demersurilor pentru introducerea unor noj linii de transport public care s# fech legitura intre PI
gi diverse cartiere

¢. Continnarea demersurilor §i discufiilor cu autoritatea publici in vederea modificirii re;
PUG-ul aprobat

f. Permanenta monitorizare a situajiei economice pentru a putea avea o reactie rapi
smeningiirile din piati

g. Promovarea brand-ului TETAROM ca etelon de structur® de afzceri.
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Parcul Industrial Tetarom I
8. Demersuri pentru modificarea PUG-ului municipiului Cluj-Napoca, astfel tncét terenul adus ca si aport in
naturfi la capitalul social al societitii, de clitre municipiu, s& poats fi utilizat pentru constructii

Parcul Industrial Tetarom IIT
a. Extinderea parcului cu 150 ha
b. Demersuri pentru finalizarea drumurilor din PI §i a celor de acces in PI

Parcul Industrial Tetarom V
a. Transferul terenului aferent realizlirii parcului, de la Comuna Luna la TETAROM SA, majorarea capitalului
social al acesteia din urma §i intrarea Comunei Luna in actionariatul societiitii
b. Obtinerea titlului de parc industrial
¢. PUZ, PT, autorizatie de constructie
d. Realizare infrastructuri parc industrial, in baza fondurilor alocate

Dezvoltarea Parcului Stiintific si Tehnologic Tetapolis
a. Documentatii, studii, proiecte, PUZ
b. Intocmirea aplicatiei pentru finentare.

Misuri active fx contextul pandemiel cu COVID-19
Odaté cu declangarea pandemiei cu COVID-19, societatea a analizat situatia i a respectat mésurile impuse
de autoritafi prin diversele acte normative. Astfel a aplicat urmitoarele misuri:
o desfigurarea activitifii de telemuncd — au fost intocmite acte adifionale la contractele individuale de
munci ale angajatilor la care sarcinile de serviciu puteau fi indeplinite de la distant2
o echizifia de materiale §i produse pentru protectia gi sigurania angajatilor
« dezinfectia spatiilor de lucru, atlt pentru spatiile de activitate ale societf{ii cét si pentru spatiile comune
utilizate de clienfi
« verificarea temperaturii corporale la fnceperea programului — s-a aplicat atht angajatilor cét §i vizitatorilor
» obligativitatea purtiirii mégtii de protectie la locul de munc#
* miésuri in scopul diminudirii costurilor pentru anumite categorii de servicii: curdfenie, telecomunicatii,
furnizare energie electricé
s misuri privind reducerea cheltuaielilor de personal:
o renuntarea la acordarea ticheteior de masi pentru lunile aprilie §i mei, la decontarea transportului
pentru angajati
o aménarea acordirii unor facilitifi negociate prin contractul colectiv de muncé (prime de Pagti,
prime de Rusalii, vouchere de vacantg, ajutoare sociale pentru angajaii cu boli grave)

Cluj-Napoca, 12 funie 2020
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HOTARARE NR. 8/12.06.2020
privind intocmires §i adoptarea raportului consiliului de administratie pe anul 2019
in forma ce va fi supusii atentiei Adunirii Generale a Acfionarilor
in vederea aprobiirii descéirciirii de gestiune

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TETAROM SA
Compus din: Marincean Corda Roxana Andreea — membru

Morar Marien ~ membru
Kerekes Kinga — membru
Cimpian Sebastian — membru
Radu Rodica Renata — membru

Avram Mircea-Constantin — membru
Goia Radu-Andrei - membru provizoriu

Avéind in vedere yedinta din data de 12.06.2020
In virtutea atributiilor si responsabilitstilor stabilite prin Actul constitutiv §i Regulamentul de
Orgenizare §1 Functionare al societéitii TETAROM S.A.,

HOTARASTE

Art.1. Se Intocreste §i se adoptd raportul consiliului de administratie pe anul 2019 #n forma ce va fi
supusé atentiel Adundirii Generale a Actionarilor In vederea aprobirii descirciizii de gestiune.
Art.2. Cu ducerea Ia indeplinire a prezentei hotiiréri se ins#ircineazi departamentele de specialitate.

Pregedintele Consiliului de Administragie
Morar Marian Secretar

: Jr. Eugen Cocly




