ROMANIA
JUDETUL CLUJ
CONSILIUL JUDETEAN
PRESEDINTE

DISPOZITIA NR.317
din 9 decembrie 2003

privind Carta Auditului Intern si Normele metodologice referitoare
la exercitarea activitatii de audit public intern la nivelul
Consiliului Judetean Cluj si unitatilor din subordinea acestuia

Presedintele Consiliului Judetean Cluj,

Vazand referatul nr. 12123/04.12.2003 al Compartimentului Audit Public
Intern, cu privire la organizarea activitatii de audit public intern la nivelul Consiliului
Judetean Cluj;

Avand in vedere dispozitiile:

- art. 24 al Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern;

- art. 1 s1 4 ale Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 38/2003 pentru
aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit public
intern;

In temeiul art. 117 al Legii nr. 215/2001 privind administratia publica locala,

dispune:

Art. 1. Se aproba Carta auditului intern organizat la nivelul Consiliului Judetean
Cluj, prevazuta la Anexa nr.1.

Art. 2. Se aproba Normele metodologice proprii privind exercitarea activitatii
de audit public intern la nivelul Consiliului Judetean Cluj si unitdtilor din subordinea
acestuia, prevazute la Anexa nr.2..

Art. 3.Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei se incredinteaza
Compartimentul Audit Public Intern.

PRESEDINTE, AVIZAT:
Secretar general al judetului,
Gratian Serban Mariuca-Lucretia Pop



Anexa nr. 1
la Dispozitia nr. 317/2003

CARTA AUDITULUI INTERN ORGANIZAT LA NIVELUL

CONSILIULUI JUDETEAN CLUJ

1. Rolul auditului intern

Auditul public intern, conform Legii nr.672 /2002 privind auditul public intern,
respectiv. OMFP nr.38/2003, este definit ca activitate functional independenta si
obiectiva, care da asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a
veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitatile entitatii publice. Ajuta
Consiliul Judetean Clu;j si unitatile subordonate sa-si indeplineasca obiectivele printr-o
abordare sistematica si metodicd, care evalueaza si imbunatateste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a
proceselor de administrare.

Rolul auditului public intern este de a contribui la buna si efectiva gestiune a
fondurilor publice.

Aportul compartimentului de audit public intern constd in promovarea unei
culturi privind realizarea unui management efectiv si eficient in cadrul Consiliului
Judetean Cluj si unitétilor subordonate.

Misiunea compartimentului de audit public intern este de a audita sistemele de

control din cadrul Consiliului Judetean Cluj si unitatilor subordonate in scopul de a



evalua eficacitatea si performanta structurilor functionale in implementarea politicilor,
programelor si actiunilor in vederea Tmbunatatirii continue a acestora.
2. Obiectivele auditului intern
2.1. Obiectivele compartimentului de audit public intern
Auditul public intern reprezinta o activitate functional independenta si
obiectivd, care da asigurari si consiliere conducerii Consiliului Judetean Cluj,
respectiv conducerilor unitatilor subordonate Consiliului Judetean Cluj, pentru buna
administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitatile unitatilor.
Ajutd Consiliul Judetean Cluj si unitatile subordonate sa-si indeplineasca obiectivele
printr-o abordare sistematica si metodica, care evalueaza si imbunatateste eficienta si
eficacitatea sistemului de conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a
proceselor de administrare
Principalele obiective aferente activitatii desfasurate de catre compartimentul de
audit public intern al Consiliului Judetean Cluj sunt:
1. Evaluarea managementului riscurilor
Auditul public intern trebuie sa sprijine conducatorul Consiliului Judetean Cluj,
respectiv conducatorii unitatilor subordonate in identificarea si evaluarea riscurilor
semnificative contribuind la imbunatatirea sistemelor de management al riscurilor.
Auditul public intern trebuie sd supravegheze si sd evalueze eficacitatea acestui
sistem.
Auditul public intern trebuie sa evalueze riscurile aferente operatiilor si
sistemelor informatice ale Consiliului Judetean Cluj si a unitatilor subordonate,

privind:



- fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;
- eficacitatea si eficienta operatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- respectarea legilor, reglementarilor si contractelor.

In cursul misiunilor, auditorii interni vor identifica toate riscurile, inclusiv cele
care exced perimetrul misiunii, in cazul in care acestea sunt semnificative.

2. Evaluarea sistemelor de control

Auditul public intern ajutd Consiliul Judetean Clu;j si unitatile subordonate sa
mentind un sistem de control adecvat prin evaluarea eficacitatii si eficientei acestuia,
contribuind la Tmbunatatirea lui continua.

Evaluarea pertinentei si eficacitatii sistemului de control intern se va face pe
baza rezultatelor evaluarii riscurilor si va viza operatiile si sistemele informatice ale
Consiliului Judetean Cluj si unitdtilor subordonate din urmatoarele puncte de vedere:

- fiabilitatii si integritatii informatiilor financiare si operationale;
- eficacitatii si eficientei operatiilor;

- protejarii patrimoniului;

- respectarii legilor, reglementarilor si procedurilor.

In cursul misiunilor, auditorul intern va examina procedurile de control intern in
acord cu obiectivele misiunii in vederea identificarii tuturor deficientelor
semnificative ale acestora.

Auditorii interni vor analiza operatiile si activitatile si vor determina masura in
care rezultatele corespund obiectivelor stabilite si dacd operatiile/activitatile sunt

aplicate sau realizate conform prevederilor.



Pentru evaluarea sistemului de control sunt necesare utilizarea unor criterii
adecvate. Auditorii interni vor determina masura in care presedintele Consiliului
Judetean Cluj, respectiv directorii unitatilor subordonate, au definit criterii adecvate de
apreciere si daca obiectivele au fost realizate.

Daca aceste criterii sunt adecvate, acestea vor putea fi utilizate si de auditorii
interni In evaluarea sistemului de control intern. Daca acestea sunt inadecvate,
auditorii interni, impreund cu conducerea Consiliului Judetean Cluj, respectiv a
unitatilor subordonate, vor elabora Tn mod corespunzator aceste criterii.

De asemenea compartimentul de audit public intern mai are ca §i obiective
urmatoarele:

- de a ajuta entitatea publica atat in ansamblul cat si structurile sale prin intermediul
opiniilor §i recomandarilor;
- sa gestioneze mai bine riscurile;
- sa asigure o0 mai bund administrare §i pastrare a patrimoniului;
- sa asigure o mai bund monitorizare a conformitatii cu regulile si procedurile
existente;
- sa asigure o evidenta contabila si un management informatic fiabile si corecte;
- sa imbunatateasca calitatea managementului, a controlului si auditului intern;
- sd imbunatateasca eficienta si eficacitatea operatiilor.
2.2. Obiectivele misiunii de audit public intern
Obiectivul unei misiuni de audit este acela de a obtine un nivel de asigurare

rezonabild care da auditorului posibilitate de a-si exprima o opinie pozitiva potrivit



careia activitatea unitafii auditate, sub toate aspectele semnificative, este legala,
eficientd, economicoasa, eficace si oportuna.
Unei misiuni de audit i se pot atribui doud obiective principale:
- asigurarea conformitdtii procedurilor si a operatiunilor cu normele juridice -
auditul de regularitate;
- evaluarea rezultatelor privind obiectivele urmdrite si examinarea impactului
efectiv - auditul de performanta.
Principalele obiective ale misiunilor de audit desfagsurate de cétre
compartimentul de audit public intern din cadrul Consiliului Judetean Cluj vor fi :
I. Auditul conformitatii operatiunilor financiar-contabile
A. Auditul proiectelor de buget
B. Auditul executiei bugetare
C. Auditul controlului intern si a controlului financiar preventiv
II. Auditul performantei de management
III. Inspectii ordonate de Ministerul Finantelor Publice, verificari tematice dispuse
de Consiliul Judetean Cluj si alte organisme centrale de stat, sau ca urmare a
inregistrarii unor sesizari ale petentilor privind utilizarea fondurilor publice.
3. Metodele de audit
Principalele metode ce vor fi folosite sunt :
1. Verificarea — ce asigura validarea, confirmarea, acuratetea
inregistrarilor, documentelor, declaratiilor, concordanta cu legile si regulamentele,

precum si eficacitatea controalelor interne.



Verificarea se realizeaza sub doua forme : verificarea documentarda si
verificarea faptica.

Tehnicile de verificare sunt:

a) Comparatia: confirma identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din
doua sau mai multe surse diferite;

b) Examinarea: presupune urmdrirea In special a detectarii erorilor sau a
iregularitatilor;

c¢) Recalcularea: verificarea calculelor matematice;

d) Confirmarea: solicitarea informatiei din doua sau mai multe surse independente
(a treia parte) in scopul validarii acesteia;

e) Punerea de acord: procesul de potrivire a doua categorii diferite de inregistrari;

f) Garantarea: verificarea realitatii tranzactiillor inregistrate prin examinarea
documentelor, de la articolul inregistrat spre documentele justificative;

g) Urmarirea: reprezintd verificarea procedurilor de la documentele justificative
spre articolul inregistrat. Scopul urmaririi este de a verifica daca toate tranzactiile
reale au fost inregistrate.

2. Observarea fizica reprezintd modul prin care auditorii interni isi
formeaza o parere proprie.

3. Interviul se realizeaza de catre auditorii interni prin intervievarea
persoanelor auditate/implicate/interesate. Informatiile primite trebuie confirmate cu
documente.

4. Analiza constd in descompunerea unei entitati in elemente, care

pot fi izolate, identificate, cuantificate si masurate distinct.



4. Drepturile auditului intern

In conformitate cu prevederile Legii 672/2002, personalul compartimentului de
audit public intern este in drept:

a) sa verifice existenta §i autenticitatea documentelor justificative financiar-
contabile;

b) sd verifice registrele si orice alte documente din care rezultd indeplinirea
obligatiilor fiscale;

c) sd constate contraventii si sa aplice sanctiunile corespunzdtoare potrivit
competentei prevazute de lege;

d) sa ridice documentele originale de control atunci cand exista riscul ca unele
documente sa fie sustrase sau distruse de catre cei interesati, de asemenea cand se
constatd corecturi si stersaturi neadmise de normele legale, ori atunci cand semnaturile
si sigiliile de pe documente sunt indoielnice sub aspectul autenticitatii, ceea ce impune
continuarea cercetarii prin intermediul expertizelor grafologice.

e) s sesizeze organele de urmarire penald in legatura cu infractiunile constatate cu
ocazia exercitarii atributiilor de serviciu;

Auditorii interni au acces la toate datele si informatiile, inclusiv la cele existente
in format electronic, pe care le considerd relevante pentru scopul si obiectivele
precizate in ordinul de serviciu.

Personalul de conducere si de executie din structura auditatda are obligatia sa
ofere documentele si informatiile solicitate, in termenele stabilite, precum si tot

sprijinul necesar desfasurarii in bune conditii a auditului public intern.



Auditorii interni pot solicita date, informatii, precum si copii ale documentelor,
certificate pentru conformitate, de la persoanele fizice si juridice aflate in legaturd cu
structura auditata, iar acestea au obligatia de a le pune la dispozitie la data solicitata.
Totodata auditorii interni pot efectua la aceste persoane fizice si juridice orice fel de
reverificari financiare si contabile legate de activitatile de control intern la care acestea
au fost supuse, care vor fi utilizate pentru constatarea legalitatii si a regularitatii
activitatii respective.
Ori de cate ori 1n efectuarea auditului public intern sunt necesare cunostinte de
strictd specialitate, conducatorul compartimentului de audit public intern poate decide
asupra oportunitdfii contractarii de servicii de expertizd/consultantd din afara
Consiliului Judetean Clu;.
5. Obligatiile auditului intern
1. Auditorii interni trebuie sa fie independenti s1 obiectivi in realizarea
misiunilor de audit, fapt pentru care, dacd se gasesc in una dintre situatiile mentionate
mai jos, au obligatia de a informa de indata, in scris, conducdtorul Consiliului
Judetean Cluj si seful structurii de audit public intern, astfel incat sa se asigure
independenta auditorilor fatd de structura auditata. .
- sunt soti, rude sau afini pana la gradul al patrulea inclusiv, cu conducatorul
Consiliului Judetean Cluj ;

- sunt soti, rude sau afini pana la gradul al patrulea inclusiv, cu conducatorii
unitatilor auditate ce sunt subordonate Consiliului Judetean Cluj sau cu
membrii organului de conducere colectiva ;

- au fost implicati in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care in



mod potential le pot audita si in elaborarea si implementarea sistemelor de
control intern al entitdtilor publice.

sau partial de Uniunea Europeand (nu trebuie implicati in auditarea acestor
programme).

- au detinut functii sau au fost implicati Tn alt mod in sectoarele de activitate
unde urmeaza sa li se incredinfeze misiuni de audit public intern (aceasta
interdictie se poate ridica dupa trecerea unei perioade de 3 ani).

Auditorii interni au obligatia perfectionarii cunostintelor profesionale. Seful
compartimentului de audit public intern, respectiv conducerea Consiliului Judetean
Cluj, va asigura conditiile necesare pregatirii profesionale, perioada destinatd in acest
scop fiind de minimum 15 zile pe an.

Auditorii interni nu vor divulga nici un fel de date, fapte sau situatii pe care le-
au constatat in cursul ori in legaturd cu indeplinirea misiunilor de audit public intern.

Auditorii interni sunt responsabili de protectia documentelor referitoare la
auditul public intern desfasurat la o entitate publica.

Auditorii interni trebuie sa aiba o atitudine impartiala, s nu aibad prejudecati si
sa evite conflictele de interese.

Auditorii interni trebuie sd-si indeplineasca atributiile in mod obiectiv si
independent, cu profesionalism si integritate, potrivit normelor si procedurilor
specifice activitatii de audit public

6. Reguli de lucru intre auditor si auditat

6.1. Contactarea responsabililor entitatii auditate



Responsabilul entitdtii este informat inainte de misiune cu privire la data de
interventie a auditului si a continutului sau, definite intr-un ordin de serviciu.

6.2. Realizarea misiunii la fata locului

Auditul trebuie sd fie realizat intr-un climat de incredere, asigurat prin Tnsusi
rolul auditului public intern, care in esentd vizeaza imbunatatirea functiondrii entitatii
si raspunde intereselor acesteia. La aceasta contribuie atat sedinta de deschidere cat si
transmiterea cartei de audit public intern.

Sedinta de deschidere permite prezentarea obiectului misiunii, definirea
conditiilor sale materiale, stabilirea intalnirilor si a contactelor, si diminuarea
perturbarilor in functionarea entitatii.

6.3. Transmiterea rezultatelor

Constatarile si recomanddrile sunt aduse la cunostinta entitatii auditate pe
masura obtinerii acestora, daca ele prezintd importantd. Raspunsurile responsabililor
entitatii reprezintd un element de validare si de corectare pentru auditor, fara a fi
necesar sd se astepte finalizarea raportului. Acestea pot sd determine corectarea
aprecierii auditului si reorientarea cercetarilor sale.

Fiecare misiune duce la organizarea unei reuniuni de incheiere, la fata locului,
prin care se realizeaza informarea responsabililor entitatii auditate asupra observatiilor
principale relevante, validarea acestor observatii si aplicarea primelor masuri corective
de catre cei interesati.

Proiectul de audit public intern se transmite la structura auditata. Aceasta poate
trimite Tn maxim 15 zile de la primirea raportului, punctele sale de vedere, care vor fi

analizate de auditorii interni.



in termen de 10 zile de la primirea punctelor de vedere, compartimentul de
audit public intern organizeaza reuniunea de conciliere cu structura auditata, in cadrul
careia se analizeaza constatarile si concluziile in vederea acceptarii recomandarilor
formulate.

Seful compartimentului de audit public intern trimite raportul de audit public
intern, finalizat, impreuna cu rezultatele concilierii, presedintelui Consiliului Judetean
Cluj care a aprobat misiunea, pentru analiza si avizare.. Dupa avizare recomandarile
cuprinse in raportul de audit public intern vor fi comunicate structurii auditate.

6.4. Urmarirea misiunilor de audit

Reuniunea de conciliere fixeaza modalitatile de aplicare a recomandarilor.

Responsabilul entitatii auditate trebuie sd propund planul de actiune insotit de
un calendar de implementare. In cursul reuniunii de conciliere acestea sunt analizate si
acceptate de comun acord.

Responsabilul entitatii auditate asigurd urmarirea aplicarii planului de actiune.
El il informeaza pe auditor periodic in privinta acestui lucru.

7. Reguli de conduita

Auditorul are acces la toate datele In cadrul misiunii sale si trebuie sa respecte
secretul profesional in ceea ce priveste informatiile colectate.

Auditorul exercita o functie de evaluare independenta, care s concretizeaza in
recomandari.

Auditorul trebuie sa respecte codul privind conduita eticd. Conform acestui cod,
principiile fundamentale care guverneaza responsabilitatile profesionale ale

auditorului sunt : independenta, integritatea, obiectivitatea, competenta profesionala si



atentia cuvenitd, secretul profesional, conduita profesionald si indeplinirea
standardelor tehnice.

Auditorul trebuie sd semnaleze imediat, pe linie ierarhica, fraudele de orice tip
si neregulile grave care fac obiectul auditului.

Auditorul trebuie sda comunice rezultatele muncii sale (constatdrile si
recomandarile) responsabilului entitatii auditate.

Raportul de audit este supervizat, inainte de difuzarea sa, de catre responsabilul
misiunii de audit sau, in lipsa acestuia, de catre un auditor care nu a participat la
misiune. Aceasta se asigura ca constatarile si informatiile probante sunt validate.

Auditatul are drept de raspuns la constatarile si recomandarile prezentate in
raport. In acest sens, el are la dispozitie un termen de 15 zile.

Pe masura aparitiei unor noi reglementari, prin acte normative, carta auditului

urmeaza a fi completata cu noile prevederi.

SEF SERVICIU

Maier Cosmin



Anexa nr. 2
la Dispozitia nr. 317/2003

NORME METODOLOGICE PROPRII
PRIVIND EXERCITAREA ACTIVITATII DE AUDIT PUBLIC INTERN
LA NIVELUL CONSILIULUI JUDETEAN CLUJ SI UNITATILOR
DIN SUBORDINEA ACESTUIA

In conformitatea cu prevederile art.4 din Ordinul nr.38/2003 al Ministerului
Finantelor Publice privind aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de
audit public intern, s-au elaborat prezentele Norme metodologice proprii privind exercitarea
auditului public intern , conform cadrului general creat de normele prezentate la art.1 din
Ordinul susmentionat, pentru Consiliul Judetean si unitatile subordonate, pentru care auditul

public intern se realizeaza prin compartimentul de audit public intern din aparatul propriu.

PARTEA 1. APLICAREA NORMELOR METODOLOGICE DE AUDIT PUBLIC
INTERN
A. DISPOZITII GENERALE

1. Definitia auditului public intern

Auditul public intern reprezintd o activitate functional independenta si obiectiva, care
da asigurari si consiliere conducerii Consiliului Judetean Cluj si unitatilor subordonate
pentru buna administrare a veniturilor si cheltuielilor publice, perfectionand activitatile
acestora. Ajutd institutiile publice sd-si indeplineasca obiectivele printr-o abordare
sistematica si metodica, care evalueaza si imbunatateste eficienta si eficacitatea sistemului de

conducere bazat pe gestiunea riscului, a controlului si a proceselor de administrare.

2. Tipuri de audit

Legea privind auditul public intern defineste urmatoarele tipuri de audit:



a) Auditul de sistem - reprezintd o evaluare de profunzime a sistemelor de conducere

si control intern, cu scopul de a stabili dacd acestea functioneaza economic, eficace si
eficient, pentru identificarea deficientelor si formularea de recomandari pentru corectarea
acestora;

b) Auditul performantei - examineaza daca criteriile stabilite pentru implementarea

obiectivelor si sarcinilor entitatii publice sunt corecte pentru evaluarea rezultatelor si
apreciaza daca rezultatele sunt conforme cu obiectivele;

c) Auditul de regularitate - reprezintd examinarea actiunilor asupra efectelor

financiare pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, sub aspectul respectarii

ansamblului principiilor, regulilor procedurale si metodologice, care le sunt aplicabile.

B. STRUCTURILE DE AUDIT PUBLIC INTERN

3. Organizarea auditului public intern

In conformitate cu art. 4 din Legea privind auditul public intern, auditul public

intern este organizat astfel:

Compartimentul de audit public intern din Consiliul Judetean Cluj - structurd
functionala de bazad in domeniul auditului public intern, exercitd efectiv functia de audit
public intern pentru Consiliul Judetean Cluj si institutiile subordonate, nominalizate in

Anexa nr.1.

3.1. Organizarea auditului public intern la nivelul Consiliului Judetean Cluj

3.1.1. Compartimentul de audit public intern s-a organizat la nivelul Consiliului Judetean

Cluj, prin decizia nr.

3.1.2. Auditul institutiilor publice subordonate Consiliului Judetean Cluj care nu infiinteaza

compartiment de audit public intern, in conformitate cu art. 9 lit. ¢) din Legea auditului
public intern, va fi efectuat de catre compartimentul de audit public intern de la nivelul

ordonatorului ierarhic superior, consiliul judetean.

4. Atributiile compartimentului de audit public intern

In conformitate cu art. 11 din Legea auditului public intern, atributiile

compartimentului de audit public intern sunt:



a) elaboreaza norme metodologice proprii specifice Consiliului Judetean Cluj in care
isi desfasoara activitatea, cu avizul UCAAPI sau cu avizul Consiliului Judetean Cluj in cazul
institutiilor publice subordonate;

b) elaboreaza proiectul planului anual de audit public intern;

Precizarile referitoare la atributiile de la literele a) si b) sunt prezentate la punctul 6,
subpunctele 6.1.3, respectiv 6.1.1.

c) efectueaza activitdti de audit public intern pentru a evalua daca sistemele de
management financiar si control ale unitdtilor din Anexa nr.1 sunt transparente si sunt
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

Auditul public intern se exercita asupra tuturor activitatilor desfasurate intr-o entitate
publica, inclusiv din entitatile subordonate, cu privire la formarea si utilizarea fondurilor
publice, precum si la administrarea patrimoniului public.

Compartimentul de audit public intern auditeaza, cel putin o datd la 3 ani, fara a se
limita la acestea, urmatoarele:

- angajamentele bugetare si legale din care deriva direct sau indirect obligatii de plata,
inclusiv din fondurile comunitare;

- platile asumate prin angajamente bugetare si legale, inclusiv din fondurile
comunitare;

- vanzarea, gajarea, concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul privat al
statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale;

- concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al
unitatilor administrativ-teritoriale;

- constituirea veniturilor publice, respectiv modul de autorizare si stabilire a titlurilor
de creantd, precum si a facilitatilor acordate la Incasarea acestora;

-alocarea creditelor bugetare;

- sistemul contabil si fiabilitatea acestuia;

- sistemul de luare a deciziilor;

- sistemele de conducere si control precum si riscurile asociate unor astfel de sisteme;

- sistemele informatice.

d) informeaza UCAAPI despre recomandarile neinsusite de catre conducatorul

entitatii publice auditate, precum si despre consecintele acestora;



Compartimentul de audit public intern transmite la UCAAPI, respectiv Consiliului
Judetean Cluj ca organ ierarhic imediat superior, sinteze ale recomandarilor neinsusite de
catre conducatorul entitatii publice auditate si consecintele neimplementarii acestora, Tnsotite
de documentatia relevantd, dupa cum urmeaza:

- entitdfile publice subordonate transmit trimestrial in maxim 5 zile de la incheierea
trimestrului organului ierarhic superior Consiliul Judetean Cluj;

- Consiliul Judetean Cluj transmite trimestrial la structurile teritoriale UCAAPI, in
termen de 10 zile de la incheierea trimestrului;

e) raporteaza periodic asupra constatarilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile sale de audit;

Compartimentele de audit public intern transmit la UCAAPI, la cererea acestora
rapoarte periodice privind constatarile, concluziile si recomandarile rezultate din activitatile
lor de audit.

f) elaboreaza raportul anual al activitatii de audit public intern;

Rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern cuprind principalele
constatari, concluzii si recomandari rezultate din activitatea de audit, progresele inregistrate
prin implementarea recomandarilor, eventualele iregularitdti/prejudicii constatate in timpul
misiunilor de audit public intern, precum si informatii referitoare la pregatirea profesionala.

Rapoartele anuale privind activitatea de audit public intern se transmit la UCAAPI,
dupa cum urmeaza:

- Consiliul Judetean Cluj ca organ al Administratiei publice locale transmite la
structurile teritoriale UCAAPI, pana la 15 ianuarie;

g) 1n cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, raporteaza imediat
presedintelui Consiliului Judetean si structurii de control intern abilitate.

In situatia in care in timpul misiunilor de audit public intern se constati abateri de la
regulile procedurale si metodologice, respectiv de la prevederile legale, aplicabile
structurii/activitatii/operatiunii auditate, auditorii interni trebuie sa Instiinteze conducatorul
entitatii publice si structura de inspectie sau o altd structurd de control intern stabilitd de
conducatorul entitatii publice, in termen de 3 zile.

Cazurile de identificare a iregularitatilor si fraudelor sunt prezentate in capitolul
referitor la raportarile periodice si anuale.

In cazul identificirii unor iregularititi majore auditorul intern poate continua misiunea

sau poate sd o suspende cu acordul conducdtorului entitatii care a aprobat-o, daca din



rezultatele preliminare ale verificarii se estimeaza ca prin continuarea acesteia nu se ating

obiectivele stabilite (limitarea accesului, informatii insuficiente etc.).

C. NORMELE APLICABILE COMPARTIMENTULUI DE AUDIT PUBLIC INTERN SI
AUDITORILOR INTERNI

5. Norme de calificare

5.1. Carta auditului intern si Codul privind conduita etica a auditorului intern

5.1.1. Carta auditului intern defineste obiectivele, drepturile si obligatiile auditului intern si

este elaboratd de catre seful compartimentului de audit public intern si aprobatd de

presedintele Consiliului Judetean Cluj (Anexa nr.2).

5.2. Independenta si obiectivitate

5.2.1. Independenta organizatorica

Compartimentul de audit public intern functioneazd in subordinea directd a
presedintelui Consiliului Judetean Cluj , exercitind o functie distinctd si independenta de
activitatile entitafii publice. Prin atributiile sale, compartimentul de audit public intern nu
trebuie sa fie implicat in elaborarea procedurilor de control intern.

Activitatea de audit public intern nu trebuie sa fie supusd ingerintelor externe
incepand de la stabilirea obiectivelor auditabile, realizarea efectivd a lucrarilor si pana la
comunicarea rezultatelor acesteia.

5.2.2. Obiectivitate individuala

Auditorii interni trebuie sa aibd o atitudine impartiald, sa nu aibd prejudecdfi si sa
evite conflictele de interese.

Auditorii interni trebuie sa-si indeplineasca atributiile in mod obiectiv si independent,
cu profesionalism si integritate, potrivit normelor si procedurilor specifice activitatii de audit
public intern.

5.2.2.1 Numirea/destituirea sefului compartimentului de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern este numit/destituit de catre presedintele

Consiliului Judetean Cluj, cu avizul UCAAPI astfel:



a) Numirea sefului compartimentului de audit public intern din Consiliul Judetean
Cluyj se face numai cu avizul prealabil al UCAAPI, in conformitate cu procedura stabilita de
aceasta.

b) Destituirea sefului compartimentului de audit public intern din Consiliul Judetean
Cluj se face numai cu avizul prealabil al UCAAPI, in conformitate cu procedura stabilita de
aceasta.

5.2.2.2. Numirea/revocarea auditorilor interni

Numirea/revocarea auditorilor interni se face de catre presedintele Consiliului
Judetean Cluj, numai cu avizul prealabil al sefului compartimentului de audit
public intern, astfel:

a) Pentru acordarea avizului 1n vederea numirii auditorilor interni, seful
compartimentului de audit public intern analizeaza dosarele de inscriere depuse de candidatii
pentru ocuparea functiei de auditori interni $i poate avea consultari directe cu acestia, cu 5 -
10 zile inainte de data sustinerii examenului. Dosarele de inscriere vor cuprinde in mod
obligatoriu declaratiile candidatilor privind respectarea prevederilor art. 20 alin. (1) din
precum si scrisori de recomandare. in cazul obtinerii unui aviz favorabil, numirea in functie
se face de catre conducatorul entitatii publice/organul colectiv de conducere, in conformitate
cu prevederile legale referitoare la organizarea si desfasurarea concursurilor/examenelor
pentru ocuparea acestor functii;

b) Pentru revocarea auditorilor interni, presedintele Consiliului Judetean Cluj
instiinteaza seful compartimentului de audit public intern despre intenfia de revocare a unui
auditor intern si despre motivele acesteia. Seful compartimentului de audit public intern
analizeaza motivele, efectueaza investigatii, are consultari directe cu acestia, dupa caz, si in
termen de 10 zile prezintd avizul favorabil/nefavorabil revocarii.

c) Daca functia de auditor intern nu este o functie publicd, numirea/revocarea
auditorilor interni se face de catre conducdtorul entitatii publice/organul colectiv de
conducere 1n concordantd cu regulamentul propriu de functionare si cu prevederile
prezentelor norme.

5.2.3. Pierderea independentei si obiectivitatii auditorilor interni

Persoanele care sunt soti, rude sau afini pand la gradul al patrulea inclusiv, cu

conducatorul entitdtii publice, nu pot fi auditori interni in cadrul aceleiasi entitati publice.



Auditorii interni nu pot fi desemnati sa efectueze misiuni de audit public intern la o
structurd/entitate publica dacad sunt soti, rude sau afini pana la gradul al patrulea inclusiv, cu
conducatorul acesteia sau cu membrii organului de conducere colectiva.

Auditorii interni nu trebuie implicati in vreun fel in indeplinirea activitatilor pe care in
mod potential le pot audita si nici in elaborarea si implementarea sistemelor de control intern
ale entitatilor publice.

Auditorii interni care au responsabilitdfi in derularea programelor si proiectelor
finantate integral sau partial de Uniunea Europeana, nu trebuie implicati in auditarea acestor
programe.

Auditorilor interni nu trebuie sd i se incredinteze misiuni de audit public intern in
sectoarele de activitate in care acestia au detinut functii sau au fost implicati in alt mod.
Aceasta interdictie se poate ridica dupa trecerea unei perioade de 3 ani.

Auditorii interni care se gasesc intr-una din situatiile prevazute mai sus, au obligatia
de a informa de indata, in scris, conducatorul entitdtii publice si seful structurii de audit

public intern.

5.3. Competenta si constiinta profesionala

5.3.1. Competenta

Pregatirea si experienta auditorilor interni constituie un element esential in atingerea
eficacitatii activitatii de audit.
Auditorii interni trebuie sd posede cunostinte, indemanare si alte competente necesare
pentru a-si exercita responsabilitatile individuale, mai ales:
- competenta Tn vederea aplicarii normelor, procedurilor si tehnicilor de audit;
- competenta In ceea ce priveste principiile si tehnicile contabile;
- cunoasterea principiilor de bazd in economie, in domeniul juridic §i in domeniul
tehnologiilor informatice;
- cunostinte suficiente pentru a identifica elementele de iregularitate si frauda, nefiind in
sarcina auditorilor interni investigarea acestora;
- capacitatea de a comunica oral si 1n scris, de a putea expune clar si eficient obiectivele,
constatarile si recomandarile fiecarei misiuni de audit public intern.
Compartimentul de audit public intern trebuie sa dispund in mod colectiv de toata

competenta si experienta necesara in realizarea misiunilor de audit.



Indiferent de natura lor, misiunile de audit public intern vor fi incredintate acelor
persoane cu o pregatire si experientd corespunzatoare nivelului de complexitate al sarcinii.

Compartimentul de audit public intern trebuie sa dispund de metodologii si sisteme IT
moderne, de metode de analiza analitica, esantioane statistice si instrumente de control a
sistemelor informatice.

Seful compartimentului de audit public intern trebuie sa se asigure ca pentru fiecare
misiune de audit public intern, auditorii desemnati posedd cunostintele, indemanarea si
competentele necesare pentru desfasurarea corectd a misiunii.

Pentru cunostinte de strictda specialitate pot fi contractate servicii de
expertiza/consultanta din afara entitatii publice.

5.3.2. Constiinta profesionala

Auditorul intern trebuie sa depund toate eforturile in decursul exercitarii functiei sale
si sa ia 1n consideratie urmatoarele elemente:
- perioada de lucru necesara pentru atingerea obiectivelor misiunii de audit;
- complexitatea si importanta domeniilor auditate;
- pertinenta si eficacitatea procesului de gestiune a riscurilor si de control;
- probabilitatea existentei erorilor, iregularitatilor si a unor disfunctionalitati semnificative;
- costurile implementarii unor controale suplimentare in raport cu avantajele preconizate.
Fiind constient ca procedurile de audit public intern nu pot garanta ca toate riscurile
semnificative au fost detectate, auditorul intern trebuie sa dea dovada de o vigilenta sporita
in ceea ce priveste riscurile semnificative susceptibile sa afecteze obiectivele, activititile si

resursele entitatii publice.

5.3.3. Pregatirea profesionald continua

Auditorii interni trebuie sd-si imbunatiteasca cunostintele si practica profesionalad
printr-o pregatire continua.

Seful compartimentului de audit public intern, respectiv conducerea entitdtii publice,
va asigura conditiile necesare pregatirii profesionale, perioada destinatad in acest scop fiind de
minim 15 zile pe an.

In scopul auditirii unor proceduri specifice, pot fi contractate servicii de
expertizd/consultantd din afara entitatii publice. Competenta si capacitatea acestor servicii
trebuie sa fie verificate si lucrarile supervizate de catre structura de audit public intern

solicitanta.



5.4. Programul de asigurare si imbunatatire a calitatii

5.4.1. Definire

Seful compartimentului de audit public intern trebuie sa elaboreze un program de
asigurare si imbundtdfire a calitdfii sub toate aspectele activitatii de audit public intern.
Programul trebuie sa asigure cd normele, instructiunile si codul etic sunt respectate de
auditorii interni.

5.4.2. Evaluarea programului de calitate

Auditul public intern necesitd adoptarea unui proces permanent de supraveghere si
evaluare a eficacitatii globale a programului de calitate. Acest proces trebuie sd permita
evaluari interne si externe.

5.4.2.1. Evaluarea interna

Evaluarea interna presupune efectuarea de controale permanente, prin care seful
compartimentului de audit public intern examineaza eficacitatea normelor interne de audit
public intern pentru a verifica dacd procedurile de asigurare a calitatii misiunilor de audit
intern sunt aplicate in mod satisfacator, garantand calitatea rapoartelor de audit public intern.
In acest cadru supervizarea realizirii misiunilor de audit public intern va permite depistarea
deficientelor, inifierea Tmbunatatirilor necesare unei derulari corespunzatoare a viitoarelor
misiuni de audit public intern si planificarea activitatilor de perfectionare profesionala.

5.4.2.2. Evaluarea externa

Evaluarea externd este efectuatd de catre UCAAPI prin:

- verificarea respectarii normelor, instructiunilor si a Codului privind conduita etica a
auditorului intern, cel putin o datd la cinci ani, inifiindu-se masurile corective necesare in
colaborare cu conducatorul entitdtii publice in cauza;

- avizarea numirii/destituirii sefilor compartimentelor de audit public intern din entitatile

publice.

6. Norme de functionare a auditului public intern

6.1. Cerinte privind functionarea compartimentului de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea si
desfasurarea activitatilor de audit public intern.

6.1.1. Planificarea activitatii de audit public intern bazata pe analiza riscurilor

6.1.1.1. Elaborarea planului de audit public intern




Planul de audit public intern se Intocmeste anual de catre compartimentul de audit
public intern.

Selectarea misiunilor de audit public intern se face in functie de urmatoarele elemente
de fundamentare:

a) Evaluarea riscului asociat diferitelor structuri, activitati, programe/proiecte sau
operatiuni;

b) Criteriile semnal/sugestiile presedintelui Consiliului Judetean Cluj, respectiv: deficiente
constatate anterior 1n rapoartele de audit; deficiente constatate in procesele-verbale incheiate
in urma inspectiilor; deficiente consemnate in rapoartele Curtii de Conturi; alte informatii si
indicii referitoare la disfunctionalitati sau abateri; aprecieri ale unor specialisti, experti etc.
cu privire la structura si dinamica unor riscuri interne sau de sistem; analiza unor trenduri pe
termen lung privind unele aspecte ale functionarii sistemului; evaluarea impactului unor
modificari petrecute in mediul in care evolueaza sistemul auditat;

c) Temele defalcate din planul anual al UCAAPI. Presedintele consiliului judetean va lua
masuri organizatorice pentru ca tematicile ordonate de UCAAPI sa fie introduse in planul
anual de audit public intern al entitdtii publice, realizate in bune conditii §i raportate in
termenul fixat;

d) Numarul institutiilor publice subordonate;

e) Respectarea periodicitatii in auditare, cel putin o data la 3 ani;

f) Tipurile de audit convenabile pentru fiecare entitate subordonata;

g) Recomandarile Curtii de Conturi.

Proiectul planului anual de audit public intern este intocmit pana la data de 30
noiembrie a anului precedent anului pentru care se elaboreaza.

Presedintele consiliului judetean aproba proiectul planului anual de audit public intern
pana la 20 decembrie a anului precedent.

Planul anual de audit public intern reprezinta un document oficial. El este pastrat in
arhiva institutiei publice Tmpreund cu referatul de justificare in conformitate cu prevederile
Legii Arhivelor Nationale.

6.1.1.2. Referatul de justificare

Proiectul planului anual de audit public intern este nsotit de un referat de justificare a
modului in care sunt selectate misiunile de audit cuprinse in plan.
Referatul de justificare trebuie sd cuprinda pentru fiecare misiune de audit public

intern, rezultatele analizei riscului asociat (anexa la referatul de justificare), criteriile semnal



si alte elemente de fundamentare, care au fost avute in vedere la selectarea misiunii
respective.

6.1.1.3. Structura planului de audit public intern

Planul anual de audit intern are urmatoarea structura:

- scopul actiunii de auditare;

- obiectivele actiunii de auditare;

- identificarea/descrierea activitatii/operatiunii supuse auditului public intern;

- identificarea/descrierea entitatii/entitatilor sau a structurilor organizatorice la care se va
desfasura actiunea de auditare;

- durata actiunii de auditare;

- perioada supusa auditarii;

- numarul de auditori proprii antrenati in actiunea de auditare;

- precizarea elementelor ce presupun utilizarea unor cunostinte de specialitate, precum si a
numarului de specialisti cu care urmeaza sa se incheie contracte externe de servicii de
expertiza/consultanta (daca este cazul);

- numarul de auditori care urmeaza sa fie atrasi in actiunile de audit public intern din
cadrul structurilor descentralizate.

6.1.1.4. Actualizarea planului de audit public intern

Actualizarea planului de audit public intern se face in functie de:
- Modificarile legislative sau organizatorice, care schimba gradul de semnificatie a
auditarii anumitor operatiuni, activitati sau actiuni ale sistemului;
- Solicitarile UCAAPI/entitatea publicd ierarhic imediat superioara de a
introduce/inlocui/elimina unele misiuni din planul de audit intern.
Actualizarea planului de audit public intern se realizeaza prin intocmirea unui Referat

de modificare a planului de audit public intern, aprobat de conducatorul entitatii publice.

6.1.2. Gestiunea resurselor umane

Seful compartimentului de audit public intern este responsabil pentru organizarea si
desfasurarea activitatilor de audit public intern si trebuie sd asigure resursele necesare
indeplinirii planului de audit public intern in mod eficient.

6.1.3. Reglementarea activitatii compartimentului de audit public intern




Compartimentul de audit public intern elaboreaza norme specifice entitatii publice in
care isi desfasoarad activitatea, cu avizul UCAAPI sau cu avizul organului ierarhic imediat
superior in cazul entitatilor publice subordonate.

In termen de 90 de zile de la publicarea prezentelor norme in Monitorul Oficial al
Romaniei, fiecare compartiment de audit public intern, organizat in conformitate cu

prevederile Legii auditului public intern, este obligat sd elaboreze norme metodologice

proprii.

Pentru entitatile publice care nu au compartiment de audit public intern organizat la
data publicarii prezentelor norme, termenul curge din momentul infiintarii acestora.

Organul ierarhic imediat superior poate decide elaborarea de norme proprii pentru
fiecare unitate subordonata, daca specificul activitatii acestora o impune.

Entitatile publice subordonate transmit normele proprii spre avizare la organul ierarhic
imediat superior care a decis obligativitatea elaborarii acestora.

Normele proprii se transmit pentru avizare cu aprobarea conducdtorului entitafii
publice, semnate pe fiecare pagind, de auditorul intern care le-a elaborat.

Compartimentele de audit public intern abilitate sd avizeze normele proprii entitdtilor
publice sunt obligate sa le avizeze in termen de 30 de zile si sd instiinteze entitatea in cauza.

Compartimentele de audit public intern abilitate sd avizeze normele proprii entitétilor
publice, pot solicita eventuale clarificari, modificari, completdri ale acestora. Conducatorii
entitatilor publice vor lua masurile necesare pentru solutionarea operativa a acestor solicitari.

6.1.4. Raportarea activitatii de audit public intern

Raportul de audit public intern finalizat, impreuna cu rezultatele concilierii, este
transmis presedintelui Consiliului Judetean Cluj, care a aprobat misiunea, pentru analiza si
avizare.

Compartimentul de audit public intern asigura:

a) raportarea periodica asupra constatdrilor, concluziilor si recomandarilor rezultate din
activitatile sale de audit;

b) elaborarea raportului anual al activitatii de audit public intern;

¢) in cazul identificarii unor iregularitati sau posibile prejudicii, se raporteaza imediat
presedintelui consiliului judetean si structurii de control intern abilitate;

d) informarea UCAAPI despre recomandarile neinsusite de catre presedintele consiliului

judetean, precum si despre consecintele acestora;



e) verificarea si raportarea la UCAAPI asupra progreselor inregistrate In implementarea

recomandarilor.

6.2. Obiective aferente unei activitati de audit public intern

6.2.1. Evaluarea managementului riscurilor

Auditul public intern trebuie sa sprijine presedintele Consiliului Judetean Cluj si
conducatorii institutiilor publice in identificarea §i evaluarea riscurilor semnificative
contribuind la Tmbunatatirea sistemelor de management al riscurilor. Auditul public intern
trebuie sa supravegheze si sa evalueze eficacitatea acestui sistem.

Auditul public intern trebuie sa evalueze riscurile aferente operatiilor §i sistemelor
informatice ale entitatii publice, privind:

- fiabilitatea si integritatea informatiilor financiare si operationale;
- eficacitatea si eficienta operatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- respectarea legilor, reglementarilor si contractelor.

In cursul misiunilor, auditorii interni vor identifica toate riscurile, inclusiv cele care
exced perimetrul misiunii, in cazul in care acestea sunt semnificative.

6.2.2. Evaluarea sistemelor de control

Auditul public intern ajuta institutiile auditate sd mentind un sistem de control adecvat
prin evaluarea eficacitatii si eficientei acestuia, contribuind la imbunatatirea lui continua.

Evaluarea pertinentei si eficacitatii sistemului de control intern se va face pe baza
rezultatelor evaluarii riscurilor si va viza operatiile si sistemele informatice ale entitatii
publice din urmatoarele puncte de vedere:

- fiabilitatii i integritatii informatiilor financiare si operationale;
- eficacitatii si eficientei operatiilor;

- protejarii patrimoniului;

- respectdrii legilor, reglementarilor si procedurilor.

In cursul misiunilor, auditorul intern trebuie si examineze procedurile de control
intern in acord cu obiectivele misiunii in vederea identificarii tuturor deficientelor
semnificative ale acestora.

Auditorii interni trebuie sa analizeze operatiile si activitatile si sd determine masura in
care rezultatele corespund obiectivelor stabilite si daca operatiile/activitatile sunt aplicate sau

realizate conform prevederilor.



Pentru evaluarea sistemului de control sunt necesare utilizarea unor criterii adecvate.
Auditorii interni trebuie sa determine masura in care conducatorul entitatii publice a definit
criterii adecvate de apreciere si dacd obiectivele au fost realizate. Daca aceste criterii sunt
adecvate, acestea pot fi utilizate si de auditorii interni in evaluarea sistemului de control
intern. Daca acestea sunt inadecvate, auditorii interni trebuie, impreund cu conducerea

entitatii publice, sa elaboreze in mod corespunzator aceste criterii.

PARTEA II
NORMELE METODOLOGICE PRIVIND MISIUNEA DE AUDIT PUBLIC INTERN

Aceastd parte prezintd metodele si instrumentele utilizate in derularea unei misiuni de

audit public intern.

7. Schema generald privind derularea misiunii de audit public intern

Etapele, procedurile si documentele folosite Tn derularea misiunii de audit sunt

prezentate in Anexa nr.3

8. Pregatirea misiunii de audit public intern

8.1. Ordinul de serviciu

Ordinul de serviciu se intocmeste de seful compartimentului de audit public intern, pe
baza planului anual de audit public intern aprobat de conducétorul entitatii publice. Ordinul
de serviciu reprezintd mandatul de interventie dat de catre compartimentul de audit public
intern.

Ordinul de serviciu repartizeaza sarcinile de serviciu auditorilor interni, astfel incét

acestia sd poatd demara misiunea de audit.

8.2. Declaratia de independenta

Independenta auditorilor interni selectati pentru realizarea unei misiuni de audit public
intern, trebuie declarata. In acest sens fiecare auditor intern trebuie sd Intocmeasca o

declaratie de independenta.

8.3. Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern




Compartimentul de audit public intern, prin ordonatorul principal de credite, notifica
institutia/structura auditatd cu 15 zile inainte de declansarea misiunii de audit public intern,
despre scopul, principalele obiective, durata acesteia, precum si despre faptul ca pe parcursul
misiunii vor avea loc interventii la fata locului al caror program va fi stabilit ulterior, de

comun acord.

8.4. Colectarea si prelucrarea informatiilor

8.4.1. Colectarea informatiilor

In aceastd etapa auditorii interni solicitd si colecteaza informatii cu caracter general
despre institutia/structura auditata. Aceste informatii trebuie sa fie pertinente si utile pentru a
atinge urmatoarele scopuri:

a) identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socio-economic in
care institutia/structura auditata isi desfagoara activitatea;

b) cunoasterea organizarii institutia/structurii auditate, a tehnicilor sale de lucru si a
diferitelor nivele de administrare, conform organigramei;

¢) identificarea punctelor cheie ale functionarii institutiei/structurii auditate si ale
sistemelor sale de control, pentru o evaluare prealabild a punctelor tari si slabe;

d) identificarea si evaluarea riscurilor cu incidentd semnificativa,

e) identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului si
selectionarii tehnicilor de investigare adecvate.

8.4.2. Prelucrarea informatiilor

Prelucrarea informatiilor consta in:
a) analiza institutiei/structurii auditate si activitatii sale (organigrama, regulamente de
functionare, fise ale posturilor, circuitul documentelor);
b) analiza cadrului normativ ce reglementeaza activitatea entitatii/structurii auditate;
c¢) analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfasurare a misiunii de audit public
intern;
d) analiza rezultatelor controalelor precedente;

e) analiza informatiilor externe referitoare la entitatea/structura auditata.

8.5. Identificarea obiectelor auditabile

8.5.1. Obiectul auditabil




Obiectul auditabil reprezintd activitatea elementarda a domeniului auditat, ale carei
caracteristici pot fi definite teoretic si comparate cu realitatea practica.

8.5.2. Etapele identificarii obiectelor auditabile

Identificarea obiectelor auditabile se realizeaza in 3 etape:

a) detalierea fiecdrei activitati in operatii succesive descriind procesul de la realizarea
acestei activitati pana la inregistrarea ei (circuitul auditului);

b) definirea pentru fiecare operatiune in parte a conditiilor pe care trebuie sa le
indeplineasca din punct de vedere al controalelor specifice si al riscurilor aferente (ce trebuie
sa fie evitate);

c) determinarea modalitatilor de functionare necesare pentru ca entitatea sa atinga
obiectivul si sa elimine riscul.

8.5.3. Lista centralizatoare a obiectelor auditabile

Lista centralizatoare a obiectelor auditabile, definite sub aspectele caracteristicilor

specifice si ale riscurilor asociate, constituie suportul analizei riscurilor.

8.6. Analiza riscurilor

8.6.1. Definirea riscului

Riscul reprezintd orice eveniment, actiune, situatie sau comportament cu impact
nefavorabil asupra capacitatii entitatii publice de a realiza obiectivele.

8.6.1.1. Categorii de riscuri

Categorii de riscuri:
a) Riscuri de organizare (neformalizarea procedurilor): lipsa unor responsabilitati precise;
insuficienta organizare a resurselor umane; documentatia insuficientd, neactualizata;
b)Riscuri operationale: neinregistrarea in evidentele contabile; arhivare necorespunzétoare
a documentelor justificative; lipsa unui control asupra operatiilor cu risc ridicat;
¢) Riscuri financiare: plati nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar;
d) Riscuri generate de schimbarile legislative, structurale, manageriale etc.

8.6.1.2. Componentele riscului

Componentele riscului sunt:
- probabilitatea de aparitie;
- nivelul impactului, respectiv gravitatea consecintelor si durata acestora.

8.6.2. Scopul analizei riscurilor




Analiza riscului reprezintd o etapa majora in procesul de audit public intern, care are
drept scopuri:
a) sa identifice pericolele din entitatea/structura auditata;
b) sa identifice daca controalele interne sau procedurile entitatii/structurii auditate pot
preveni, elimina sau minimiza pericolele;
c) sa evalueze structura/evolutia controlului intern al entitatii/structurii auditate.

8.6.3. Fazele analizei riscurilor

Fazele analizei riscurilor sunt urmatoarele:

a) analiza activitatii entitatii/structurii auditate;

b) identificarea si evaluarea riscurilor inerente, respectiv a riscurilor, de eroare
semnificativd a activitatilor entitatii/structurii auditate, cu incidenta asupra operatiilor
financiare;

c) verificarea existentei controalelor interne, a procedurilor de control intern, precum si
evaluarea acestora;

d) evaluarea punctelor slabe, cuantificarea si impartirea lor pe clase de risc.

Auditorii interni trebuie sa integreze in procesul de identificare si evaluare a riscurilor
semnificative si pe cele depistate in cursul altor misiuni.

8.6.4. Masurarea riscurilor

Masurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparifie a riscului si de gravitatea
consecintelor evenimentului. Pentru realizarea masurdrii riscurilor se utilizeaza drept
instrumente de masurare, criteriile de apreciere.

8.6.4.1. Masurarea probabilitatii

Criteriile utilizate pentru masurarea probabilitatii de aparitie a riscului sunt:
a) aprecierea vulnerabilitatii entitatii;
b) aprecierea controlului intern.
Probabilitatea de aparitie a riscului variazd de la imposibilitate la certitudine si este
exprimata pe o scard de valori pe trei nivele:
- probabilitate mica;
- probabilitate medie;
- probabilitate mare.
a) Aprecierea vulnerabilitatii entitatii
Pentru a efectua aprecierea, auditorul va examina tofi factorii cu incidentd asupra

vulnerabilitatii domeniului auditabil, cum ar fi:



- resursele umane;

- complexitatea prelucrarii operatiilor;

- mijloacele tehnice existente.
Vulnerabilitatea se exprima pe trei nivele:

- vulnerabilitate redusa;

- vulnerabilitate medie;

- vulnerabilitate mare.

b) Aprecierea controlului intern
Aprecierea controlului intern se face pe baza unei analize a calitatii controlului intern

al entitdtii, pe trei nivele:

- control intern corespunzator;

- control intern insuficient;

- control intern cu lipsuri grave.

8.6.4.2. Masurarea gravitatii consecintelor evenimentului (nivelul impactului)

Nivelul impactului reprezintd efectele riscului in cazul producerii sale si se poate
exprima pe o scara valorica pe trei nivele:
- impact scazut;
- impact moderat;
- impact ridicat.

8.6.5. Metoda- model de analiza a riscurilor

Prezentele norme metodologice exemplificd efectuarea analizei riscurilor prin
parcurgerea urmatorilor pasi:

a) identificarea (listarea) operatiilor/activitatilor auditabile, respectiv a obiectelor
auditabile. In aceastd fazi se analizeazi si se identificd activititile/operatiile precum si
interdependentele existente intre acestea, fixandu-se perimetrul de analiza;

b) identificarea amenintdrilor, riscurilor inerente posibile, asociate acestor
operatiuni/activitati, prin determinarea impactului financiar al acestora;

c) stabilirea criteriilor de analizd a riscului. Recomandam utilizarea criteriilor: aprecierea
controlului intern, aprecierea cantitativa si aprecierea calitativa;

d) stabilirea nivelului riscului pentru fiecare criteriu, prin utilizarea unei scari de valori pe
trei nivele, astfel:

d1) pentru aprecierea controlului intern: control intern corespunzator - nivel 1; control

intern insuficient - nivel 2; control intern cu lipsuri grave - nivel 3;



d2) pentru aprecierea cantitativa: impact financiar slab - nivel 1; impact financiar mediu -
nivel 2; impact financiar important - nivel 3;

d3) pentru aprecierea calitativa: vulnerabilitate redusd - nivel 1; vulnerabilitate medie -
nivel 2; vulnerabilitate mare - nivel 3.

e) stabilirea punctajului total al criteriului utilizat (T). Se atribuie un factor de greutate si
un nivel de risc fiecarui criteriu. Produsul acestor doi factori da punctajul pentru criteriul
respectiv 1ar suma punctajelor pentru o anumitd operatie/activitate auditabilda conduce la
determinarea punctajului total al riscului operatiei/activitafii respective. Punctajul total al

riscului se obtine utilizand formulele:

Unde:

P1 = ponderea riscului pentru fiecare criteriu;

Ni = nivelul riscurilor pentru fiecare criteriu utilizat;
sau

T=NIxN2x.... x Ni, unde

N = nivelul riscurilor pentru fiecare criteriu utilizat.

f) clasarea riscurilor, pe baza punctajelor totale obtinute anterior, in: risc mic, risc mediu,
risc mare;

g) ierarhizarea operatiunilor/activitatilor ce urmeaza a fi auditate, respectiv elaborarea
tabelului puncte tari si puncte slabe. Tabelul punctelor tari si punctelor slabe prezinta sintetic
rezultatul evaluarii fiecarei activitati/operatiuni/teme analizate §i permite ierarhizarea
riscurilor in scopul orientarii activitdtii de audit public intern, respectiv stabilirea tematicii in
detaliu. Tabelul prezinta in partea stdnga rezultatele analizei riscurilor (domeniile/obiectele
auditabile, obiectivele specifice, riscuri, indicatori si indici), iar in partea dreaptd opinia si

comentariile auditorului intern.

8.7. Elaborarea tematicii in detaliu a misiunii de audit public intern




Tematica in detaliu cuprinde totalitatea domeniilor/obiectelor de auditat selectate
(obiectivele de indeplinit), este semnata de seful compartimentului de audit public intern si
adusa la cunostinta principalilor responsabili ai entitatii/structurii auditate in cadrul sedintei
de deschidere.

8.7.1. Programul de audit public intern

Programul de audit public intern este un document intern de lucru al compartimentului
de audit public intern, care se intocmeste in baza tematicii detaliate. Cuprinde pe fiecare
obiectiv din tematica detaliata actiunile concrete de efectuat necesare atingerii obiectivului,
precum si repartizarea acestora pe fiecare auditor intern.

Programul de audit public intern are drept scopuri:

a) asigurd seful compartimentului de audit public intern cd au fost luate In considerare
toate aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern;
b) asigura repartizarea sarcinilor si planificarea activitatilor, de catre supervizor.

8.7.2 Programul preliminar al interventiilor la fata locului

Programul preliminar al interventiilor la fata locului se intocmeste in baza
programului de audit public intern si prezintd in mod detaliat lucrarile pe care auditorii
interni isi propun sa le efectueze, respectiv studiile, cuantificarile, testele, validarea acestora

cu materiale probante si perioadele in care se realizeaza aceste verificari la fata locului.

8.8. Deschiderea interventiei la fata locului

8.8.1. Sedinta de deschidere

Sedinta de deschidere a interventiei la fata locului se deruleaza la unitatea auditata, cu
participarea auditorilor interni si a personalului entitatii/structurii auditate.
Ordinea de zi1 a sedintei de deschidere trebuie sa cuprinda:
a) prezentarea auditorilor interni;
b) prezentarea obiectivelor misiunii de audit public intern;
c) stabilirea termenelor de raportare a stadiului verificarilor;
d) prezentarea tematicii in detaliu;
e) acceptarea calendarului intalnirilor;
f) asigurarea conditiilor materiale necesare deruldrii misiunii de audit public intern.
Entitatea auditatd poate solicita améanarea misiunii de audit, in cazuri justificate
(interese speciale, lipsd de timp, alte circumstante). Amanarea trebuie discutatd cu

compartimentul de audit public intern si notificatd la conducétorul entitétii publice.



8.8.2. Minuta sedintei de deschidere

Data sedintei de deschidere, participantii, aspectele importante discutate trebuie

consemnate In minuta sedintei de deschidere.

8.9. Notificarea privind realizarea interventiilor la fata locului

Compartimentul de audit public intern trebuie sa notifice entitatea/structura auditata
despre programul verificarilor la fata locului, inclusiv perioadele de desfasurare. Odata cu

aceasta notificare trebuie sa se transmita si Carta auditului intern.

9. Interventia la fata locului (munca de teren)

9.1. Definire si etape

Interventia la fata locului constd in colectarea documentelor, analiza si evaluarea
acestora.
Interventia la fata locului cuprinde urmatoarele etape:
a) cunoasterea activitdtii/sistemului/procesului supus verificarii si studierea procedurilor
aferente;
b) intervievarea personalului auditat;
¢) verificarea inregistrarilor contabile;
d) analiza datelor si informatiilor;
e) evaluarea eficientei si eficacitatii controalelor interne;
f) realizarea de testari;
g) verificarea modului de realizare a corectarii actiunilor mentionate in auditarile

precedente (verificarea realizarii corectarii).

9.2. Tehnici si instrumente de audit intern

9.2.1. Principalele tehnici de audit intern

9.2.1.1. Verificarea - asigura validarea, confirmarea, acuratetea Inregistrarilor,

documentelor, declaratiilor, concordanta cu legile si regulamentele, precum si eficacitatea
controalelor interne.

Tehnicile de verificare sunt:



a) Comparatia: confirma identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doud sau
mai multe surse diferite;

b) Examinarea: presupune urmarirea in special a detectarii erorilor sau a iregularitatilor;

c¢) Recalcularea: verificarea calculelor matematice;

d) Confirmarea: solicitarea informatiei din doua sau mai multe surse independente (a treia
parte) in scopul validarii acesteia;

e) Punerea de acord: procesul de potrivire a doud categorii diferite de inregistrari;

f) Garantarea: verificarea realitatii tranzactiilor Tnregistrate prin examinarea documentelor,
de la articolul inregistrat spre documentele justificative;

g)Urmadrirea: reprezinta verificarea procedurilor de la documentele justificative spre
articolul inregistrat. Scopul urmaririi este de a verifica daca toate tranzactiile reale au fost
inregistrate.

9.2.1.2. Observarea fizica reprezintd modul prin care auditorii interni isi formeaza o parere

proprie.

9.2.1.3. Interviul se realizeazd de catre auditorii interni prin intervievarea persoanelor

auditate/implicate/interesate. Informatiile primite trebuie confirmate cu documente.

9.2.1.4. Analiza consta in descompunerea unei entitati in elemente, care pot fi izolate,

identificate, cuantificate si masurate distinct.

9.2.2. Principalele instrumente de audit intern

9.2.2.1. Chestionarul cuprinde intrebarile pe care le formuleaza auditorii interni.

Tipurile de chestionare sunt:

a) chestionarul de luare la cunostintd (CLC) - cuprinde intrebari referitoare la contextul
socio-economic, organizarea internd, functionarea entitatii/structurii auditate;

b) chestionarul de control intern (CCI) - ghideazd auditorii interni in activitatea de
identificare obiectiva a disfunctiilor si cauzelor reale ale acestor disfunctii;

c¢) chestionarul-lista de verificare (CLV) - este utilizat pentru stabilirea conditiilor pe care
trebuie sa le indeplineasca fiecare domeniu auditabil. Cuprinde un set de intrebari standard
privind obiectivele definite, responsabilititile s1 metodele mijloacele financiare, tehnice si de
informare, resursele umane existente.

9.2.2.2. Tabloul de prezentare a circuitului auditului (pista de audit), care permite:

- stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor si responsabilitatilor referitoare la acestea;
- stabilirea documentatiei justificative complete;

- reconstituirea operatiunilor de la suma totala pana la detalii individuale si invers.



9.2.2.3. Formularele constatarilor de audit public intern - se utilizeaza pentru prezentarea

fundamentata a constatarilor auditului public intern.

a) Fisa de identificare si analiza problemelor (FIAP) - se intocmeste pentru fiecare
disfunctionalitate constatatd. Prezintd rezumatul acesteia, cauzele si consecintele, precum si
recomandarile pentru rezolvare. FIAP trebuie sa fie aprobatd de catre coordonatorul misiunii,
confirmatd de reprezentantii entitatii/structurii auditate si  supervizatd de seful
compartimentului de audit (sau de catre inlocuitorul acestuia).

b) Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor - se Intocmeste in cazul in care
auditorii interni constata existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati. Se transmite
imediat sefului compartimentului de audit public intern, care va informa in termen de 3 zile

conducatorul entitatii publice si structura de control abilitatd pentru continuarea verificarilor.

9.3. Dosarele de audit public intern

Dosarele de audit public intern - prin informatiile confinute asigurd legdtura intre
sarcina de audit, interventia la fata locului si raportul de audit public intern. Dosarele stau la
baza formularii concluziilor auditorilor interni.

Tipuri de dosare de audit public intern:

a) Dosarul permanent cuprinde urmatoarele sectiuni:

Sectiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:
- ordinul de serviciu;

- declaratia de independenta;

- rapoarte (intermediar, final, sinteza recomandarilor);

- figele de identificare si analiza problemelor (FIAP);

- formularele de constatare a iregularitatilor;

- programul de audit.

Sectiunea B - Administrativa:

- notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern;
- minuta sedintei de deschidere;

- minuta reuniunii de conciliere;

- minuta sedintei de inchidere;

- corespondenta cu entitatea/structura auditata.

Sectiunea C - Documentatia misiunii de audit public intern:

- strategii interne;



- reguli, regulamente si legi aplicabile;

- proceduri de lucru;

- materiale despre entitatea/structura auditatd (indatoriri, responsabilitdfi, numar de
angajati, fisele posturilor, graficul organizatiei, natura si locatia inregistrarilor contabile);

- informatii financiare;

- rapoarte de audit public intern anterioare §i externe;

- informatii privind posturile cheie/fluxuri de operatii;

- documentatia analizei riscului.

Sectiunea D - Supervizarea si revizuirea desfasurarii misiunii de audit public intern si a
rezultatelor acesteia:

- revizuirea raportului de audit public intern;

- raspunsurile auditorilor interni la revizuirea raportului de audit public intern.

b) Dosarul documentelor de lucru - cuprinde copii xerox a documentelor justificative,
extrase din acestea, care trebuie sd confirme si sd sprijine concluziile auditorilor interni.
Dosarul este indexat prin atribuirea de litere si cifre (E, F, G, ..) pentru fiecare
sectiune/obiectiv de audit din cadrul Programului de audit. Indexarea trebuie sa fie simpla si

usor de urmarit.

9.4. Revizuirea

Revizuirea se efectueaza de catre auditorii interni, inainte de Intocmirea proiectului
Raportului de audit public intern, pentru a se asigura ca documentele de lucru sunt pregatite

in mod corespunzator.

9.5. Pastrarea si arhivarea dosarelor de audit public intern

Dosarele de audit public intern sunt proprietatea entitatii publice si sunt confidentiale.
Ele trebuie pastrate pana la indeplinirea recomandarilor din raportul de audit public intern,

dupa care se arhiveaza in concordanta cu reglementarile legale privind arhivarea.

9.6. Sedinta de inchidere a interventiei la fata locului are drept scop prezentarea opiniei

auditorilor interni, a recomandarilor finale din proiectul Raportului de audit public intern si a
calendarului de implementare a recomandarilor. Se Intocmeste o minutd a sedintei de

inchidere.



10. Raportul de audit public intern

10.1. Elaborarea proiectului de Raport de audit public intern (raport intermediar)

In elaborarea proiectului Raportului de audit public intern trebuie si fie respectate

urmatoarele cerinte:

a) constatarile trebuie sa apartind domeniului/obiectivelor misiunii de audit public intern si
sa fie sustinute prin documente justificative corespunzatoare;

b) recomandarile trebuie sa fie in concordantd cu constatarile si sd8 determine reducerea
riscurilor potentiale;

c¢) raportul trebuie sa exprime opinia auditorului intern, bazata pe constatarile efectuate;

d) se intocmeste pe baza FIAP-urilor.
In redactarea proiectului Raportului de audit public intern, trebuie si fie respectate
urmatoarele principii:

a) constatarile trebuie sa fie prezentate intr-o maniera pertinentd si incontestabila;

b) evitarea utilizarii expresiilor imprecise (se pare, in general, uneori, evident), a stilului
eliptic de exprimare, limbajului abstract;

¢) promovarea unui limbaj cat mai uzual si a unui stil de exprimare concret;

d) evitarea tonului polemic, jignitor, tendentios;

e) ierarhizarea constatdrilor (numai cele importante vor fi prezentate in sinteza sau la
concluzii);

f) evidentierea aspectelor pozitive si a imbunatatirilor constatate de la ultima misiune de

audit public intern.

10.2. Structura proiectului de Raport de audit public intern

Proiectul Raportului de audit public intern trebuie sa cuprinda cel putin urmatoarele
elemente:

a) scopul si obiectivele misiunii de audit public intern;

b) date de identificare a misiunii de audit public intern (baza legala, ordinul de serviciu,
echipa de auditare, unitatea/structura organizatorica auditata, durata actiunii de auditare,
perioada auditata);

c¢) modul de desfasurare a actiunii de audit intern (sondaj/exhaustiv, documentare;
proceduri, metode si tehnici utilizate; documente/materiale examinate; materiale intocmite in
cursul actiunii de audit public intern);

d) constatari efectuate;



¢) concluzii si recomandari,
f) documentatia-anexa (notele explicative; note de relatii; situatii, acte, documente si orice
alt material probant sau justificativ).

10.3. Transmiterea proiectului de Raport de audit public intern

Proiectul de Raport de audit public intern se transmite la structura auditatd, iar aceasta
poate trimite Tn maxim 15 zile de la primire punctele sale de vedere. Punctele de vedere

primite trebuie analizate de catre auditorii interni.

10.4. Reuniunea de conciliere

In termen de 10 zile de la primirea punctelor de vedere, auditorii interni organizeaza
reuniunea de conciliere cu structura auditatd in cadrul careia se analizeaza constatarile si
concluziile in vederea acceptdrii recomandarilor formulate. Se Tntocmeste o minutd privind

desfasurarea reuniunii de conciliere.

10.5. Elaborarea Raportului de audit public intern

Raportul de audit public intern trebuie sa includd modificarile discutate si convenite
din cadrul reuniunii de conciliere. Raportul de audit public va fi insotit de o sinteza a
principalelor constatari si recomandari.

Seful compartimentului de audit public intern trebuie sd informeze UCAAPI sau
organul ierarhic imediat superior despre recomandarile care nu au fost avizate de
conducatorul entitatii publice. Aceste recomanddri vor fi insotite de documentatia de

sustinere.

10.6. Difuzarea Raportului de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern trimite Raportul de audit public intern,
finalizat, impreuna cu rezultatele concilierii si punctul de vedere al entitatii/structurii auditate
conducatorului entitatii publice care a aprobat misiunea, pentru analiza si avizare.

Pentru institutia publica micd, Raportul de audit public intern este transmis spre
avizare conducatorului acesteia.

Dupa avizarea recomandarilor cuprinse in Raportul de audit public intern, acestea vor
fi comunicate structurii auditate.

Curtea de Conturi are acces la Raportul de audit public intern in timpul verificérilor pe

care le efectueaza.



11. Urmarirea recomandarilor

Obiectivul acestei etape este asigurarea ca recomandarile mentionate in Raportul de
audit public intern sunt aplicate intocmai, in termenele stabilite, Tn mod eficace si ca,
conducerea a evaluat riscul de neaplicare a acestor recomandari.

Structura auditatd trebuie sa informeze compartimentul de audit public intern asupra

modului de implementare a recomandarilor.

11.1. Responsabilitatea structurii auditate

Responsabilitatea structurii auditate in aplicarea recomandarilor consta in:
- elaborarea unui plan de actiune, nsotit de un calendar privind indeplinirea acestuia;
- stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare;
- punerea in practica a recomandarilor;
- comunicarea periodica a stadiului progresului actiunilor;

- evaluarea rezultatelor obtinute.

11.2. Responsabilitatea compartimentului de audit public intern

Compartimentul de audit public intern verificd si raporteazd la UCAAPI sau la
organul ierarhic imediat superior, dupa caz, asupra progreselor inregistrate in implementarea
recomandarilor.

Compartimentul de audit public intern va comunica conducatorului entitdfii publice

stadiul implementarii recomandarilor.

12. Supervizarea misiunii de audit public intern

Seful compartimentului de audit public intern este responsabil cu supervizarea tuturor
etapelor de desfasurare a misiunii de audit public intern.
Scopul actiunii de supervizare este de a asigura cd obiectivele misiunii de audit public
intern au fost atinse in conditii de calitate, astfel:
a) ofera instructiunile necesare (adecvate) derularii misiunii de audit;
b) verifica executarea corectd a programului misiunii de audit;
c¢) verificd existenta elementelor probante;
d) verifica daca redactarea raportului de audit public intern, atat cel intermediar cat si cel

final, este exacta, clard, concisa si se efectucaza in termenele fixate.



In cazul in care seful compartimentului de audit public intern este implicat in

misiunea de audit, supervizarea este asiguratd de un auditor intern desemnat de acesta.

SEF SERVICIU

Maier Cosmin



ANEXA nr. 1

Institutiile subordonate Consiliului Judetean Cluj

Prin compartimentul de specialitate organizat la nivelul ordonatorului principal de
credite, Consiliul Judetean Cluj, urmeaza a fi auditate, conform legii, urmatoarele
institutii subordonate:

1.Consiliul Judetean Cluj

1.1.-Serviciul Public de Protectie a Plantelor
1.2.-Salvamont

1.3.-Centrul Militar Judetean Clyj

1.4.-Serviciul Public de Asistenta Sociala
1.5.-Inspectoratul Judetean de Protectie Civila Cluj

1.6.-Centrul Judetean de Consultantd Agricold Clyj

2.0crotirea Drepturilor Copilului

Napoca

2.1.-Directia Generald Judeteana pentru Protectia Drepturilor Copilului
2.2.-Centrul de Plasament Nr.1 “Prichindel”Cluj-Napoca

2.3.-Centrul pentru recuperarea copilului cu tulburari de comportament nr.2
“Oblio” Cluj-Napoca

2.4.-Centrul de Plasament Nr.3 “Casa Piticilor” Gherla

2.5.-Centrul de Plasament Nr.4 “Sf.Maria” Gherla

2.6.-Centrul de Plasament Nr.5 “Sf. Nicolae” Campia Turzii

2.7.-Centrul de Recuperare a Copilului cu Handicap Nr.6 “Sf.Andrei” Jucu

2.8.-Complexul de Servicii Comunitare Destinat Protectiei Copilului Cluj-

2.9.-Centrul de Plasament Nr.8 “Speranta” Huedin

2.10.-Centrul de Primire a Copilului in Regim de Urgentd “Gavroche” Cluj-
Napoca

2.11-Centrul de Recuperare pentru copii cu handicap neuropsihic usor si
mediu nr.9

“Téandarica” Cluj-Napoca



2.12-Centrul de asistenta si sprijin pentru tineri Gherla

2.13.-Centrul de recuperare pentru copii cu handicap neuropsihic sever nr.10
“Pinochio”

2.14.-Casa de tip familial “Buna Vestire” Apahida

2.15.-Casa de tip familial “Sf.Elena” Apahida

2.16.-Centrul maternal “Luminita” Cluj-Napoca

2.17.-Centrul de zi “Spiridus” C.Turzii

2.18.-Centrul maternal “Iris” C.Turzii

2.19.-Centrul de Zi pentru Copiii Rromi “Tara Minunilor” Cluj-Napoca

2.20.-Centrul judetean pentru protectia copilului abuzat Cluj-Napoca .

2.21.- Centrul de asistenta si sprijin pentru tineri C.Turzii

2.22.- Casa de tip familial “Amicii” Huedin

2.23.- Casa de tip familial “Cuore” Huedin

2.24.- Casa de tip familial “Phoenix” Huedin

3.Institutii de cultura
3.1.Biblioteca Judeteand “O.Goga” Cluj-Napoca
3.2.Muzeul Etnografic al Transilvaniei Cluj
3.3.Filarmonica de Stat Transilvania Cluj
3.4.Muzeul de Arta Clyj
3.5.Teatrul de Papusi PUCK
3.6.Muzeul O.Goga Ciucea
3.7.Scoala de Arte Cluj
3.8.Centrul Creatiei Populare Clyj
3.9.Revista Tribuna
4.Scoli speciale pentru care fondurile se aloca prin Directia Generald Economica
4.1.Scoala Speciala pentru Deficienti de Auz nr.1 Cluj
4.2.Scoala Speciala pentru Deficienti de Auz nr.2 Cluj
4.3.Liceul pentru Deficienti de Vedere Cluj
4.4.Scoala Profesionala Speciala nr.18 Cluj
4.5.Scoala Speciala nr.1 Cluj
4.6.Scoala Speciald Centru de Resurse si Documentare in Educatie Exclusiva-

Integrata Clyj



4.7.Scoala Specialda Rascruci
4.8.Scoala Speciald Dej
4.9.Scoala Speciala Transilvania Baciu
4.10.Gradinita Speciald nr.35 Cluj
5.Unitati sanitare
5.1.Spitalul Clinic Judetean Cluj-Napoca
5.2.Spitalul Clinic de Adulti Cluj-Napoca
5.3.Spitalul Clinic de Copii Cluj-Napoca
5.4.Spitalul Clinic de Pneumoftiziologie “Leon Danielo” Cluj-Napoca
5.5.Spitalul Clinic de Boli Infectioase
5.6.Spitalul de Boli Psihice Borsa
5.7.Centrul de Diagnostic si Tratament
5.8.Policlinica cu Plata
5.9.Spitalul Clinic de Recuperare
6.Regii autonome si societati comerciale sub autoritatea Consiliului Judetean
Cluj
6.1.Regia Autonoma Judeteana Apa Canal Clyj
6.2.Regia Autonoma Judeteana Drumuri si Poduri Cluj
6.3.Regia Autonoma Aeroportul International Clyj
6.4.Regia Autonomd de Administrare a Domeniului Public si Privat Cluj
6.5.Societatea Comerciald “Univers T” Cluj
6.6.Societatea Tetarom SA
6.7.Centrul de Marketig produse agro-alimentare Cluj
7.Corpul Judetean al Gradienilor Publici Cluj



