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                                                                                                                           Anexa nr. 2
                                                                                                    la Dispoziţia nr.184/2021
CAIET DE OBIECTIVE

pentru întocmirea proiectului de management în vederea asigurării managementului la
Școala Populară de Arte ”Tudor Jarda”
Perioada de management este de 4 ani

I. TIPUL INSTITUŢIEI PUBLICE DE CULTURĂ: 

Şcoala Populară de Arte ”Tudor Jarda” denumită în continuare Școala de Arte

În temeiul prevederilor din O.U.G. nr. 118/2006 privind organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, cu modificările și completările ulterioare, Şcoala Populară de Arte ”Tudor Jarda” din Cluj-Napoca funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj ca aşezământ cultural de drept public.
Finanţarea Şcolii de Arte se realizează din venituri proprii şi subvenţii de la bugetul județului Cluj. 

Conform OUG nr. 118/2006, obiectivele instituţiei sunt următoarele:

a) oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa culturală și artistică;

b) educaţia permanentă continuă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educaţie;

c) promovarea şi punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial;

d) afirmarea identităţii culturale naţionale şi a identităţilor culturale ale minorităţilor naţionale prin artele spectacolului și promovarea culturii româneşti în țară și străinătate, prin organizarea de spectacole și concerte, festivaluri și concursuri etc.;

e) susţinerea iniţiativei publice şi încurajarea celei private, în vederea diversificării şi dezvoltării artelor spectacolului;

f) promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor artistice autohtone şi universale din domeniul artelor spectacolului;

g) creşterea accesului publicului la educație prin cultură, la spectacole şi concerte și elaborarea producțiilor artistice în funcţie de cerinţele publicului în vederea asimilării creației populare tradiționale, a creației artistice clasice și contemporane;

În scopul realizării obiectivelor prevazute mai sus, Şcoala de Arte desfăşoară activităţi de tipul:

a) organizarea de programe şi proiecte cultural-artistice şi de educaţie permanentă, potrivit specificului local şi naţional şi în concordanţă cu nevoile comunităţii locale;

b) conservarea şi transmiterea valorilor culturale şi artistice ale comunităţii locale, precum şi ale patrimoniului cultural naţional şi universal;

c) constituirea şi pregătirea propriilor ansambluri și formaţii artistice, prin atragerea tinerilor, în vederea participării acestora la manifestări culturale locale, zonale, naţionale şi internaţionale;

d) stimularea creativităţii şi talentului în domeniul artelor interpretative și din celelalte domenii specifice spectacolului contemporan și promovarea artiştilor instrumentişti şi lirici; 
e)  sprijinirea şi afirmarea creatorilor şi interpreţilor tradiţiei şi creaţiei populare autentice;

f) revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale şi susţinerea celor care le practică;

g) cultivarea valorilor şi autenticităţii creaţiei populare contemporane şi artei interpretative din toate genurile muzică, coregrafie, teatru, artă plastică, literatură, artizanat etc.;

h) protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale culturii tradiţionale şi creaţiei populare contemporane;

i) organizarea de proiecte, programe și activități pentru valorificarea obiceiurilor tradiţionale din comunitățile județului sau din alte județe;

j) conservarea tradiţiei muzicale populare şi implementarea artei muzicale autohtone în circuitul de valori culturale universale;
k) atragerea cetăţenilor în activităţi de iniţiere, cunoaştere şi ocrotire a mediului culturii populare, petrecerea timpului liber;

l) promovarea turismului cultural de interes local (artişti, artizani, obiecte tangibile şi intangibile, acţiuni şi relaţii între arte care sunt practicate în folosul consumatorilor de turism cultural);

m) dezvoltarea cooperării culturale pe plan zonal, naţional şi international;

n) colaborarea şi schimbul cultural prin intermediul cursanților și al personalului de specialitate (circulaţia valorilor interpretative la nivel local, naţional şi internaţional);

o) asigurarea activităţii concertistice de muzică cultă, cuprinzând aria repertorială simfonică, vocal-simfonică, corală, camerală şi de divertisment;

p) organizarea şi/sau participarea  la evenimente şi acţiuni cultural-artistice, în ţară şi în străinătate;

q) realizarea sau gazduirea de proiecte cultural-artistice în colaborare cu artişti şi instituţii din ţară şi din străinătate;

r) organizarea și/sau participarea la turnee, festivaluri şi alte manifestări artistice în ţară şi străinătate, în nume propriu sau în coproducție, cofinanțare și/sau în colaborare cu autorități și instituții publice ori cu persoane fizice si juridice de drept privat, din țară și/sau din străinătate;
s) satisfacerea nevoii de educație muzicală în comunitate prin organizarea de concerte promoţionale la sediu, în alte locaţii sau în aer liber; 
t) realizarea unei oferte de producţii artistice diversificate în vederea atragerii spre sălile de concerte a unui public cât mai numeros şi mai variat; 
u) asigurarea  spațiilor pentru expoziţii  de pictură, fotografie, sculptură etc.;

v) analiza potenţialului şi crearea cadrului propice de parteneriat public – privat şi de colaborare cu alte instituţii culturale sau cu persoane fizice în vederea realizării de proiecte culturale;
w) stabilirea strategiei şi a politicii culturale a instituţiei raportat la respectarea drepturilor culturale, care stau la baza intervenției statului în cultură: importanța libertății de exprimare și a condițiilor materiale pentru actul cultural, nevoia recentrării pe public și pe comunitate a culturii ca serviciu public, rolul economiei creative pentru dezvoltare, rolul patrimoniului pentru dezvoltarea durabilă, parteneriatul dintre sectorul public și cel privat în implementarea politicilor culturale, abordarea integrată a dezvoltării culturale.
II. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Misiunea asumată de Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca, este aceea de promovare și transmitere a valorilor materiale și spirituale create în domeniul culturii și al artelor spectacolului, de conservare a tradiţiei culturale locale, naţionale, universale, de promovare a valorilor autohtone şi de implementare a acestora în circuitul de valori europene şi internaţionale prin intermediul obiectivelor instituţiei. 

Referitor la factorii de succes şi valorificarea socială, putem aminti cei peste 9400 de absolvenţi care au finalizat cursurile Şcolii de Arte, de-a lungul existenţei ei de peste 65 de ani, cât şi premiile obţinute de către elevi şi cursanţi la festivaluri şi concursuri judeţene, naţionale şi internaţionale. Toate acestea creează sentimente de comuniune şi colegialitate, sentimente utile coeziunii sociale în jurul unei instituţii, în speţă, Şcoala de Arte, transpunându-se astfel în zona socială valorile culturale. Acest lucru a fost stimulat prin înfiinţarea Cluburilor Absolvenţilor Şcolii de Arte, Clubul Arte XXI – al absolvenţilor de arte plastice, Clubul absolvenţilor de muzică uşoară şi Clubul absolvenţilor de muzică populară. Astfel absolvenţii se implică în desfăşurarea programelor şi proiectelor instituţiei, creându-se astfel un al doilea „cerc” de simpatizanţi în jurul instituţiei, primul „cerc” fiind format din cursanţii propriu-zişi ai şcolii.

Şcoala de Arte e văzută ca o „trambulină” spre cariere artistice, mulţi dintre marii interpreţi şi creatori de artă începându-şi cariera urmând şcoala de arte.

Şcoala de arte este instituţia de cultură de iniţiere, perfecţionarea şi excelenţa încununându-se în învăţământul superior artistic.
III.  DATE PRIVIND EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE SPECIFICE COMUNITĂŢII ÎN CARE INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA
Municipiul Cluj-Napoca se evidenţiază ca un important centru cultural al României, dispunând de un mare număr de instituţii de cultură. Pe de altă parte, municipiul fiind  şi centru universitar, se poate spune că există o îmbinare fericită a învăţământului cu fenomenul cultural. Din acest motiv, noţiunea de „educaţie” dobândeşte la Cluj-Napoca atât valenţe culturale, cât şi de formare individuală (personală) şi coeziune socială.

Există aici instituţii de învăţământ liceal în domeniul artelor plastice şi muzicii şi instituţii de învăţământ superior în artele spectacolului (regie, teatru), arte plastice şi muzică.

Cele mai importante  instituţii de cultură din Cluj-Napoca sunt subordonate Consiliului Judeţean, piaţa concurenţială transformându-se într-o piaţă de colaborare şi parteneriat, instituţiile fiind complementare, cu adresabilitate şi domenii de activitate diversificate. Acest sistem este constituit din următoarele instituţii de cultură: Filarmonica de Stat ”Transilvania”, Școala de Arte, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”, Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Muzeul de Artă, Revista ”Tribuna”, Revista ”Muvelodes”, Muzeul Memorial „Octavian Goga” Ciucea.
Dintre instituţiile cu preocupări asemănătoare Şcolii de Arte putem să menţionăm următoarele, cu menţiunea că asemănările dintre ele predomină, dar structurile de organizare, finalităţile cursurilor şi adresabilitatea diferă: Palatul Copiilor, Casa de Cultură a Studenţilor, Liceul de Muzica „Sigismund Toduţă”, Şcoala de muzică „Augustin Bena”, Casa de Cultura a municipiului Cluj-Napoca şi  Universitatea Populară , casele de cultură şi căminele de cultură de pe raza judeţului Cluj. Aceste instituţii desfăşoară activităţi artistice din sfera Şcolii de Arte. De asemenea, există numeroşi furnizori privaţi de servicii culturale şi educaţionale în municipiul Cluj-Napoca.
Şcoala de Arte  îşi desfăşoară activitatea în domeniul educaţiei artistice şi estetice, fiind organizată înafara învăţământului formal. Ca formă de educatie permanentă şcoala de arte este concepută ca o alternativă la învăţământul educaţional clasic întrucât sfera de cuprindere se adresează atât celor de vârstă şcolară cât şi adolescenţilor şi celor maturi, indiferent de pregătirea lor profesională.

Viaţa culturală presupune înainte de toate crearea de oportunităţi pentru asimilarea culturii de către toţi membrii unei colectivităţi, ajută la înţelegerea spiritului unei comunităţi şi la definirea individului ca o sinteză a evenimentelor personale, istorice şi culturale care au loc în mediul existenţial. 

Menţionăm  că, în conformitate cu O.U.G. nr. 118/2006 şcolile populare sunt „de arte şi meserii”; dar la Cluj, datorită faptului că există nenumăraţi furnizori privaţi care abordează domeniul meseriilor (frizeri, tinichigii, cofetari, vânzători, etc.) s-a optat pentru limitarea interesului public la domeniul artelor.
 Date statistice:  
Conform barometrului de consum cultural 2018 vom prezenta participarea la activităţi artistice şi de creaţie în ultimele 12 luni. Dintre toate activităţile artistice şi creative menţionate, cel mai des au fost practicate dansul (30% din populaţie), realizarea de fotografii sau realizarea unui film (30%) şi interpretarea vocală (20%). Într-o proporţie mai mică oamenii au jucat pe scenă sau într-un film, au cântat la un instrument muzical, au scris poezie, eseuri sau romane şi au făcut activităţi creative pe computer, precum designul grafic al unui site, blog sau vlog.

 Persoanele cu un nivel de educaţie mai ridicat se implică mai des în activităţi care presupun creativitate. Șansele ca persoanele cu un nivel ridicat de educaţie să caute să-şi manifeste creativitatea prin activităţi artistice sunt mai mari decât în cazul persoanelor cu educaţie medie sau cu nivel mic de educaţie. Aşadar, se confirmă una dintre principalele ipoteze ale acestui capitol, conform căreia educaţia are impact asupra implicării în activităţi creative şi artistice. Persoanele tinere sunt mai degrabă interesate de activităţi ce implică mediul digital şi utilizarea computerului. Persoanele mai în vârstă sunt preocupate mai degrabă de activităţi clasice de creativitate, precum interpretarea la un instrument muzical, dansul, scrisul sau activităţi creatoare precum sculptura, pictura sau artizanatul. Dansul şi cântatul reprezintă însă activităţi transgeneraţionale, care sunt preferate şi practicate atât de persoanele tinere, cât şi de seniori în procente similare.
Un alt obiectiv   a fost identificarea tipului de curs la care respondenții ar fi interesați să participe. Astfel, majoritatea participanților la studiu declară că și-ar dori să participe la cursuri de perfecționare (96%) sau de specializare (89%), iar aproape două treimi dintre respondenți doresc să participe la cursuri de calificare (64%) sau de inițiere (61%).
Respondenții consideră că le sunt necesare cursuri de :
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IV.  DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

Documente de referinţă, necesare analizei:
- organigrama și statul de funcții aprobate prin HCJ nr. 135/2019- ANEXA 1;
-Regulament De Organizare Și Funcționare A Şcolii Populare De Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca aprobat prin HCJ nr. 221/2019- ANEXA 2;
- bugetul instituției pe ultimii 3 ani-ANEXA 3.
Personalul conform statului de funcții aprobat:
	Nr.

Crt.
	Funcția
	Nr.

Posturi

	0
	1
	5

	I.
	Conducere
	

	I.1.
	Manager
	1

	I.2.
	Director adjunct
	1

	I.3.
	Contabil șef
	1

	
	TOTAL I
	3

	II
	DEPARTAMENTUL EDUCAȚIONAL
	

	II.1
	Profesor ( 25-30 ani vechime)
	1

	II.2.
	Expert 
	9

	II.3.
	Expert
	4,5

	II.4.
	Instructor
	2,5

	
	TOTAL    II
	17

	III
	DEPARTAMENTUL CULTURAL
	

	III.1.
	Consultant  artistic
	1

	III.2
	Referent
	1

	III.3
	Referent
	1

	III.4
	Inginer
	1

	III.5
	Tehnician
	1

	
	TOTAL   III
	5

	IV
	DEPARTAMENTUL ECONOMIC,ADMINISTRATIV,TEHNIC
	

	IV.1.
	Economist
	0,5

	IV.2.
	Inginer
	1

	IV.3
	Consilier juridic
	0,5

	IV.4
	Referent
	1

	IV.5
	Tehnician
	1

	IV.6
	Muncitor calificat întreținere
	1

	IV.7
	Îngrijitor 
	1

	IV.8
	Șofer
	1

	
	TOTAL  IV
	7

	
	TOTAL  GENERAL
	32


 Conducerea instituției

            Conducerea instituției este asigurată de către manager care are calitatea de ordonator terțiar de credite. Managerul are drepturile și obligațiile stabilite prin Contractul de management și prin celelalte reglementări legale în domeniu. În activitatea sa managerul este asistat de un Consiliu Administrativ și un Consiliu Educațional-Artistic. Componența, atribuțiile, organizarea și funcționarea consiliului administrativ și a consiliului educațional-artistic, precum și atribuțiile compartimentelor Școlii Populare de Arte ”Tudor Jarda” se stabilesc prin Regulamentul de organizare și funcționare, aprobat de Consiliul Județean Cluj, potrivit dispozițiilor legale în vigoare. În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituția în limitele împuternicirii acordate.
4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent
Şcoala de Arte a fost infiinţată prin Hotărârea Consiliului de Miniştri al României nr. 1720 din 7 septembrie 1954, instituţia începând să funcţioneze din anul 1955 în Cluj-Napoca, pe Calea Moţilor nr. 6. Înfiinţarea acestui gen de instituţie în Cluj a fost tardivă, marile oraşe ale României având organizate încă din perioada interbelică sau chiar dinaintea primului război mondial conservatoare regale sau ulterior conservatoare populare. Rolul acestora a fost întotdeauna unul de propagare a culturii şi de instruire în domeniul artelor al cetăţenilor, indiferent de vârstă.

În anul 1994 prin Hotărârea Guvernului nr. 442/1994 şcolile de arte judeţene au fost declarate instituţii publice de cultură şi artă având drept scop educaţia permanentă şi au fost trecute sub autoritatea nou înfiinţatelor consilii judeţene. În anul 2003 prin legea nr. 292 au fost declarate asezăminte culturale� iar prin OUG nr. 118/2006 statutul şcolilor de arte a fost clar tranşat în favoarea unui model european de organizare şi funcţionare în vederea pregătirii domeniului cultural pentru a fi capabil să participe la efortul general de integrare europeană, dată fiind apropiata aderare a României la Uniunea Europeană la 1 ianuarie 2007.

În ceea ce priveşte Şcoala de Arte a Clujului, aceasta a fost mutată fizic dintr-un sediu în altul, de pe calea Moţilor fiind ulterior mutată în Palatul de Cultură din piaţa Ştefan cel mare, devenit după Revoluţia din 1989 Curtea de Apel Cluj. În 1990 a fost mutată pe str. Pavlov nr. 25 (actuala Cardinal Hossu nr. 25). În anul 2008, datorită retrocedării clădirii, a fost mutată pe str. Fabricii de Zahăr nr. 51 pentru prima dată într-un spaţiu propriu, proprietate a Consiliului Judeţean Cluj. În toate celelalte sedii statutul de chiriaş nu a permis investiţii şi amenajări ale spaţiilor pentru a răspunde necesităţilor şcolii de arte.

La împlinirea a 50 de ani de activitate, pentru a o înnobila, prin Hotărârea Consiliului Județean nr. 812/27 aprilie 2005 i s-a atribuit denumirea de ”Tudor Jarda”, numele prestigiosului compozitor.

În anul 2008 a început un amplu proces de reabilitare, mansardare şi refuncţionalizare a sediului de pe str. Fabricii de Zahăr nr. 51. În data de 1 octombrie 2009 s-a finalizat mansardarea clădirii, iar în luna iunie 2010 etajul 1. Lucrările au continuat şi în anii următori prin finanţare de la Consiliul Judeţean Cluj, astfel încât, în anul 2017, în luna noiembrie, s-a finalizat şi inaugurat sediul modern şi spaţios al noii Şcoli de Arte a Clujului. Şcoala de Arte beneficiază astfel de un sediu adecvat, dotat cu toate cele necesare pentru a răspunde menirii sale educaţionale şi cultural artistice. Numărul ridicat de cursanţi peste 600-chiar şi în condiţiile vitrege în care a funcţionat în perioada 2007-2009 arată importanţa şi rolul primordial pe care îl joacă în sistemul cultural al judeţului Cluj.
Pe lângă sediul central Şcoala de Arte mai are închiriată de la Primăria Cluj o sală situată pe strada Vasile Alecsandri nr. 1, organizată ca şi expoziţie cu lucrările elevilor şcolilor populare de arte, expoziţie ce constituie Galeria „ARTE”.

4.2. Criterii de performanţă ale instituţiei în ultimii trei ani:

Indicatori de performanță (date furnizate de instituție):
	Nr. crt.
	Indicatori de performanță


	UM
	Program 2018


	Realizat 2018
	Program 2019
	Realizat 2019
	Program 2020
	Realizat 2020

	0
	1
	2
	3
	
	
	
	
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenție + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de beneficiari)
	lei
	5297
	3720,3
	6701,30
	6238,82
	6764,92
	3540,69

	2
	Număr de activități educaționale
	Nr.
	40
	40
	40
	40
	40
	33


	3
	Număr de apariții media
	Nr.
	15
	15
	15
	15
	15
	5

	4
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	50
	50
	50
	75
	50
	62

	5
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	450
	640
	450
	579
	450
	591

	6
	Număr de expoziții
	nr
	10
	10
	6
	6
	6
	2

	7
	Număr de proiecte 
	nr
	84
	84
	103
	103
	103
	54

	8
	Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv alocațiile bugetare) a chelt.inst.
	%
	20,34
	18,55
	18,26
	19,16
	14,11
	0,56

	9
	Gradul de îndeplinire a recomandarilor/masurilor auditorilor interni/externi
	%
	100
	82.5
	100
	76
	100
	76


4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări, etc.)

Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” are două locaţii:

    Sediul Central de pe strada Fabricii de Zahăr, numărul 51, Cluj – Napoca

    Galeria „Arte” de pe strada Vasile Alecsandri, numărul 1, Cluj - Napoca
1. Prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj numărul 146/2007 s-a trecut în administrarea Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda” Cluj – Napoca aproximativ 50% din clădirea corp 10 - strada Fabricii de Zahăr, numărul 51 din cadrul complexului „Samus” din cartierul Mărăşti, în suprafaţă de 790 mp şi a terenului aferent în suprafaţă de 2400 mp.

În anul 2012, ca urmare a creşterii numărului de cursanţi, cât şi datorită diversificării ofertei culturale, prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj numărul 168/12 iulie 2012 s-a aprobat darea în administrare Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda” Cluj – Napoca şi a corpului de clădire corp 11, aflat în prelungirea corpului 10. De asemenea, au trecut în administrarea Şcolii de Arte şi terenul în suprafaţă de 2488 mp, cât şi corpuri anexă – cabină portar, casă reglare gaz.

În urma acestei hotărâri, imobilul a fost înscris în Cartea Funciară CF numărul 277326, prin încheierea numărului 133521 din data de 05.12.2012.

În acest moment, Şcoala de Arte dispune de 13 încăperi în mansardă, 12 încăperi la etajul I, 12 încăperi la parter şi trei încăperi în clădirea Poartă.
2. Prin Hotărârea Consiliului Local numărul 209/09.07.2015  s-a prelungit contractul de încheiere numărul 2109/12.06.2000 pentru spaţiul Galeriei „Arte” de pe strada Vasile Alecsandri, numărul 1 până în data de 30.06.2018.  În acest spaţiu expoziţional modern, foarte util şi necesar Şcolii de Arte, se organizează periodic vernisaje de artă plastică, expoziţii, momente artistice, cursuri, etc.

3. Spaţii nou create: sala mică de spectacole, sala multifuncţională „Şantier”, Galeria „Chipurile Clujului”, Galeria „Constantin Brâncuşi”, Galeria „Carol Pop de Szathmari”, Sala de joc popular, Sala de balet, Sala de Ceramică, Galeria subterană „Fabrica de Zahăr“, Sala de Fanfară, etc.
4.4.  Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii trei ani (date furnizate de instituție):
	Nr. crt
	Numele programelor și ale proiectelor
	Anul 2018
	Anul 2019
	Anul 2020

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	1.
	Programul: Programul de educaţie permanentă
	40
	40
	33

	2.
	Programul: „Stagiunea artistică”
	8
	12
	3

	
	Proiectul: Joia artelor
	
	
	

	
	Proiectul:Intalnirile de la Cluj
	
	
	

	
	Proiectul: Trei inimi româneşti
	
	
	

	
	Proiectul de „reciprocitate”
	
	
	

	3.
	Programul: Programul expoziţional „Arte”
	6
	10
	3

	
	Proiectul: Expoziţie de pictură "Art Cromatic
	
	
	

	
	Proiectul: "Armonii de primăvară"
	
	
	

	
	Proiectul: Expoziţia Concursului Naţional de Pictură Contemporană - ediţia a VIII-a.
	
	
	

	
	 Proiectul:„Fashion Mix“
	
	
	

	
	 Proiectul:"Armonii de primăvară"
	
	
	

	4,
	Programul: Programul de „Promovare”
	5
	5
	5

	
	Proiectul: revistei „Arte”
	
	
	

	
	Proiectul: Broşura „Making Of”
	
	
	

	
	Proiectul: Ziua portilor deschise
	
	
	

	
	
	
	
	

	5
	Programul: Programul de „Excelenţă”
	15
	20
	2

	
	Proiectul:Concursul de fotografie „Obiceiuri de iarnă” ediţia a VI-a;


	
	
	

	
	Proiectul:Concursul Naţional de Pictură Contemporană - ediţia a VIII-a;
	
	
	

	
	Proiectul: „Tinereţe pe portativ”
	
	
	

	
	Proiectul„Clujule, vatră de dor!”
	
	
	

	
	Proiectul„Festivalul de teatru – Teatrul de la clasic la modern”
	
	
	

	
	Proiectul„Anuala de grafică”,
	
	
	

	
	Proiectul Festivalul Şcolii de Arte „Pentru că e primăvară”
	
	
	

	6,
	Programul: Programul „Anul dedicat la Şcoala de Arte Cluj
	4
	4
	0

	
	Proiectul: “Trei inimi româneşti
	
	
	

	
	Proiectul: “Proiectul 100”
	
	
	

	
	Proiectul: „Artă á la Cluj“
	
	
	

	
	
	
	
	

	7.
	Programul: Programul „Formaţii artistice”
	3
	6
	6

	
	Proiectul: „Vatră de dor”
	
	
	

	
	Proiectul: trupa „Recovered”
	
	
	

	
	Proiectul: „SPA Jazz Band”
	
	
	

	
	Proiectul:Formaţia de instrumente "Clussium"
	
	
	

	8.
	Programul: Programul „Tabere de creaţie”
	2
	3
	1

	
	Proiectul: Tabăra muzicală de iarnă de la Săcuieu, ediţia a VI-a - 12-16 februarie 2018;


	
	
	

	
	Proiectul: Tabăra de pictură de iarnă de la Săcuieu, ediţia I - Proiectul „Artele Turdelor“ - 22-25 februarie 2018;


	
	
	

	
	Proiectul: Tabăra de arte plastice „Lemn á la Cluj“ - 7-10 August 2018;
	
	
	

	
	Proiectul: Tabăra muzicală de iarnă -11 - 15 februarie 2019 - Valea Măriei, judeţul Satu Mare;
	
	
	

	
	Proiectul:Tabăra de creație arte vizuale a Școlii de Arte Cluj - ediția a X-a1-5 iulie 2019 - "Piatra de Cluj"
	
	
	

	
	Proiectul:Tabăra muzicală de vară - ediția -8-12 iulie 2019 - Muntele Băișorii;


	
	
	

	
	
	
	
	

	9.
	Programul: Programul „Prin educaţie la cultură”
	-
	1
	0

	
	Proiectul:„Joc popular clujean”,
	
	
	

	
	
	
	
	

	10.
	Programul: Programul „Cenaclul literar-artistic”
	1
	2
	1

	
	Proiectul: Spectacol literar-artistic de „Ziua Culturii Naţionale“ susținut de Cenaclul „Steaua fără nume“, edițiaa V-a - 15 ianuarie 2018
	
	
	

	
	Proiectul: -„Noaptea muzeelor“ la Ciucea – Cenaclul literar-artistic „Steaua fără nume“ - 19 mai 2018
	
	
	

	
	Proiectul: -17 aprilie 2019 - Sala "Șantier" - Cenaclul "Steaua fără nume", ediția a VI-a.

	
	
	

	
	Total 
	84
	103
	54


4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani-(date furnizate de instituție):
	Nr. crt.
	Denumirea programului cultural si descriere 
	Număr proiecte
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)
	Buget consumat la finele anului

	                                                                                        Anul 2018

	1.
	Programul de educaţie permanentă

Organizarea şi desfăşurarea de cursuri pe specialităţi în municipiul Cluj-Napoca


	40
	Programul de educaţie permanentă


	1.050.000
	1.230.695

	2.
	Programul „Stagiunea artistică”
	8
	6  spectacole sub genericul „Joia Artelor”

- Întâlnirile de la Cluj - 1 pe an

- Proiectul de reprocitate - 1 pe an
	30.000
	30.000

	3
	Programul expoziţional „Arte”


	6
	6  expoziţii de arte vizuale în galeriile expoziţionale ale Şcolii de Arte: „Arte”, „Şantier”, „Constantin Brâncuşi”, „Chipurile Clujului”, „Fabrica de Zahăr”, “Carol Pop de Szathmari”

- “Seara Artelor”- ediţia a VI-a

- Fashion Mix - ediţia a X-a

- Parada Modei

- Invernala - ediţia a VII-a

- Expoziţie de artă populară

- Expoziţia Taberei de creaţie “Lemn à la Cluj” - ediţia a VIII-a
	30.000
	30.000

	4
	Programul de „Promovare”


	5
	- Revista “Arte”

- Broşura “Making Of”

- Site-ul: www.scoaladearte.ro

- Pagina de Facebook: Fabrica de Cultură Cluj

- Afişe, pliante
	15.000
	15.000

	5
	Programul de „Excelenţă”
	15
	10 participări 

5 concursuri

- Concursul “Clujule, vatră de dor!” - biannual - ediţia a III-a

- Concursul Naţional de Pictură  Contemporană - ediţia a VIII-a

- Concursul Naţional de Grafică “Anuala de Grafică” - ediţia a IX-a

- Concursul de fotografie “Obiceiuri de iarnă” - ediţia a VI-a

- Festivalul Şcolii de Arte “Pentru că e primăvară!” - ediţia a X-a
	90.000
	80.000

	6
	Programul „Anul dedicat la Şcoala de Arte Cluj”
	4
	- “2018 - Anul Centenarului României”

- Două proiecte “Trei inimi româneşti”

- Proiectul “100”
	75.000
	85.000

	7
	Programul „Formaţii artistice”


	3
	Asigurarea funcţionării formaţiilor artistice ale şcolii:

-  Ansamblul folcloric "Vatră de Dor"

- Formaţia de corepetiţie muzică uşoară “Recovered”

- Taraful de corepetiţie muzică populară „Vatră de Dor” 
	30.000
	30.000

	8
	Programul „Tabere de creaţie”
	2
	- Tabăra muzicală de iarnă

- Tabăra muzicală de arte vizuale
	98.700
	98.700

	9
	Programul „Prin educaţie la cultură”
	1
	- Spectacol anual
	0
	0

	10
	Programul „Cenaclul literar-artistic”
	1

	- O şedinţă pe an
	5.000
	5.000

	
	Total 
	84
	
	1.423.700
	1.604.395

	Anul 2019

	1.
	Programul de educaţie permanentă
	40
	Predare cursuri de educaţie permanentă, educaţie civică şi formare profesională
· 
	1.110.000
	995.000

	2.
	Programul „Stagiunea artistică”

	12
	- Joia Artelor - zece ediţii

- Întâlnirile de la Cluj - 1 pe an

- Proiectul de reprocitate - 1 pe an


	48.000
	48.000

	3.
	Programul expoziţional „Arte”
	10
	- „Seara Artelor”

- Expoziţie de pictură

- Expoziţie de grafică

- Fashion Mix

- Parada Modei

- Expoziţie decoraţiuni interioare

- Invernala

- Expoziţie artă populară

- Expoziţia Taberei de creaţie

 - Expoziţie de fotografie


	53.000
	52.995

	4.
	Programul de „Promovare”
	5
	- Revista Arte

- Revista „Making Of”

- Site-ul: scoaladearte.ro

- Pagina de Facebook: Fabrica de Cultură Cluj

-Pliante


	16.000


	16.005

	5.
	Programul de „Excelenţă”
	20
	15 participări

5 concursuri

-Concursul de muzică populară “Clujule, vatră de dor!” - ediția a III-a 

- Concursul de picture contemporană

- Anuala de grafică

-Concursul de fotografie “Obiceiuri de iarnă”

-Festivalul Şcolii de Arte “Pentru că e primăvară!” 
	101.000
	101.000

	6.
	Programul „Anul dedicat la Şcoala de Arte Cluj”
	4
	2019 - Anul Tradiţiilor
	90.000
	90.000

	7.
	Programul „Formaţii artistice”
	6
	-Taraful de corepetiţie muzică populară ”Vatră de Dor”

-Formaţia de corepetiţie muzică uşoară “Napoca”

-Ansamblu folcloric "Vatră de Dor"

-Trupa de teatru ”Pavlov 25”

-Spa Jazz Band

-Gupul vocal de muzică populară ”Glasuri Someşene”


	69.000
	69.000

	8.
	Programul de „Tabere de creaţie”
	3
	- Tabăra muzicală de vară

- Tabăra muzicală de iarnă

- Tabăra de arte vizuale


	100.000
	100.000

	9.
	Programul „Prin educaţie la cultură”
	1
	- Spectacol anual
	11.000
	11.000

	10.
	Programul „Cenaclul literar-artistic”
	2
	Două şedinţe pe an
	12.000
	12.000

	
Total 
103                                                               1.610.000        1.495.000

	Anul 2020

	1.
	Programul de educaţie permanentă
	33
	Predare cursuri de educaţie permanentă, educaţie civică şi formare profesională
· 
	1.175.000
	1080.000

	2.
	Programul „Stagiunea artistică”

	3
	-Joia Artelor - zece ediţii

-Întâlnirile de la Cluj - 1 pe an

-Proiectul de reprocitate 
- 1 pe an


	51.000
	15.000

	3.
	Programul expoziţional „Arte”
	3
	-„Seara Artelor”

-Expoziţie de pictură

-Expoziţie de grafică

-Fashion Mix

-Parada Modei

-Expoziţie decoraţiuni interioare

-Invernala

-Expoziţie artă populară

-Expoziţia Taberei de creaţie

Expoziţie de fotografie


	56.000
	10.000

	4.
	Programul de „Promovare”
	5
	-Revista Arte

-Revista „Making Of”

-Site-ul: scoaladearte.ro

-Pagina de Facebook: Fabrica de Cultură Cluj

-Pliante


	17.000
	12.000

	5.
	Programul de „Excelenţă”
	2
	15 participări

5 concursuri

Concursul de muzică populară “Clujule, vatră de dor!” - ediția a III-a 

- Concursul de picture contemporană

- Anuala de grafică

- Concursul de fotografie “Obiceiuri de iarnă”

- Festivalul Şcolii de Arte “Pentru că e primăvară!”


	107.000
	5.000

	6.
	Programul „Anul dedicat la Şcoala de Arte Cluj”
	0
	2020-Anul Muzicii Usoare
	95.000
	0

	7.
	Programul „Formaţii artistice”
	6
	-Taraful de corepetiţie muzică populară ”Vatră de Dor”

-Formaţia de corepetiţie muzică uşoară “Napoca”

-Ansamblu folcloric "Vatră de Dor"

-Trupa de teatru ”Pavlov 25”
 -Spa Jazz Band

-Gupul vocal de muzică populară ”Glasuri Someşene”
	73.000
	45.000

	8.
	Programul de „Tabere de creaţie”
	1
	-Tabăra muzicală de vară

-Tabăra muzicală de iarnă

-Tabăra de arte vizuale


	247.000
	35.000

	9.
	Programul „Prin educaţie la cultură”
	0
	- Spectacol anual
	12.000
	0

	10.
	Programul „Cenaclul literar-artistic”
	1
	Două şedinţe pe an
	13.000
	3000

	
	Total 
	54
	
	1.846.000
	1.205.000


1. Programul de educaţie permanentă - constă în organizarea şi desfăşurarea de cursuri pe specialităţi în municipiul Cluj-Napoca şi judeţ, şi se adresează cursanţilor cu vârste cuprinse de regulă între 7 şi 60 de ani. 

S-a dezvoltat oferta de cursuri, în funcţie de cereri cât şi secţii externe, conform OUG. Nr. 118/2006 privind înfiinţarea organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale.

Proiecte în cadrul programului: cursuri de educaţie permanentă:

- canto-muzică uşoară, populară, clasică, jazz – trei ani

- tehnici canto muzică uşoară – doi ani

- tehnici canto muzică populară – doi ani

- pian - durata cinci ani;


- vioară, violoncel, violă - durata cinci ani;


- dans clasic, interpreţi (balet copii) – durata cinci ani;


- acordeon – durata trei ani;


- chitară - durata trei ani;


- orgă electronică - durata trei ani;


- instrumente de suflat - durata trei ani;

- instrumente de fanfară - durata trei ani;


- pictură - durata trei ani;


- sculptură - durata trei ani;


- grafică – durata trei ani

            - artă fotografică - durata trei ani;


- ceramică - durata trei ani;


- design vestimentar - durata trei ani;

            - tehnici în design vestimentar – durata doi ani;

            - tehnici în pictură – durata doi ani;


- decoraţiuni interioare - durata trei ani;


- ansamblu instrumental - durata trei ani;


- instrumente de percuţie – durata doi ani;


- instructori joc popular – 2 ani


- ţesut-cusut – 2 ani


- joc popular – doi ani


- balet contemporan , dans modern - durata doi ani;

            - tehnici dans contemporan – 2 ani

            - dans clasic – cinci ani


- actorie - durata doi ani;


- regie sunet - durata doi ani


- olărie – durata doi ani


- corepetiţie - durata 1-3 ani.

Cursurile sunt în continuare de cinci feluri:

· de scurtă durată

· cursuri de iniţiere (pregătitoare)

· tehnici în anumite specialităţi (cursuri de perfecţionare)

· cursuri de „asistenţă artistică”

· cursuri de bază

De asemenea, funcţionează un proiect numit „Timpul liber în artă”(„Asistenţă artistică”) adresat persoanelor care nu doresc diploma şcolii de arte, nu doresc să aibă un „regim educaţional”, ci doar un mod de pretrecere a timpului liber într-un mediu cultural şi artistic sub supravegherea specialiştilor.

2.Programul „ Stagiunea artistică”- reprezintă programul de valorificare a cunoştinţelor şi de formare a aptitudinilor specifice cursurilor urmate de către elevi. Se adresează publicului din municipiu şi judeţ şi se concretizează prin spectacole, concerte şi audiţii. Acest program va asigura atingerea de către elevi a nivelului artistic cerut şi necesar, cât şi obişnuirea cu scena şi publicul.

3.Programul expoziţional „Arte” – este stagiunea expoziţională a Şcolii de Arte Cluj, prin galeriile de artă de care dispune.
   
  - realizarea de expoziţii cu lucrările realizate de către cursanţii secţiilor de arte vizuale: pictură, grafică, sculptură, ceramică, design vestimentar, decoraţiuni interioare, artă fotografică, meşteşuguri, etc. Este programul care valorifică atât talentul cursanţilor, cât şi dotarea excepţională a Şcolii de Arte Cluj (unică în ţară) în ce priveşte cele şase spaţii organizate exemplar ca şi spaţii expoziţionale.

4.Programul de „Promovare” – se adresează comunităţii, potenţialilor cursanţi, cadrelor didactice din şcoli şi constă în acţiuni de informare şi de promovare a imaginii şi ofertei Şcolii, prin diverse mijloace, cum ar fi:

- Editarea revistei „Arte” – numerele 14 15 16 şi 17;
          - Editarea broşurii „Making Of” – numărul 9 / 2018-2019;
         - Calendarul Cultural al Şcolilor de Arte din România pe anul 2019 - realizat și editat de Școala de Arte Cluj;
- Site-ul Şcolii de Arte  - www.scoaladearte.ro;
- Pagina de Facebook – Fabrica de Cultură Cluj;
- „Ziua porţilor deschise”;
- Afişe, pliante, prezentarea ofertei educaţionale;
Acest program asigură o bună vizibilitate a instituţiei în comunitate, cât şi o solidarizare internă a cursanţilor şi cadrelor de specialitate;
- Realizarea unui CD cu repertoriul Ansamblului Folcloric „Vatră de Dor”.
De asemenea, pentru aprecierea eforturilor persoanelor şi instituţiilor care promovează Şcoala de Arte Cluj şi activităţile ei, s-a continuat acordarea distincţiei „Prietenii Artelor”, de care au beneficiat până la finalul anului 2019 un număr de 125 de persoane şi 15 instituţii.

         5. Programul de „Excelenţă” – programul care stimulează performanţa şi excelenţa artistică, în conformitate cu OG. Nr. 2/2008 privind îmbunătăţirea sistemului de finanţare a programelor şi proiectelor culturale – se adresează cursanţilor şi constă în organizarea şi susţinerea debutului elevilor talentaţi ai şcolii de arte şi urmăreşte promovarea lor pentru participare la concursuri, festivaluri, expoziţii, activităţi culturale de muncă.

Tot în cadrul acestui program Şcoala de Arte va organiza în continuare concursurile tradiţionale de muzică uşoară („Tinereţe pe portativ”), muzică populară („Clujule, vatră de dor!”), ansambluri instrumentale („Ritmul muzicii”), teatru („Festivalul de teatru – Teatrul de la clasic la modern”), „Anuala de grafică”, Concursul de pictură contemporană şi Concursul de artă fotografică „Obiceiuri de iarnă”, Festivalul Şcolii de Arte „Pentru că e primăvară”.
              6. Programul  „Anul dedicat la Şcoala de Arte Cluj” 
Începând cu anul 2015, fiecare an educaţional a fost dedicat unei discipline de studiu sau mişcare artistică, prilej cu care Şcoala de Arte a dezvoltat proiecte specifice, a încurajat înscrierile sau reînscrierile la disciplinele respective, dar a şi investit financiar pentru dotări corespunzătoare. Astfel, anul 2015 a fost “Anul instrumentelor muzicale la Şcoala de Arte Cluj”, anul 2016 - “Anul formaţiilor artistice”, iar anul 2017 “Anul cântului popular”, iar anul 2018 „Anul Centenar“,2019 - Anul Tradiţiilor. Anul 2020 a fost dedicat Anul Muzicii uşoare iar 2021 va fi dedicat Anului Picturii.
7. Programul „Formaţii artistice”-  este un program nou, care se bazează pe elementele iniţiate în cadrul vechiului program „Şi noi am fost la Şcoala de Arte” în care „cluburile absolvenţilor” au jucat un rol important.

 De asemenea, existau şi există în şcoala de arte formaţii artistice, în structuri mai mult sau mai puţin permanente. Datorită dezvoltării şi măririi spaţiilor şcolii de arte, prin utilizarea integrală a clădirii începând cu anul 2016  școala a fost pusă in fața unei provocări majore: aceea de a creşte gradul de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa culturală pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare (art. 4 alin.2 din OUG. Nr. 118/2006 privind înfiinţarea, organizarea şi dezvoltarea activităţii aşezămintelor culturale). Dezvoltarea formaţiilor artistice prin păstrarea elevilor valoroşi, cât şi prin participarea altor artişti va constitui unul din obiectivele de bază pentru acest mandat de management.

De asemenea, sa va continua activitatea de corepetiţie cu formaţii, iniţiate în anul 2014 pentru corepetiţie muzică populară (taraful „Vatră de dor”), muzică uşoară (trupa „Recovered”) şi jazz („SPA Jazz Band”).

Formaţii existente:  

- “SPA Jazz Band”

- Trupa de dans contemporan ”Rhythm Nation”

- Trupa de teatru ”Pavlov 25”

- Gupul vocal de muzică populară ”Glasuri Someşene”

- Grupul vocal de muzică populară "Horitorii de la Gherla"

- Ansamblul folcloric "Vatră de Dor" – acreditat CIOFF în anul 2015 (Consiliul Internaţional de Organizare a Festivalurilor Folclorice)

Pentru acest ansamblu s-au achiziţionat trei rânduri de costume: zona Dealurile Clujului (2013), Zona Câmpia Transilvaniei (2014), Zona Codru (2015) şi Moldova (iunie 2016)

- Gupul vocal  “Tradiţii Someşene”

- Corul "Canticorum"

- Formaţia de muzică uşoară "Napoca"

- Formaţia de instrumente "Clussium"

- Orchestra “Popular”

- Formaţia de corepetiţie muzică uşoară “Recovered”

- Orchestra “Camerata”

- Taraful de corepetiţie muzică populară „Vatră de Dor”

- Grupul folcloric “Zestrea transilvană”

- S-au pus bazele pentru Fanfara Judeţului Cluj – s-au achiziţionat instrumente pentru fanfară în valoare de 100000 lei.

              8. Programul „Tabere de creaţie” - este un program de pregătire intensivă a cursanţilor în cadrul unor tabere muzicale sau de arte vizuale organizate de Şcoala de Arte. Tradiţional, se organizează două tabere muzicale - de vară şi de iarnă, în care se pregătesc spectacole pentru deschiderea anului educaţional şi pentru Dragobete şi o tabără de pictură şi grafică, în locaţii diferite din judeţul Cluj pentru promovarea culturale şi turistice ale judeţului

           9.Programul „Prin educație la cultură” – este programul care certifică dimensiunea judeţeană a Şcolii de Arte Cluj ca instituţie de rang judeţean, cât şi apartenenţa la Consiliul Judeţean Cluj. Adresabilitatea Şcolii de Arte Cluj către aria teritorială a judeţului Cluj a fost considerată în ultimii ani o obligaţie asumată total, Şcoala de Arte deschizând cursuri şi secţii de-a lungul anilor în toate oraşele şi municipiile judeţului Cluj, cât şi în comune, ca de exemplu: Bedeciu, Floreşti, Băişoara, Aiton, Frata, Izvoru Crişului, Mera, Apahida, Mintiu Gherlii, Mociu, Dezmir, Borşa, Aşchileu, etc.
             10. Programul „Cenaclul literar-artistic”  - inaugurat în anul 2017 de Ziua Culturii Naţionale - 15 ianuarie, şi-a propus să îmbine creaţia literară cu cea artistică, “cenaclul de spectacol”, intenţionându-se extinderea permanentă a numărului de membri, atât creatori de literatură, cât şi cursanţi de la secţiile muzicale ale Şcolii de Arte, dotările de excepţie ale Sălii “Şantier” sunt propice realizării acestor genuri sincretice de activităţi culturale.

De asemenea, în cadrul acestui program s-a continuat şi colaborarea cu Muzeul Memorial “Octavian Goga” din Ciucea, Şcoala de Arte întreţinând în ultimii ani o adevărată stagiune artistică şi expoziţională la acest muzeu, cu diverse prilejuri: Noaptea muzeelor, Concursul national de creaţie poetică şi eseu Octavian Goga, expoziţii de vară, aniversări, etc.

V. Sarcini pentru management

    A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor Școlii Populare de Arte ”Tudor Jarda” prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

2. Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management și în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare și în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

3. Transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor <LLNK 12008   189180 301   0 47>Ordonanţei de urgenţă a Guvernului  nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate și a tuturor comunicărilor necesare.

    B. Sarcini specifice:

1. Iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte pentru promovarea turismului cultural de interes local; 

2. Mărirea  fondului patrimonial al instituției prin transferuri, donaţii şi achiziţii;

3.Oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi al participării cetăţenilor la viaţa culturală;

    4. Educaţia permanentă şi formarea profesională continuă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educaţie;

    5. Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ şi/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, târguri, seminare şi altele asemenea;

    6. Susţinerea expoziţiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cărţi şi publicaţii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-ştiinţific;
    7.Organizarea de cursuri de educaţie civică, de educaţie permanentă şi formare profesională continuă;
8. Monitorizarea și actualizarea permanentă a paginii web și a paginilor de socializare;  

9. Cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor/proiectelor la nevoile şi preferinţele acestuia; 

10. În domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei;
· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului;
11. În domeniul managementului economico-financiar: 

· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale;
12. În domeniul managementului administrativ:
· actualizarea periodică a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare, a Regulamentului Intern și  a fișelor de post;  

· actualizarea periodică a procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu; 

13.În domeniul managementului de proiect:
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 

· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor;
· iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj.
    VI. Structura și conţinutul proiectului de management

    Proiectul întocmit de candidat este limitat la un număr de 30 pagini + anexe și trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării Școlii Populare de Arte ”Tudor Jarda” pe durata proiectului de management  . 
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.

    În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată și criteriile generale de analiză și notare a proiectelor de management:

    a) analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea Școala de Arte și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    b) analiza activităţii Școlii de Arte și, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    c) analiza organizării Școlii de Arte și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz;

    d) analiza situaţiei economico-financiare a Școlii de Arte;

    e) strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a Școlii de Arte, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.

    Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării și dezvoltării Școlii de Arte, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

    A. Analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea Școala de Arte și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:

    1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a Școlii de Arte și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor Școlii de Arte pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.

    B. Analiza activităţii Școlii de Arte și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

    1. analiza programelor și a proiectelor Școlii de Arte;

    2. concluzii:

    2.1. reformularea mesajului, după caz;

    2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

    C. Analiza organizării Școlii de Arte și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:

    1. analiza reglementărilor interne ale Școlii de Arte și a actelor normative incidente;

    2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate;

    4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

    5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

    D. Analiza situaţiei economico-financiare a Școlii de Arte:

    Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

    1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la Școala de Arte:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

    1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreţinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

    2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la Școala de Arte:

	Nr. crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	…


	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	


    3. soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor Școlii de Arte:

    3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică Școlii de Arte (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de bilete/tarife practicate, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale Școlii de Arte;

    3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

    4. soluţii și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor:

    4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

    4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

    4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

    4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenţii civile);

    4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

    a) din subvenţie;

    b) din venituri proprii.

    E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale și specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia și planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8. alte evenimente, activităţi specifice Școala de Arteui, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

    1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:
	Nr.

crt
	Categorii
	2021 (sem. 2)
	2022
	2023
	2024
	2025 (sem. 1)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	
	
	
	
	

	2
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

  2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

  2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	
	
	
	
	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. la sediu;

    2.2. în afara sediului.

    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

	Nr.

crt
	Program
	Scurtă descriere a

programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
                              Anul 2021 ( sem. 2)

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	                                                    Anul 2022 

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
                              Anul 2023

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	
                             Anul 2024

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	
                             Anul 2025 (sem. 1)

	1.
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	


4. Indicatorii de performanță pentru perioada de management  
                                                                                TABELUL INDICATORILOR DE PERFORMANȚĂ

	Nr.

Crt.
	

Indicatori
	U.M.
	                                         Program  


	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2021 (sem. 2)
	2022
	2023
	[image: image4.png]


2024 
2025
                   (sem. 1)
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	
	
	
	
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	
	
	
	
	0,1

	3
	Număr de activități educaționale
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	7
	Număr de expoziţii
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvențiile) a cheltuielilor instituției
	%
	
	
	
	
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor interni/externi  (total recomandări implementate /total recomandări)
	%
	
	
	
	
	0,1


VII. Alte precizări

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la instituţie informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine și de la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, la telefon 0372640024, fax . 0372640024.

      VIII.  Anexele 1-3  fac parte din  prezentul caiet de obiective:
-  organigrama și statul de funcții aprobate prin HCJ nr. 135/2019- ANEXA 1;
- Regulament De Organizare Și Funcționare A Şcolii Populare De Arte „Tudor Jarda” Cluj-   Napoca aprobat prin HCJ nr. 221/2019- ANEXA 2;

-  bugetul instituției pe ultimii 3 ani-ANEXA 3.
   P R E Ş E D I N T E,



                            CONTRASEMENAZĂ :                
                          



                         SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI

             Alin TIȘE 
                                                                                    Simona GACI
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