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PREȘEDINTE
PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL 
AL CONSILIULUI JUDEȚEAN CLUJ PENTRU ANUL 2019
	Nr.

Crt.
	Direcţii de acţiune
	Acţiuni
	Responsabili
	Termen de realizare

	0
	1
	2
	3
	4

	I. MEDIUL DE CONTROL

	Standardul 1 - ETICĂ, INTEGRITATE

	
	Asigurarea condiţiilor necesare cunoaşterii, de către personalul aparatului de specialitate a prevederilor actelor normative care reglementează normele de etică, integritate, conflicte de interese, precum şi prevenirea şi raportarea fraudelor şi neregulilor
	Desfăşurarea de activităţi de consiliere și conciliere de către consilierul de etică pentru personalul instituției
	Consilierul de etică
	Pe tot parcursul anului

	
	· 
	Monitorizarea respectării normelor de conduită de către tot personalul instituției
	Conducătorii structurilor organizatorice
	Permanent

	
	· 
	Elaborarea și transmiterea raportărilor trimestriale  privind respectarea normelor de conduită (către Agenția Națională a Funcționarilor Publici - ANFP)
	Consilierul de etică
	Trimestrial

	
	· 
	Inventarul măsurilor de transparență instituțională și de prevenire a corupției, precum și indicatorii de evaluare  
	Comisia de implementare la nivelul Consiliului Judetean Cluj a Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020
	Semestrial

	
	· 
	Elaborarea unei metodologii <LLNK 12018     0270 311   0 21> de evaluare a riscurilor de corupţie, precum şi a unei m<LLNK 12018     0270 321   0 24>etodologii de evaluare a incidentelor de integritate în cadrul instituției
	Comisia de implementare la nivelul Consiliului Judetean Cluj a Strategiei Nationale Anticoruptie pe perioada 2016-2020
	15.06.2019

	
	· 
	Realizarea de întâlniri pentru prelucrarea periodică cu personalul angajat, respectiv comunicarea Codului conduită etică și profesională către noii angajaţi 
	Consilierul de etică
	Semestrial/

La angajare

	
	· 
	Organizarea unor sesiuni de instruire pe teme specifice în domeniul eticii conform Planului de consiliere etică, și diseminarea unor materiale de informare în domeniul prevenirii faptelor de corupție și al aplicării normelor disciplinare
	Consilierul de etică
	Semestrial

	
	Stabilirea măsurilor pentru prevenirea, identificarea și  remedierea situațiilor potențial generatoare de conflicte de interese
	Desemnarea unei sau mai multor persoane cu implementarea prevedrilor referitoare la declarațiile de avere și de interese, precum și la formularele de integritate prevăzute de legislația achizițiilor publice
	· Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
· Direcția de Dezvoltare și Investiții

· Direcția Administrație și Relații Publice
	Sunt desemnați

	
	Consolidarea cadrului formal pentru semnalarea, de către angajaţi, a neregularităţilor apărute, fără ca astfel de semnalări să atragă un tratament inechitabil sau discriminatoriu faţă de salariatul care se conformează unei astfel de proceduri
	Elaborarea Procedurii de sistem privind protecția avertizorului de integritate și semnalarea neregulilor
	Consilierul de etică
	15.06.2019

	
	
	Raportarea către Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial, a situațiilor privind semnararea de neregularități
	· Conducătorii structurilor

· Avertizorul în interes public
· Consilierul de etică
	Când este cazul

	Standardul 2-ATRIBUŢII, FUNCŢII, SARCINI

	2.
	Actualizarea permanentă, a Regulamentului de organizare și funcționare (ROF) şi a fişelor de post, pentru menţinerea concordanţei între atribuţiile consiliului județean şi cele ale angajaţilor şi pentru asigurarea cunoaşterii acestora de către angajaţi.
	Stabilirea cunoştinţelor şi abilităţilor necesare a fi deţinute în vederea îndeplinirii sarcinilor/atribuţiilor asociate fiecărui post și elaborarea unei analize în acest sens
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice
	15.06.2019

	
	
	Stabilirea/Revizuirea atribuţiilor asociate fiecărui post, în concordanţă cu competenţele decizionale necesare realizării acestora
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice 
	15.06.2019



	
	
	Actualizarea fişelor de post şi informarea angajaţilor cu privire la acestea, în concordanţă cu misiunea aparatului de specialitate şi prevederile ROF
	· Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice 

· Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
	permanent

	
	
	Actualizarea Regulamentului de organizare și funcționare al aparatului de specialitate și al Regulamentului Intern
	•
Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice 

•
Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
	30.06.2019

	
	
	Revizurea periodică a componenței comisiilor cu caracter permanent la nivelul aparatului de specialitate
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Anual

	
	Stabilirea unor măsuri adecvate

pentru gestionarea funcțiilor

sensibile
	Identificarea funcţiilor considerate ca fiind sensibile, întocmirea listei de salariaţi care ocupă aceste funcţii şi stabilirea Planului pentru asigurarea diminuării riscurilor asociate funcţiilor sensibile
	•
Conducătorii de prim nivel ai  structurilor organizatorice
•
Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	15.06.2019

	Standardul 3- COMPETENŢĂ, PERFORMANŢĂ

	3.
	Asigurarea ocupării posturilor cu personal competent, cu pregătire de specialitate necesară îndeplinirii atribuţiilor prevăzute în fişa postului 
	Identificarea nevoilor de posturi noi sau de personal cu pregătire adecvată pentru ocuparea posturilor vacante și derularea procesului de angajare pentru ocuparea posturilor libere 
	· Conducătorii structurilor organizatorice de prim nivel

· Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
	Ori de câte ori este necesar

	
	Asigurarea continuă a pregătirii profesionale a personalului angajat
	Identificarea nevoilor de perfecţionare a pregătirii profesionale a personalului 
	Conducătorii structurilor organizatorice

	Pe tot parcursul anului 

	
	· 
	Întocmirea planului anual de formare profesională a personalului și monitorizarea gradului de realizare a acestuia
	Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
	Semestrul I

2019/

30.03.2020

	
	· 
	Asigurarea participării personalului la programe de formare, conform domeniului de competență, precum și în domeniile SCIM/SNA
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
	Pe tot parcursul anului

	
	· 
	Asigurarea instrumentelor adecvate pentru susținerea competenței și performanței (tehnică de calcul, programe informatice, birotică, etc.)
	Conducătorii structurilor organizatorice
	Permanent

	Standardul 4- STRUCTURA ORGANIZATORICĂ

	4.
	Stabilirea structurii organizatorice, a competenţelor, a responsabilităţilor şi a sarcinilor asociate postului, precum şi obligaţia de a raporta pentru fiecare componentă structurală 
	Efectuarea unei analize privitoare la adaptarea structurii de personal existente, la nevoile specifice  ale structurilor organizatorice și raportarea rezultatelor Comisiei de monitorizare
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice
	30.06.2019

	
	
	Efectuarea de analize la nivelul principalelor activităţi, în scopul identificării eventualelor disfuncţionalităţi în fixarea sarcinilor de lucru individuale prin fişele posturilor şi în stabilirea atribuţiilor compartimentelor /structurilor din aparatul de specialitate
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice

	Pe tot parcursul anului



	
	· 
	Asigurarea funcţionării circuitelor şi fluxurilor informaţionale necesare supravegherii şi realizării activităţilor proprii ale structurii organizatorice a aparatului de specialitate
	Conducătorii structurilor organizatorice

	

	
	Realizarea compatibilității între organigramă, respectiv structura de personal și obiectivele stabilite sau modificările legislative 
	Elaborarea propunerilor pentru adaptarea structurii de personal  astfel încât să fie asigurată ducerea la îndeplinire a obiectivelor specifice ale structurilor organizatorice
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice
	Permanent

	
	Stabilirea şi comunicarea, în scris, a limitelor competenţelor şi responsabilităţilor pe care conducătorul structurii le deleagă
	Întocmirea și comunicarea documentelor (note de serviciu/dispoziții) prin care se efectuează delegarea competenţelor şi responsabilităţilor, precum şi definirea limitelor acestora
	Conducătorii structurilor organizatorice
	Ori de câte ori este cazul

	II. PERFORMANȚE ȘI MANAGEMENTUL RISCULUI

	Standardul 5- OBIECTIVE

	5.
	Stabilirea obiectivelor generale și corelarea acestora cu prevederile actului normativ de organizare și funcționare
	Elaborarea documentelor de planificare 

(programe anuale/multianuale, planuri de activitate, etc.)
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice

	Anual

	
	Actualizarea/ revizuirea obiectivelor generale și specifice în concordanţă cu misiunea aparatului de specialitate, precum şi în conformitate cu legislația aplicabilă/modificată/
completată
	Evaluarea obiectivelor specifice fiecărei structuri organizatorice în scopul identificării gradului de respectare a cerinţelor SMART și promovarea propunerilor de modificare în mod corespunzător
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice

	30.11. a fiecărui an penru anul următor 

	
	· 
	Stabilirea activităţilor individuale, pentru fiecare angajat, care să conducă la atingerea obiectivelor specifice fiecărei structuri organizatorice 
	Conducătorii structurilor organizatorice 
	Permanent

	
	· 
	Analiza corelării între activitățile individuale (corespunzătoare fiecărui post dintr-o structura organizatorică) și obiectivele specifice ale acesteia, precum și legislația aplicabilă
	· Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice

· Serviciul Audit Intern

	Semestrial/

Cu ocazia misiunilor de audit intern

	
	· 
	Elaborarea planului anual de activitate pe baza obiectivelor specifice 
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice 
	Trimestru I al fiecărui an

	
	· 
	Elaborarea unui raport semestrial  cu privire la  stadiul îndeplinirii obiectivelor specifice 


	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	30. 06.2019/
30.12.2019

	
	· 
	Elaborarea unui sistem de indicatori de performanță unitar dar și diverfisicat care sa acopere activitățile la nivel de compartimente
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	30.11. a fiecarui an pentru anul următor

	Standardul 6 - PLANIFICAREA

	6.
	Asigurarea elaborării planurilor aferente tuturor activităților, care conform prevederilor legale în vigoare, se desfășoară în mod planificat 
	Planificarea și alocarea resurselor, astfel încât să se asigure efectuarea activităților necesare realizării obiectivelor fiecărei structuri organizatorice din cadrul aparatului de specialitate (planul anual de activitate)
	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice

	Permanent

	
	· 
	Stabilirea măsurilor necesare pentru încadrarea în resursele repartizate, în situaţia modificării obiectivelor specifice (monitorizarea planurilor/programelor de activități, responsabilizarea persoanelor cu privire la utilizarea resurselor)
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Direcția Generală Buget Finanțe

 Resurse Umane
	30.00.2019

	
	Asigurarea coordonării deciziilor adoptate şi a acţiunilor întreprinse, pentru atingerea obiectivelor stabilite


	Adoptarea măsurilor de coordonare a deciziilor şi activităţilor fiecărei structuri oorganizatorice cu cele ale altor structuri organizatorice, în scopul asigurării coerenţei acestora, prin elaborarea documentelor de planificare și a notelor de serviciu și rezoluțiilor cu caracter administrativ
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului / 

ori de câte ori este necesar



	
	
	Ședințe ale Comisiei de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial 
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	

	
	
	Realizarea de consultări prealabile, în vederea coordonării activităţilor
	· Structurile organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	

	
	
	Revizuirea obiectivelor propuse în raport cu resursele și alti factori influenți
	Structurile orgnizatorice
	

	
	Stabilirea persoanelor care au acces la resursele materiale, financiare şi informaţionale ale aparatului de specialitate şi numirea responsabililor pentru protejarea şi folosirea corectă a acestor resurse
	Emiterea/ actualizarea şi comunicarea actelor administrative de reglementare şi/sau a procedurilor necesare accesului angajaților la resursele materiale şi financiare: elaborarea planului anual de achiziții, acte administrative, referate de necesitate, etc.
	· Direcția de Dezvoltare și Investiții
· Structurile organizatorice

	Pe tot parcursul anului



	Standardul 7- MONITORIZAREA PERFORMANŢELOR

	7.
	Monitorizarea performanţelor pentru fiecare activitate, utilizând indicatori cantitativi şi calitativi, inclusiv cu privire la economicitate, eficienţă şi eficacitate
	Actualizarea permanentă a unor indicatori de rezultat/ performanţă asociaţi obiectivelor specifice 
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Ori de câte ori este necesar



	
	
	Elaborarea unui raport semestrial cu privire la modul de indeplinire a obiectivelor, activităţilor şi indicatorilor de performanţă (care sa cuprindă controlul de rutina - exprimat prin autocontrol și controlul ierarhic în fazele de elaborare a documentelor, evaluari separate a activitatilor in fiecare compartiment)
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	30.06. si 30.12. a fiecărui an

	
	Corectarea disfunctionalitatilor aparute in organizarea, planificarea, conducerea, executia, utilizarea resurselor necesare desfasurarii activitatilor specifice,
	Elaborarea unei proceduri de sistem privind implementarea sistemului de lecții învățate
	•
Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice
•
Comisia de monitorizare, coordonare 

și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	30.07.2019

	Standardul 8- MANAGEMENTUL RISCULUI

	8.
	Analiza sistematică a riscurilor asociate obiectivelor specifice, legate de desfăşurarea activităţilor, menținerea efectelor riscurilor la nivelul de toleranță aprobat 
	Elaborarea, analizarea și aprobarea planului de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul entitatii publice;
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	15.06. 2019

/

30.12.2019



	
	
	Aplicarea Metodologiei de management al riscurilor postata pe site -ul http://sgg.gov.ro/new/metodologie-scim

	· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
· Responsabilii cu gestionarea riscurilor
	permanent

	
	
	Elaborarea și/sau actualizarea registrului riscurilor la nivelul fiecărui compartiment și la nivelul entitătii publice

	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice

	15.06.2019

	III. ACTIVITĂȚI DE CONTROL

	Standardul 9 - PROCEDURI

	9.


	Elaborarea unei proceduri de sistem prin care să fie reglementată modalitatea de elaborare a procedurilor interne
	Elaborarea procedurii de sistem conform Procedurii privind elaborarea procedurilor și Ghidului pentru realizarea procedurilor de sistem şi operaţionale publicate pe site-ul http://sgg.gov.ro/new/proceduri/, respectiv http://sgg.gov.ro/new/metodologie-scim/
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	15.06.2019

	
	Continuarea procesului de procedurare a activităților  
	Reevaluarea activităților proprii procedurabile (cele procedurate și cele care urmează sa fie procedurate) la nivelul  fiecarui compartiment și inventarierea activităților procedurabile prin acte administrative (dispoziții, hotărâri);
	Conducătorii structurilor organizatorice

	15.06.2019

	
	
	Elaborarea/ Revizuirea de către fiecare structură organizatorică a procedurilor pentru domeniul de activitate corespunzător 

(Proceduri de sistem/operaționale)
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului/ 

Ori de câte ori este necesar

	
	Analiza procedurilor în vederea revizuirii lor în funcție de modificările legislative sau cele intervenite în structura organizatorica a Consiliului Județean Cluj
	Elaborarea/revizuirea procedurilor astfel încât acestea să fie simple și specifice pentru fiecare activitate procedurabilă, aduse la cunoștința personalului implicat și prin care să se asigure o separare corectă a funcțiilor de  inițiere, verificare, de avizare și de aprobare a operațiunilor
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Semestrial

	Standardul 10 - SUPRAVEGHEREA

	10.
	Asigurarea măsurilor adecvate de supraveghere a operaţiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite, inclusiv de control ex-post, în scopul realizării acestora, în mod eficace


	Realizarea unor misiuni de audit privind respectarea procedurilor aferente activităților structurilor organizatorice
	· Serviciul Audit Intern 


	Ori de câte ori este necesar



	
	
	Realizarea unor misiuni de audit de consiliere formală și informală
	· Serviciul Audit intern
	Anual conform planurilor de audit

	
	· 
	Urmărirea includerii în proceduri a unor menţiuni cu privire la supervizarea activităţilor care implică un grad ridicat de expunere la risc
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Ppermanent

	
	· 
	Asigurarea coordonării acțiunilor și activităților prin elaborarea unor minute/procese verbale ale reuniunilor periodice de analiză a stadiului şi modului de implementare a acestora;

	Conducătorii structurilor organizatorice

	Permanent

	
	· 
	Asigurarea separării atribuţiilor şi responsabilităţilor în ceea ce priveşte elementele operaţionale şi financiare de la nivelul instituţiei, respectiv separarea funcţiilor de iniţiere faţă de cele de verificare

	Conducătorii structurilor organizatorice

	Permanent

	
	Întărirea controlului activităților care pot fi afectate de riscuri semnificative
	Identificarea activităților care presupun apariția unor riscuri semnificative și formularea măsurilor care să dea asigurarea că activitățile respective sunt corespunzător supervizate

	Conducătorii de prim nivel ai structurilor organizatorice
	Permanent

	Standardul 11- CONTINUITATEA ACTIVITĂŢII

	11.
	Asigurarea măsurilor corespunzătoare pentru ca activitatea aparatului de specialitate să poată continua independent de factori  interni și/sau externi
	Revizuirea/ monitorizarea Planului de continuitate a activității în cadrul Consiliului Județean Cluj


	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Semestrul II 2019/

Ori de câte ori este necesar



	IV. INFORMAREA ȘI COMUNICAREA

	Standardul 12- INFORMAREA ȘI COMUNICAREA

	12.
	Asigurarea unui flux al informaţiilor, atât în interior, cât şi în/din exterior, stabilirea tipurilor de informaţii, a conţinutului, calităţii, frecvenţei, surselor şi destinatarilor acestora, care să permită îndeplinirea corespunzătoare a sarcinilor de serviciu
	Stabilirea documentelor şi a fluxurilor de date şi informaţii care intră şi ies din fiecare compartiment din cadrul aparatului de specialitate, a destinatarilor documentelor, a raportărilor către nivelurile ierarhic superioare şi către alte instituţii din afara aparatului de specialitate: gestionarea registrelor, documentelor interne, externe
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial


	Pe tot parcursul anului



	
	
	Utilizarea aplicației informatice CID în procesul de creare a documentelor gestionate la nivelul fiecărui compartiment
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial
	

	
	
	Arhivarea electronică a documentelor elaborate la nivelul fiecărui compartiment conform nomenclatorului arhivistic
	· Conducătorii structurilor organizatorice
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial
	

	
	Dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare internă şi externă, care să  asigure difuzarea rapidă, fluentă şi precisă a informaţiilor, astfel încât acestea să ajungă complete şi la timp la utilizatori
	Întreprinderea măsurilor necesare astfel încât circuitele informaţionale să asigure o difuzare rapidă, fluentă, practică şi oportună a informaţiilor
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial
	

	
	· 
	Stabilirea canalelor adecvate de comunicare, prin care personalul de conducere şi personalul de execuţie din cadrul compartimentelor să fie informaţi cu privire la proiectele de decizii sau iniţiative, adoptate la nivelul altor compartimente, care le-ar putea afecta sarcinile şi responsabilităţile
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial


	

	
	
	Actualizarea documentelor interne privind activitatea de informare şi relaţii publice 
	Direcția Administrație și Relații Publice
	30.06.2019

	Standardul 13 - GESTIONAREA DOCUMENTELOR

	13.
	Organizarea primirii/ expedierii, înregistrării şi arhivării corespondenţei, astfel încât sistemul să fie accesibil angajaţilor şi terţilor interesaţi cu abilitare în domeniu
	Aplicarea și respectarea activităților specifice pentru primirea/ expedierea, înregistrarea şi arhivarea corespondenţei neclasificate
	· Personalul instituției
· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului



	
	
	Aplicarea măsurilor pentru îmbunătățirea procesului de gestionare a acorespondenței la nivelul structurilor organizatorice
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Permanent

	Standardul 14 - RAPORTAREA CONTABILĂ ȘI FINANCIARĂ

	14.
	Organizarea și ținerea la zi a contabilității, prezentarea la termen a situațiilor financiare, a execuției bugetare, în vederea asigurării exactității tuturor informațiilor contabile
	Elaborarea/ Revizuirea și aplicarea procedurilor aferente activităților contabile


	Direcția Generală Buget Finanțe

Resurse Umane
	Pe tot parcursul anului


	
	
	Monitorizarea aplicării corecte a politicilor, normelor și procedurilor contabile, precum și a prevederilor legislației aplicabile domeniului financiar contabil
	Direcția Generală Buget Finanțe

Resurse Umane
	

	
	
	Urmărirea aplicării principiului separării funcţiilor de iniţiere, verificare şi aprobare a operaţiunilor contabile
	Direcția Generală Buget Finanțe

Resurse Umane
	

	V. EVALUARE ȘI AUDIT

	Standardul 15 - EVALUAREA SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL

	15.
	Monitorizarea Programului de dezvoltare al sistemului de control intern managerial 
	Elaborarea/ Revizuirea documentelor care reglementează activitatea Comisiei de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Ori de câte ori este necesar

	
	· 
	Ședințe ale Comisiei de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului

	
	· 
	Elaborarea unei analize periodice a circumstanţelor şi a modului cum au fost gestionate abaterile în vederea stabilirii, pentru viitor, a unor reguli de bună practică;


	· Conducătorii structurilor organizatorice

· Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial
	Semestrial

	
	· 
	Suport tehnic privind sistemul de control intern managerial, pentru misiunile Curții de Conturi, Compartimentului Audit Public Intern și ale altor instituții/organisme cu atribuții de control
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului

	
	· 
	Sprijin metodologic pentru implementarea și dezvoltarea sistemului de control intern managerial la nivelul compartimentelor aparatului de specialitate
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului

	
	Evaluarea anuală a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial


	Analiza periodică a organizării și funcționării sistemului de control intern managerial și a stadiului implementării recomandărilor rezultate în urma misiunilor de audit
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial 
	Semestrial

	
	
	Identificarea măsurilor necesare pentru dezvoltarea continuă a sistemului de control intern managerial în cadrul Consiliului Județean Cluj 


	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Pe tot parcursul anului

	
	· 
	Dezbaterea in sedinta Comisiei de monitorizare a inceperii operatiunii de autoevaluare a sistemului de control intern manageria
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a implementării și dezvoltării sistemului de control intern managerial
	Trimestrul IV a fiecărui an

	
	· 
	Realizarea autoevaluării gradului de implementare a standardelor de control intern managerial și gestionarea informațiilor cuprinse în chestionarele de autoevaluare
	Conducătorii de prim nivel ai  structurilor organizatorice

	Anual

	
	· 
	Elaborarea informărilor și a raportărilor privind sistemul de control intern managerial
	Comisia de monitorizare, coordonare și îndrumare metodologică  a sistemului de control intern managerial
	Anual

	
	· 
	Centralizarea datelor transmise de către entitățile din subordinea/sub autoritatea Consiliului Județean Cluj cu privirela dezvoltarea propriilor sisteme de control intern managerial și transmiterea acestora către Comisia de monitorizare
	Direcția Generală Buget Finanțe Resurse Umane
	La depunerea situațiilor financiare anuale

	Standardul 16 - AUDITUL INTERN

	16.
	Asigurarea desfăşurării activităţii de audit intern inclusiv asupra sistemului de control intern managerial conform planurilor de audit aprobate
	Evaluarea gradului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial la nivelul instituției 
	Serviciul Audit Intern
	Conform planurilor  de audit


PREȘEDINTE                                                                                                 


 AVIZAT:
   Alin Tișe                                                                                          


SECRETAR AL JUDEȚULUI

                                                                                                                                       Simona Gaci
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