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Raport de evaluare a activitatii administratorilor
societatii Univers T S.A. pe anul 2022

Societatea Univers T a fost infiintatd urmare a Deciziei nr. 32/1992 a Delegatiei
Permanente a Consiliului Judetean Cluj, prin preluarea patrimoniului de la Casa
Tineretului Cluj-Napoca. Este o societate pe actiuni cu capital integral de stat care
functioneaza in sistem unitar si are ca scop asigurarea serviciilor specifice activitatii
de turism, hoteliere, de alimentatie publica, culturale, profesional-stiintifice,
sportive si de agrement.

Judetul Cluj prin Consiliul Judetean Cluj are calitatea de autoritate publica tutelara
a societatii, fiind unic actionar. Aceasta calitatea este definitd in O.U.G. nr. 109/20N
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si
completarile ulterioare, care prevede la art. 2 pct. 3 "autoritate publica tutelara -
institutia care: (.) b) exercitd, in numele statului sau al unitatii administrativ-
teritoriale, calitatea de actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b) si
la pct.2: intreprinderi publice: {..) b) companii i societati nationale, societati la care
statul sau o unitate administrativ-teritoriald este actionar unic, majoritar sau la care
detine controlul”

In conformitate cu prevederile art. 30 din O.U.G. nr. 109/201 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare: "(7)
Evaluarea activitatii administratorilor se face anual de catre adunarea generala a
actionarilor, dupé caz, cu sprijinul unor experti in astfel de evaluari si vizeaza atat
executia contractului de mandat, cat si a planului de administrare.”

Potrivit art. 28 pct. (1) din O.U.G. nr. 109/201, "In cazul societatilor administrate
potrivit sistemului unitar, consiliul de administratie este format din 3-7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experienta in Tmbunatatirea performantei
societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus.”

Prin Hotdrarea Consiliului Judetean Cluj nr. 217/2511.2021 privind declansarea
procedurii de selectie a memobrilor consiliului de administratie de la unele
intreprinderi publice aoflate sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, modificata
prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 39/28.02.2023, s-a aprobat demararea
procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie, aprobarea ca
procedura de selectie sa se realizeze de catre un expert independent, specializat in

in temeiul Reguiamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prefucrarea datelor cu caracter personal si privind
libera circulatie 3 acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor} si al Legii nr. 190/2018 Consiliul
Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea securitatii si confidentialitatii acestora
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recrutarea resurselor umane si aprobarea numarului administratorilor care
formeaza consiliul de administratie, respectiv 7 membri pentru Univers T S.A
Aprobarea scrisorii de asteptari, matricea si aprobarea profilului candidatilor a facut
obiectul Hotararii Consiliului Judetean nr. 247/2112.2021 privind aprobarea unor
documente necesare in cadrul procedurii de selectie a administratorifor de la unefe
intreprinderi publice aflate sub autoritatea C: onsiliului Judetean Cluj.

Prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 55/31.03.2022 privind exercitarea calitatii
de autoritate publica tutelard/actionar pentru consifiul de
administratie/administrator al unor intreprinderi publice aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Cluj, a fost numit Consiliul de administratie al societatii
Univers T S.A, pe o perioada de 4 ani incepand cu data de 01.04.2022.

Conform prevederilor art. 28 pct. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice cu modificarile si  completarile
ulterioare, "Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
Tncetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Consiliul de Administratie al societatii Univers T SA, in anul 2022 a avut
urmatoarea componenta:

Pe perioada: 01.01.2022-31.03.2022:

e domnul Vaman Daniel- presedintele consiliului de administratie

¢ domnul Varodi loan - membru

e domnul Pulbere Liviu— membru

e domnul Ghitea Gabriel - membru

e doamna Nagy lldiko -~ membru

e domnul llies Vasile - membru

Pe perioada 01.04.2022-31.12.2022:

e domnul lancu Danut- presedintele consiliului de administratie
e doamna Ambarus Azzola Katalin — membru

e domnul Bodale Horatiu Mihai—membru

e domnul Szegedi Andrei —membru

e doamna Nagy lldiko - membru

e domnul Topan Sergiu Tudor — membru

in temeiuf Regulamentului {UE) nr. 2016/678 privind protectia perscanelor fizice in ceea ce privesie prelucraiea datelor cu caracter personal gi
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE {Regulamentu! general privind protectia datelor) st al Legii nr.
190/2018 Consiliuf Judetean Ciuj prelucreaza date cu caracter personal; cu asigurarea securltatii gi confidentialitdtli acestora,
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Desi selectia administratorilor s-a desfasurat in doua etape: 02.12.2021-16.03.2022 si
03.08.2022-09.09.2022, un post de administrator al societatii Univers T S.A a ramas
neocupat.

Componenta de administrare intocmitd de consiliul de administratie si
componenta de management intocmitd de directori constituie planul de
administrare conform art. 30 din O.U.G. nr. 109/201 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice cu modificérile si completarile ulterioare.

Obiectivele Generale cuprinse in Componenta de administrare vizeaza:

1. Cresterea si protejarea valorii societatii prin promovarea acesteia;

2. Perfectionarea continud a standardelor de calitate ale serviciilor si
diversificarea acestora in rezonanta cu tendintele de pe piata;

3. Rentabilizarea investitiilor efectuate Tn ultimii ani si finalizarea investitiilor in
curs;

4. Cresterea venitului mediu pe camera si a gradului de ocupare la salile de
conferinta;

5. Implementarea de strategii noi in vederea imbunatatirii comunicarii directe
cu potentialiiclienti in mediul online, pe site-urile de profil, pe retelele de
socializare, tehnologizarea adecvatd pentru crearea unui mediu digital care
simuleaza realitatea (VR), strategii extrem de utile in contextul pandemic;

6. Valorizarea resurselor umane prin pastrarea personalului calificat si
dezvoltarea lui continud in vederea obtinerii unor servicii de calitate;

7. Aplicarea normelor specifice privind Siguranta alimentului in conformitate
cu cerintele HACCP;

8. Promtitudine, serveabilitate si loialitate specifice domeniului turistic in
relatia cu partenerii si clientii,

9. Respectarea masurilor de sigurantd/reducere a riscurilor sanitare prin
desfasurarea activitatii in limitele prevederilor legale Si cu respectarea
normelor sanitare.

Masurile propuse de societate in vederea atingerii obiectivelor si dezideratelor
trasate in Scrisoarea de asteptari, presupun:
» Politica privind dividendele din profitul net al societatii Univers TS.A;
o Politica privind auditarea situatiilor financiare
» Politica de investitii aplicabila In cadrul societatii;

o Programul privind investitiile si dotarile preconizate cu specificarea surselor
de finantare, elaborat anual, precum si o planificare multianuala pe termen
mediu;

o Fundamentarea investitiilor prin Bugetul anual de venituri si cheltuieli;

in temeiui Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind proteciia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal gi
privind tibera circulatie a acestor date 5i de abrogate a Directivei 85/46/CE [Regulamentul general privind protectia datelor) sl al Legii nr.
180/2018 Consiliuf Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter persanal, cu asigurarea securitatii si confidentialitatii acestora,
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o M3surile necesare pentru achitarea, cu prioritate a obligatiilor la bugetul de
stat, localla bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru
prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori,

o Tmbunéatatirea continu& a procedurilor de colectare a creantelor adresate
clientilor cu vointa redusa de plata;

o Metode corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere si
siguranta al clientilor, pentru imbunatatirea calitatii serviciilor furnizate.

» Politica de comunicare a societatii cu actionarul unic — Consiliul Judetean Cluj;

o Informarea cu privire la toate aspectele ce tin de activitatea societatii, de
rezultatele economico-financiare si cu privire la obiectivele de dezvoltare si
strategice ale societatii;

o Asigurarea transparentei informatiilor si diseminarea lor promta, cu privire la
raportarea activitatilor curente, financiare, administrative;

o Asigurarea corectitudinii In desfasurarea activitatii economico-financiare
prin exercitarea unui audit statutar anual

» Politica privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate;

o Obiective In domeniul calitatii;

o Politica si obiectivele In domeniul calitatii si sigurantei alimentelor

o Implementarea si popularizarea masurilor de siguranta

» Politica in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative;

o Mentinerea Sistemului de Control Intern Managerial,

o Politica privind Managementul Riscului

Alituri de obiectivele de mai sus, se asteapta In urmatorul mandat indeplinirea
unor serii de criterii de performantd in masura sa asigure indeplinirea scopurilor
strategice ale intreprinderii publice, dupa cum urmeaza:

- Cresterea gradului de ocupare al camerelor de hotel: 78%,

- Cresterea veniturilor din activitatea hoteliera si de alimentatie publica

minim 3.500.000lei;

- Cresterea ratei profitului net: >27%;

- Cresterea productivitatii muncii: >165.000 lei/sal/an;

- Reducerea perioadei de recuperare a creantelor: < 30 Zile;

- Reducerea perioadei de rambursare a datoriilor restante: < 30 zile,

- Reducerea cheltuielilor totale la 1000 lei venituri totale: < 850 lei

Principiile directoare privind administrarea societatii in  perioada 2022-2026,
obiectivele fundamentale, tintele de performanta si prioritdtile strategice
reprezinta pentru consiliul de administratie o parte a politicilor de dezvoltare a
societdtii Univers TS.A.

in temeiul Regulamentulul (UE) nr, 2016/679 privind protectia perscaneior fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter perscnal §i
tivel 95/46/CE (Regulamentu! general privind protectia datelor) si al Legll nr.
si confidentialitatii acestora,

privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Direc
180/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazd date ¢y caracter personal, cu asigurarea securitatii
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Pe baza planului de administrare si al scrisorii de asteptari s-au elaborat indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari. Planul de administrare a fost supus
analizei si aprobarii consiliului de administratie al societatii, dupa care prin grija
presedintelui consiliului de administratie, adunarea generald a actionarilor a
negociat si aprobat indicatorii de performanta financiari si nefinanciari. In acest
sens a fost emisd Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr. 189/31.11.2022 privind
aprobarea indicatorflor de performanta financiari s/ nefinanciari  pentru
administratorii soctetatii Univers T S.A.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari constituie elemente fata de
care se determind componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii si
directorii societatii.

Conform art. 23 alin (2) din Hotdrarea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, "Componenta variabila a administratorilor se
determina in functie de gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanta pe
termen scurt, mediu si lung, asa cum au fost negociati si aprobati.”

Prin aceeasi Hotarare a Consiliului Judetean Cluj nr. 189/2022, s-a aprobat
componenta variabild pentru administratorii societatii Univers T SA. respectiv
valoarea a trei indemnizatii fixe nete lunare, care se va acorda anual In functie de
nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, respectiv:

- pentru indeplinirea indicatorilor minim 100% se acorda componenta variabila;

- pentru indeplinirea indicatorilor sub 100% nu se acorda componenta variabila.”

Tn cazul administratorilor provizorii, nu se plateste remuneratia variabila.

in vederea evaludrii activitatii administratorilor intreprinderilor publice aflate sub
autoritatea Consiliului Judetean Cluj, s-a numit comisia de evaluare prin Hotararea

Consiliului Judetean Cluj nr. 217/2511.2021.

In cadrul Consiliului de administratie s-a constituit Tn conformitate cu art. 34 din
O.U.G. 109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice:

e Comitetul de nominalizare si remunerare prin Hotdrarea CA. nr. 14/2022, n
urmatoarea componentd: domnul lancu Danut, domnul Topan Sergiu si
domnul Szegedi Andrei.

e Comitetul de Audit si Cenzori, prin Hotararea nr. 15/2022, In urméatoarea

componentd: doamna Ambarus Azzola Katalin, domnul Bodale Horatiu
Mihai si doamna Nagy lidiko.
in temeiul Regulamentului {UE} nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i

privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor) sl al Legii nr.
19042018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazd dzte cu caracter personal, cu aslgurarea securitatii sl confidentialitdtii acestora,
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Una din prioritdtile pentru perioada de raportare, respectiv anul 2022, a fost
reprezentatd de finalizarea proiectului de investitii - Lucrari de renovare-
modernizare pentru camerele de hotel, sdli de conferinte, spatiille comune si de
acces, inceput in anut 2019.

Pe intregul obiectiv s-au efectuat In perioada 2019 - 2022 cheltuieli in suma totala
de 4.069,74 mii lei, din care 1.964,33 mii lei s-au acoperit din credit, iar pentru restul
de 205,41 mii lei s-au alocat fonduri din surse proprii. Pentru anul 2022 s-a alocat
suma de 1.026,24 mii lei. Realizarea acestui proiect de investitie va contribui la
cresterea calitdtii si ITmbunatatirea serviciilor oferite si va conduce la dezvoltarea

structurilor de sprijinire a cererii de pe piata.

Cat priveste tronsonul amfiteatru si spatii anexe, la care lucrarile de renovare s-au
finalizat la 31122021, in anul 2022 s-au achizitionat dotari de tip echipamente de
sonorizare si video in valoare de 154,03 mii lei si echipamente de ventilatie in
valoare de 14225 mii lei, astfel incat Amfiteatrul Terra a fost dat in folosinta
incepand cu mai 2022. Pentru acoperirea cheltuielilor descrise, sursele de finantare
au fost din fonduri proprii.

Tot la capitolul proiecte de investitii, in perioada august — noiembrie 2022 s-au
efectuat lucrdri de reparatii si finisaje exterioare hotel, lucrari in suma totala de
449,80 mii lei, fonduri care s-au alocat din surse proprii. Realizarea acestui obiectiv
va contribui la cresterea calitatii si imbunatatirea imaginii

Avand in vedere contextul generat de pandemia de Covid-19 in ultimii ani, un alt
obiectiv stabilit de societate a fost minimizarea efectelor potentialelor situatii de
crizd, prin cresterea nivelului de pregatire pentru situatii de criza si a capacitatii de
adaptare la situatii neprevazute pe parcursul anului 2022. Contextul economic
actual se caracterizeazd prin adancirea crizei mondiale pe deoparte si prin
intensificarea preocupdrilor organizatiilor din turism de a gasi solutii de mentinere
a nivelului de eficientd economica si limitarea efectelor negative. Adaptarea la noile
conditii economice a turistilor a determinat o crestere a interesului pentru
obtinerea celui mai bun raport pret-calitate pentru serviciile turistice cumparate, in
general si pentru cele hoteliere in mod special. Pe parcursul anului 2022, situatia de
crizd a fost accentuatd de efectele razboiului dintre Federatia rusa si Ucraina, dar
mai ales de criza energeticd la nivel mondial, urmatd de scumpirile In lant.
Conducerea Univers T a fost nevoitd sa-si adapteze rapid politicile, prin actiuni de
stabilire a masurilor pentru reducerea, minimizarea efectelor crizei economice
declansate de pandemia de COVID 19 si a altor situatii neprevazute, asupra
societatii.

Actiunile de promovare on-line si off-line, facilitatile oferite unor anumite segmente
de clienti (de exemplu tarife preferentiale acordate agentiilor de turism, care aduc

in temeiut Regulamentului {UE} nr. 2016/6789 privind protectia persoanelat fizice in ceea ce ptivegte prelucrarea datelor cu caracter personal §i
privind libera circulatie a acestor date 5i de abrogare a Directivei 95/46/CE {Regulamentul general privind protectia datelor] si al Legii nr,
190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea securitdtii si confidentlalitatii acestora,

cjcluj.ro
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un flux mai mare de turisti si tipuri de evenimente diverse), precum si cresterea
calitatii serviciilor oferite clientilor, au dus la dezvoltarea portofoliului de clienti, la
cresterea veniturilor, a gradului de ocupare al spatiului de cazare si a centrului de
conferinte, la cresterea gradului de satisfactie a clientilor, cat si la Imbunatatirea
imaginii societatii.

Astfel obiectivul specific de Cresterea veniturilor din activitatea de cazare,
alimentatie publicd si sali de conferintd aferente anului 2022 cu cel putin 20% fata
de 2021 a fost realizat. Veniturile din activitatea de cazare, alimentatie publica si sali
de conferinta obtinute n anul 2022 au fost in valoare de 5327438 lei, in crestere
fatd de 2021 ca&nd veniturile au fost in suma de 2.542.140 lei.

O crestere substantiala s-a inregistrat la nivelul gradului de ocupare al camerelor
de hotel. In anul 2022, Hotel Univers T a vandut un numar de 10.795 camere, cu un
total innoptari de 15210, Din totalul innoptarilor, au fost 3822 cetateni straini §i
11.388 cetateni romani. Gradul de ocupare a camerelor pentru anul 2022 a fost de
51,89 % fatd de 29,45 % cét a fost In anul 2021. Tn plus, si venitul mediu pe camera a
crescut in 2022 la 219,13 lei fatd de 212,24 leicat a fost in 2021

O alty procupare permanentd in anul 2022 a fost imbunatatirea continua a
sistemului de control intern managerial. Obiectivele specifice aprobate de catre
conducerea Univers T, referitoare /a Dezvoltarea sistemului de management
implementat in cadrul entitatii prin procedurarea a cel putin 90 % din activitatile
identificate n vederea asigurarii fiabilitatii pana la 31122022 , precum si cel referitor
la Imbunétstirea performantelor sistemului de control intern managerial prin
gestionarea eficace a riscurilor si reducerea cu cel putin 10 % a riscurilor aflate peste
limita de tolerantd la risc pénd la 31122022 au un grad de realizare de 100 %.

Urmarind perfectionarea continud a standardelor de calitate ale serviciilor si
diversificarea acestora in rezonanta cu tendintele de pe piata, In cadrul planului de
formare profesionald pentru anul 2022, aprobat de conducerea Univers T SA. au
fost cuprinse organizarea unor cursuri de pregatire profesionald, avand ca obiectiv
aprofundarea cunostintelor angajatilor precum si calificarea acestora. Astfel s-au
efectuat doud cursuri de calificare In domeniul financiar-contabil organizate de
CECCAR Cluj, un curs de Expert legislatia muncii, un curs de arhivar si opt cursuri
de igiena.
Parte a politicii de calitate, conducerea Univers T a adoptat o politica in domeniul
sigurantei alimentului ce cuprinde urmatoarele obiective:
» Servirea de produse sigure pentru consum
» Constientizarea permanentd a personalului cu privire la rolul si
importanta acestora in asigurarea calitdtii si sigurantei alimentare a
preparatelor alimentare
in temeiul Regulamentului {UE) nt. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea datelor cu caracter personal gi

privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivel 85/46/CE [Regulamentul general privind protectia datelor) si al Legii nr.
190/2018 Consiliul Judetean Cluj prefucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea securitdtll si confidentialitatii acestora.
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» Cresterea gradului de satisfactie al clientilor
Pentru succesul si realizarea obiectivelor propuse, pe parcursul anului 2022, s-a
respectat legislatia n vigoare, principiile sistemului de management al sigurantei
alimentului si aplicarea acestora, s-au Tntocmit documentele suport, astfel incat
obiectivul specific stabilit, indeplinirea standardelor de calitate impuse i
respectarea cerintelor HACCP in unitatile de alimentatie publica pana la 3112.2022,

a fost indeplinit.

Activitatea Consiliului de Administratie

Tn cursul anului 2022, membrii Consiliul de Administratie ai societatii Univers T SA
au desfisurat activitdti specifice in conformitate cu atributiile stabilite prin
contractele de mandat; participarea la sedinte si promovarea de proiecte de
hotarari, monitorizarea activitatii societatii si sprijin In derularea acesteia, urmarirea
tncadrarii in Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat si in Planul de investitii
aprobat pentru anul in curs, urmarirea executiel contractelor de mandat ale
directorilor societatii, asigurarea afisarii pe pagina de internet a societatii a
documentelor si informatiilor prevazute in O.U.G. nr. 109/207, sustinerea de
activitdti pentru implementarea si dezvoltarea continud a Sistemului de Control
Intern Managerial, cu respectara reglementarilor Ordinului nr. 600/2018.

in anul 2022, Consiliul de administratie s-a Intrunit de 16 ori si a adoptat un numar
de 44 de hotarari. Dintre aprobarile cuprinse in hotarari, amintim:
» Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022;

e Situatiile financiare pentru anul 2021;

o Alegerea Presedintelui Consiliului de administratie;

e Raportul de activitate si cel de evaluare al directorilor Univers T SA. pe trimestre
si anual;

e Raportul de activitate a Consiliului de Administratie al Univers T SA pe semestre
si anual;

e Proceduri de sistem si Operationale ale societatii;

e Programul de dezvoltare a sistemului managerial pe anul 2022,

» Constituirea Comitetului de nominalizare si remunerare;

e Constituirea comitetului de audit;

o Declansarea procedurii de selectie pentru directorii societatii;

e Scrisoarea de asteptdri, a profilului si matricea candidatului pentru directorul
general si directorii adjuncti;

« Planului de selectie a directoruluui general,

« Codului de Etica;

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal gi

privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor} i al Legii nr.
190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea securititii si confidentialititil acestora.
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e Planului de Integritate al societatii pentru implementarea Strategiei nationale
anticoruptie 2021-2025;

e Casarea mijloacelor fixe si declasarea obiectelor de inventar;

e Constatarea incetdrii contractelor de mandat ale directorilor ajunse la expirarea
duratei pentru care au fost incheiate si numirea directorilor provizorii pana la
finalizarea procedurii de selectie;,

e Bugetul de Venituri si Cheltuieli pe anul 2022, rectificat;

e Manualului de Politici contabile al Univers T S.A.

Referitor la activitatea Comitetului de audit din cadrul Consiliului de administratie
al societatii precizdm urmatoarele activitati specifice desfasurate: monitorizarea
procesului de raportare financiara, monitorizarea auditului statutar al situatiilor
financiare, verificarea privind claritatea, caracterul complet si adecvat al raportarilor,
verificari cu privire la politicile contabile aplicate, monitorizarea eficacitatii activitatii
de management al riscurilor, elaborarea Raportului anual cu privire la
remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, conform art.
55 din O.U.G. nr.109/201M.

Organizarea si conducerea evidentei contabile n exercitiul financiar 2022 la Univers
T SA. s-a ficut in conformitate cu Legea Contabilitatii nr 82/1991, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare. Inregistrarea operatiilor patrimoniale in
contabilitate s-a ficut cronologic, cu respectarea succesiunii documentelor
justificative si principiile contabilitatii.

Tn ceea ce priveste politica de dividende, repartizarea profitului se realizeaza in
conformitate cu art. 1 pct. f) a Ordonantei Guvernului nr. 64/2001: "minimum 50%
varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende, in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat” Astfel, dividendele cuvenite Consiliului
Judetean Cluj aferente anului 2022 sunt in suma de 3.303.578 lei, (cuprinde si
sumele rezultate din contractele de asociere), conform situatiilor financiare la

31122022

Indicatorii cheie de performantd financiari si nefinanciari pentru calculul
componentei variabile a remuneratiei sunt definiti cu respectarea prevederilor si
criteriilor prevazute de Capitolul I - Metodologia de stabilire a indicatorilor cheie de
performanta financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei -
din HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Indicatorii cheie
de performantad reprezintd instrumente de masurare cantitativa si calitativa a
in temeiul Regulamentuiul {UE) nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizlce in ceea ce priveste prelucrarea dateler cu caracter personal si

privind libera circulatie a acestor date §i de abiogare a Directivei 95/46/CE (Reguiamentul general privind protectia datelor) si ai Legli nr.
190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea securitatit si confidentialitatii acestora,
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performantei financiare si nefinanciare care la finalul fiecarui an, indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tintele specifice de performanta.

Indicatorii cheie de performanta financiari si nefinanciari ai administratorilor,
cuprinsi ca anexd la contractele de mandat, pentru anul 2022 au inregistrat

urmatoarele valori:

2022
- Formula de . .
Indicator caleul Nivel Nivel Crad de
Nr indicator | indicatori Grad de indeplinire
crt. UM prevederi realizari indeplinire | Pondere | ponderat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
l. Indicatori financiari 20% 20 646
1| Marja profitutui net }gf:;tgﬁoo % 3 1422 47387 5 2369
; te restante .
5 | Perioada de recuperare | €reant sile 29 272 10668 5 533
a creantelor X 365/CA '
- . cheltuieli
3 S:r‘:'tw'e“ la1000 lei totalefvenituri lei 970 84424 1490 5 574
totale*1000
4 fncadrarea in pericada datorii restante x zile 29 4,30 674,42 5 3372
de platd a datoriilor 365/CA
.| Indicatori operationali; servicii publice 30% 30 7816
Mii
1| Productivitatea muncii lei/rr. 140 9485 6775 6
fOSS CA/nr. mediu mediu ‘ ' 4085
salariati salariati
Gradul de ocupare al nrcamere
2 P ocupate/ total % 33 51,89 15724 7 nol
camerelor camere '
nr. opinii
2 Rata opiniilor favorabile favorabile/nr. % 90 90,74 o1m 5 506
opinii exprimate
Realizarea planului de 5
3 investitii % 70 126,17 180,25 5 9,01
Venituri activitati
Realizarea veniturilor din | hoteliere+venituri
4 activitati hoteliere si de activitati lei 3.000.000 | 5327.438 177,58 7 1243
alimentatie publica alimentatie
publica
. | Indicatori guvernant3 corporativd 50% 50 50,00
Transparenta privind
1 publicarea pe pagina de ]cggn/;oor{]n ouc % 100 100 100 20 2000
internet a obligatiilor de
raportare

in temelul Regulamentului (UE) nr, 2016/678 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 85/46/CE {Regulamentul general privind protectia datelor] si al Legii nr.
190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazs date cu caracter persanal, cu asigurarea securitatii si confidentialitdtli acestora,
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Elaborarea si
prezentarealatimp a
rapoartelor trimestriale,

i . respectare
semestriale si anuale termene din
privind executia . % 100 100 100 20 20,00
; OuUG 109/2012; ’
mandatului conform HCI

legislatiei, inclusiv a
indicatorilor de

performantd
. . Nr. actiuni realizate/nr.
Dezvoltarea sistemului actiuni cf. Prograrului
de control intern anual de dezvoltare a % 100 100 100 10 20,00
managerial sisternului de control
intern managerial
100 24462

Total ponderi % ik

Din analiza datelor prezentate mai sus, rezultd ca indicatorii cheie de performanta
aferenti anului 2022 au inregistrat un grad global de indeplinire de 244,62%.
Rezultatul cuprinde sumele rezultate din contractele de asociere.

Aplicarea principiilor de guvernanta corporativa

ein data de 17102021 au incetat contractele de mandat ale administratorilor
societatii, Incheiate pe 4 ani. Prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr.
145/30.09.2021 au fost numiti membrii provizorii in consiliul de administratie, in
aceeasi componentd pe o perioada de 4 luni, iar prin Hotardrea Consiliului
Judetean Cluj nr. 18/10.02.2022 aceeasi membrii au fost numiti provizoriu pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor.

e Prin Hotadrarea Consiliului Judetean Cluj nr. 55/31.032022 privind exercitarea
calitdtii  de  autoritate  publicd tutelard/actionar  pentru  consiliul  de
administratie/administrator al unor intreprinderi publice aflate sub autoritatea
Consiliului Judetean Cluj, a fost numit Consiliul de administratie al societatii
Univers T S.AA, pe o perioada de 4 ani incepand cu data de 01.04.2022.

o in cadrul consiliului de administratie s-a constituit Comitetul de nominalizare si
remunerare si comitetul de audit;

e Consiliul de administratie a adoptat Codul de Etica in termenul legal;

« Consiliul de administratie a stabilit criteriile de selectie, a organizat procedura sia
numit directorul general si directorii adjunctj;

oIn cadrul societatii s-a elaborat Planul de Integritate al Univers T SA. pentru
implementarea Strategiei Nationale Anticoruptie pentru perioada 2021-2025;

e Univers T SA. are incheiate Asigurari de Raspundere Profesionald pentru toti
administratorii si directorii societati conform art. 39 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/201],
cu modificarile si completarile ulterioare;

ePrin grija presedintelui consiliului de administratie, societatea indeplineste
criteriile de transparentd prin publicarea pe pagina proprie de internet a
documentelor cuprinse in art. 51 alin. (1) din O.U.G. 109/2011, cu modificarile si

completarile ulterioare;

in temeiul Regulamentuiui (UE) nr, 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal g
privind fibera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 85/46/CE (Regutamentul general privind protectia datelor) si al Legii nr.
120/2018 Consiliui Judetean Cluj prelucreazi date cu caracter personal, ¢u asigurarea securltatil $i confidentialitétii acestora,
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Concluzii

Tn anul 2022 societatea Univers T S.AA. a continuat strategiile identificate si aplicate
in anii precedenti, adaptate situatiei, tindnd cont de faptul cd HoReCa a fost
sectorul cel mai lovit de criza generatd de pandemia COVID-19.

Pe parcursul anului, situatia de criza a fost accentuatd de efectele razboiului dintre
Federatia rusa si Ucraina, dar mai ales de criza energetica la nivel mondial, urmata

de scumpirile in lant,.

Consiliul de Administratie impreuna cu echipa manageriala au fost nevoiti sa-si
adapteze rapid politicile, prin actiuni de stabilire a masurilor pentru reducerea si
minimizarea efectelor crizei economice. De asemenea, au manifestat o preocupare
continu3 in ceea ce priveste investitiille pentru imbunatatirea serviciilor si ridicarea
standardelor de calitate, cu scopul de a oferi plus valoare societdtii si implicit
cresterea veniturilor din activitatile prestate.

Pe viitor, actionarul unic isi pastraza asteptdrile din anul precedent, care vizeaza:

¢ autoevaluarea in mod constant a Consiliului de administatie cu privire la echilibrul
mixului de competente;

« identificarea aspectelor care trebuie imbunatatite;

s valorificarea cu eficienta a tuturor oportunitatilor, pentru indeplinirea obiectului

de activitate;

e cresterea si protejarea valorii societatii;

e implementarea de programe sustenabile de investitii pe termen lung;

e sporirea eficacitatii cu care se raspunde solicitarilor/cerintelor clientilor;

e adoptarea si implementarea unui ciclu complet de monitorizare a performantei
pe baza principiilor guvernantei corporative;

e exercitarea atributiilor stabilite prin Actul Constitutiv si contractul de mandat, in
conditii de eficientd, economicitate, eficacitate, siguranta si legalitate.

Comisia de evaluare:

Presedinte: (

domnul Marius Minzat

Membri:

doamna Cristina Schiop — =
doamna loana Crina Muntean g
domnul Negreanu Liviu \.%-5—:” =

in temeiul Regulamentului {UE) nr. 2016/679 privind protectia persoaneior fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor} sl al Legii nr.
190/2018 Consiliul Judetean Ciuj prelucreazs date cu caracter personal, cu aslgurarea securititil ¢! confidentialititii acestora.
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domnul Daniel Cimpian

Membri de rezerva:
doamna Tamas Camelia =
doama Ratiu Codruta

e

Secretariat:
doamna Andreea Jucan -Mﬂﬂ

doamna Loredana Badescu

in temeiut Regulamentutui (UE) nr. 2016/678 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal §i
privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor) si al Legii nr.
190/2018 Conslliu! Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter peisonal, cu asigurarea securitatil sl confidentialitdtli acestora,
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