                                                                                             Anexa nr. 2
                                                                                        La Dispoziţia nr. 255/2022
CAIET DE OBIECTIVE

pentru proiectul de management în vederea asigurării managementului Centrului Judeţean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj
Perioada de management este de 3 ani, începând cu 16/09/2022
I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituţia: Centrul Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, instituţie de cultură din categoria asezămintelor culturale.

    
În temeiul prevederilor din OUG. 118/2006 privind infiinţarea, organizarea si desfaşurarea activităţii aşezămintelor culturale, actualizată, instituţia funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj ca instituţie de cultură din categoria aşezamintelor culturale.

Instituţia este finanţată din venituri proprii şi din subvenţii acordate de la bugetul local al judeţului Cluj, precum şi din alte surse, conform prevederilor legale în vigoare.

    
Conform Regulamentului de organizare și funcţionare, obiectivele instituţiei sunt următoarele:

· Valorificarea patrimoniului cultural imaterial autohton, pe plan local, regional, național și internațional;

· Creșterea vizibilității activității instituției, în plan național și internațional;

· Dezvoltarea instituțională;

· Oferirea de produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare în scopul creșterii gradului de acces și de participare a cetățenilor la viața culturală;

· Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea și punerea în valoare a culturii tradiționale și a patrimoniului cultural imaterial;

· Educația permanentă și formarea profesională continuă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educație.
În scopul realizării obiectivelor prevazute mai sus, Centrul Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj desfăşoară activităţi de tipul:
a) cercetarea stadiului actual al tradiţiilor şi al creaţiei populare specifice fiecărei zone  etno-folclorice a judeţului Cluj, pentru descoperirea și evaluarea fenomenelor culturii populare tradiționale;

b) protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale creaţiei populare contemporane constituind banca de date şi valori;

c) coordonarea metodologică a activităţii aşezămintelor culturale de nivel judeţean, respectiv cămine culturale, case de cultură;

d) identificarea și colecționarea valorilor reprezentative ale creației populare contemporane;

e) elaborarea unor programe de valorificare a tradiţiilor locale şi stimularea creativităţii în toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

f) iniţierea unor proiecte de sprijinire şi afirmare a creatorilor şi performerilor tradiţiei şi creaţiei populare autentice, pentru protecţia acestora împotriva denaturărilor şi falsificărilor;

g) elaborarea unor proiecte atractive şi utile de educaţie permanentă;

h) conservarea şi transmiterea valorilor morale, artistice şi tehnice ale comunităţilor locale, precum şi ale patrimoniului cultural naţional şi universal;

i) păstrarea şi cultivarea specificului județului Cluj și a zonelor culturale din cadrul acestuia;

j) stimularea talentului în cadrul colectivităților județului prin sprijinirea ansamblurilor folclorice noi și a unor soliști vocali și instrumentiști talentați autentici;

k) revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale şi susţinerea celor care le practică (meşteri populari şi mici meseriaşi, etc.);

l) cultivarea valorilor şi autenticităţii creaţiei populare contemporane şi artei interpretative neprofesioniste în toate genurile – arte plastice, muzică, literatură, teatru, coregrafie, turism rural etc.;

m) desfăşurarea unor programe adecvate intereselor şi preocupărilor locuitorilor, de petrecerea timpului liber valorificând şi obiceiurile tradiţionale din comunitatea respectivă;

n) antrenarea cetăţenilor în activitatea de cunoaştere, ocrotire şi întreţinere atât al mediului natural, cât şi al mediului cultural tradiţional;

o) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judeţean, naţional şi internaţional;

p) editarea și difuzarea unor publicații proprii sau de altă producție, pe orice fel de suport, din domeniul culturii populare, educației permanante, științei și culturii, cu respectarea prevederilor legale în vigoare.


II. Misiunea instituţiei

      - Salvgardarea patrimoniului cultural imaterial în conformitate cu măsurile legislative şi prevederile  UNESCO;

       - Păstrarea identităţii naţionale;

       - Punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial naţional în  contextul international.


III. Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea
         Municipiul Cluj-Napoca este unul din principalele centre culturale ale României, aici se concentrează un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie şi iniţiative culturale. Ambianţa oraşului fiind foarte favorabilă actelor şi evenimentelor culturale, conduce la un dinamism cultural productiv, cu un impact cultural, artistic, educativ major atât al locuitorilor Clujului cât şi al celor atraşi de viaţa culturală imensă a acestuia.


Printre instituţiile de cultură se enumeră: Teatru Naţional “Lucian Blaga”, Opera Naţională Română, Opera Maghiară şi Teatrul Maghiar de Stat, Filarmonica de Stat “Transilvania”, Teatrul de Păpuși „Puck”, Muzeul de Artă, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Centrul Cultural American, Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul Cultural de Artă şi Cultura Japoneză, Centrul Cultural Sindan.


Tradiţiile, obiceiurile, portul şi folclorul definesc un popor.


Consiliul Judeţean Cluj, prin Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi Centrul Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale are un rol foarte important în protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale creaţiei populare.

Date statistice privind așezămintele culturale:

 În ceea ce privește compoziția generală a eșantionului, Tabelul 1 arată câte așezăminte culturale cuprinde eșantionul dacă luăm în considerare regiunea de dezvoltare din care provin și câte cazuri au fost cuprinse pentru fiecare tip de așezământ cultural. Dacă privim la distribuția așezămintelor în funcție de regiunea de dezvoltare, vom observa că anumite regiuni sunt suprareprezentate (e.g., Centru și Sud-Muntenia), în timp ce altele sunt subreprezentate (e.g., Vest, Sud-Est și BucureștiIlfov). Tot o situație de sub și suprareprezentare apare și în cazul distribuției așezămintelor în funcție de tipul lor, întrucât casele de cultură sunt majoritare în eșantion (aproximativ 50%; 56 de cazuri din 113), fiind urmate de centrele culturale (aproximativ 25%; 29 de cazuri din 113), în timp ce universitățile populare, școlile populare de arte, centrele județene pentru conservarea și promovarea culturii tradiționale și căminele culturale (care s-au păstrat în satele și comunele devenite orașe) au grad mai slab de reprezentare. Referitor la statutul pe care îl au din punct de vedere juridic, majoritatea așezămintelor care au fost incluse în eșantion au menționat faptul că sunt persoane juridice – 65% (73 de cazuri), în timp ce aproximativ 35% au spus că nu dețin acest statut (Graficul 1). Iar în ceea ce privește gradul de importanță, cele mai multe dintre așezăminte s-au declarat de importanță locală (Graficul 2).

Tabelul 1. Compoziția eșantionului în funcție de tip și regiunea de dezvoltare
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Graficul 1. Deținerea statutului de persoană juridică       Graficul 2. Gradul de importanță declarat de către   așezăminte
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Tabelul   1.   Compoziția   eșantionului   în   funcție   de   tip   ș i   regiunea   de   dezvoltare    

  cultură  cultural  populară  de   arte  CJCPCT 1  cultural  Total  

Nord - Vest  9  3  0  1  1  0  14  

Vest  5  1  0  0  0  0  6  

Centru  13  5  1  3  2  1  25  

Regiunea   de  Sud - Vest  11  2  0  1  2  0  16  

dezvoltare  Sud - Muntenia  9  8  0  1  2  0  20  

 Sud - Est  7  4  0  1  0  0  12  

 Nord - Est  8  5  0  1  1  2  17  

 București - Ilfov  0  1  0  1  1  0  3  

Total   62  29  1  9  9  3  113  
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Centrele județene pentru conservarea și promovarea culturii tradiționale reprezintă a treia categorie de așezăminte în care„manifestările culturale” reprezintă cea mai frecventă activitate. După cum poate fi observat în Tabelul 2, 6 dintre cele 9 centre  județene însumează 693 de astfel de activități, măsurătorile de tendință centrală indicând o medie de aproximativ 115 manifestări culturale per centru județean și o valoare mediană de 28. La rândul lor, expozițiile reprezintă una dintre activitățile cele mai frecvente ale centrelor județene pentru conservarea și promovarea culturii tradiționale, fiind cea mai menționată activitate dacă luăm în considerare numărul de cazuri valide (8 centre județene din 9).
Tabelul 2. Distribuția tipurilor de activități desfășurate de centrele județene pentru conservarea și promovarea culturii tradiționale
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	Nr. activități
	Tipuri de activități

	
	Manifestări culturale
	Expoziții
	Proiecții de film
	Cercuri de artă populară
	Activități de educație permanentă

	51 – 100
	0
	0
	0
	0
	0

	101 – 200
	1
	0
	0
	0
	0

	peste 200
	1
	0
	0
	0
	1

	Total CJCPCT
	9
	9
	9
	9
	9

	Statistici descriptive

	Minim
	18
	2
	1
	1
	2

	Maxim
	425
	35
	50
	25
	373

	Sumă
	693
	105
	81
	38
	383

	
	
	
	
	
	

	Medie
	115,5
	13,12
	16,2
	9,5
	95,75

	Mediană
	28
	11,5
	7
	6
	4

	Mod
	26
	n.e.
	n.e.
	n.e.
	2

	Total cazuri valide
	6
	8
	5
	4
	4


IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei

    
Documente de referinţă, necesare analizei:

    
- organigrama, statul de funcţii al instituţiei şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei aprobate prin HCJ 210/2021 privind aprobarea Organigramei, a Statului de funcţii și a Regulamentului de organizare și funcționare pentru Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj
    
- bugetul aprobat al instituţiei pe ultimii 3 ani.
    
4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent


Prin HCM nr. 1720/1954 se infiinţează alături de Şcolile Populare de Artă şi Casele regionale ale Creaţiei Populare şi a Mişcării Artistice de Masă. Zeci de ani de la înfiinţare acestea au avut un rol nesemnificativ. Din folclorul tradiţional au fost acceptate doar acele elemente care s-au adaptat complet cerinţelor sistemului. Sărbătorile de iarnă s-au concentrat pe sărbătoarea Anului Nou, nu pe sărbătoarea Crăciunului.


Conform HG nr. 720/1990 Centrele de Îndrumare ale Creaţiei Populare şi ale Mişcarii Artistice de Masă îşi schimbă denumirea în Centre Judeţene de Conservare şi Valorificare a Tradiţiei şi Creaţiei Populare, iar în 2003 conform Legii nr. 292 privind organizarea şi funcţionarea aşezămintelor culturale se redenumesc  Centre Judeţene  pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale. Misiunea şi obiectivele acestor centre, aşa cum rezultă din actele normative, definesc instituţia ca o componentă fundamentală şi definitorie a identităţii naţionale a unui popor.


În ultimii  ani, ca urmare a măsurilor şi legislaţiei adoptate de UNESCO prin declaraţia de la Paris (2003) pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial  (ca o contramăsură la curentul de globalizare care ducea rapid la dispariţia identităţii popoarelor lumii) şi a alinierii legislaţiei româneşti la aceste imperative, rolul acestor centre judeţene a devenit foarte important şi s-a reflectat imediat şi în noua denumire a lor de Centre Judeţene pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale. Instituţia iniţiază si desfăşoară programe şi proiecte în domeniul cultural, urmărind cu consecvenţă:

- cercetarea stadiului actual al tradiţiilor şi creaţiilor populare specifice fiecărei zone etnofolclorice a judeţului;

- protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative constituind banca de date şi valori;

- elaborarea programelor şi  proiectelor de valorificare a tradiţiilor, de sprijinire şi afirmare a creatorilor artei interpretative neprofesioniste;

- revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale;

- elaborarea şi editarea de  studii, publicaţii şi materiale documentare.


Personalul:

	Posturi
	Anul 2019
	Anul 2020
	Anul 2021

	Total, din care
	32
	32
	32

	Personal de conducere
	 5
	 5
	 5

	Personal de execuţie
	27
	27
	27



Organigrama instituţiei este structurată pe 4 compartimente care din punct de vedere funcţional acoperă optim misiunea instituţiei.

· Biroul cercetare, conservare şi arhivare cultură şi arte tradiţionale;
· Compartimentul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională, proiecte şi programe culturale;
· Serviciul de promovare şi spectacol;
· Biroul financiar-contabil, resurse umane şi administrativ.

Conducerea instituţiei:


Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Angajarea managerului se face prin concurs de management şi încheierea unui contract de management, în conformitate cu prevederile O.U.G nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare.

Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific.  


Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.

4.2. Criterii de performanţă/indicatori de performanţă ale instituţiei 

	Nr.

Crt
	Indicatori
	U.M.
	Program 2019

(sept-dec)
	Realizat 2019 sept-dec
	Program 2020


	Realizat 2020
	Program 2021

	Realizat 2021
	Coeficient de ponderare

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari ) 
	lei
	73,29
	73,29
	72.29
	21.30
	55.12
	0.91
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	1000,00
	0,00
	70
	68,92
	0
	0
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale   
	Nr.
	5
	7
	32
	33
	32
	37
	0,1

	4
	Număr de apariţii media ( exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	15
	40
	90
	90
	90
	100
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	11132
	11550
	28540
	100000
	40.000
	2.400.000
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	500
	800
	8000
	1500
	2000
	300
	0,1

	7
	Număr de expoziţii/reprezentații    
	Nr.
	15
	15
	60
	60
	40
	52
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	35
	35
	57
	64
	57
	69
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvențiile) a cheltuielilor instituției
	%
	3,44
	3,44
	4.54
	3.26
	3.34
	0.26
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor interni/externi  (recomandări implementate in anul curent/total recomandări)
	%
	100
	100
	100
	100
	100.00
	100.00
	0,1



4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări etc.)


Instituţia nu are un sediu propriu. Activitatea Biroului cercetare, conservare şi arhivare cultură şi arte tradiţionale, a Compartimentului de educaţie permanentă, perfecţionare profesională, proiecte şi programe culturale şi a Biroului financiar-contabil, resurse umane şi administrativ se desfăşoară intr-un spaţiu oferit de Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga”, str. Dorobanţilor nr. 104, etaj VI, aripa Vest.  


Pentru Serviciului de promovare şi spectacol instituţia încheie lunar contract de închiriere pentru  o sală de repetiţii la Cercul Militar. 


4.4. Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii trei ani  (date furnizate de instituție)
Notă. În perioada septembrie-decembrie 2019 au fost aprobate 6 programe: (perioadă de tranziție, pentru a asigura o politică de management coerentă și pentru a facilita controlul în implementarea și decontarea proiectelor), iar în perioda 1 ianuarie 2020 – 15 septembrie 2022 activitatea instituției se derulează sub 4 mari programe specifice.

	Nr.

crt.
	Numele programelor şi ale proiectelor    
	Anul   2019 (sept-dec)
	Anul  

2020
	Anul 2021

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Programul de cercetare, culegere, conservare, protejare şi arhivare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	
	
	

	1.1
	Prospectarea, cercetarea, culegerea culturii tradiţionale din jud Cluj
	(
	(
	(

	1.2
	Cercetare la Sâncraiu și expoziție de fotografie veche
	
	(
	(

	1.3
	Protejarea culturii tradiţionale din judeţ 
	(
	(
	(

	1.4
	Tezaure umane vii
	(
	(
	(

	1.5
	Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale
	(
	(
	(

	1.6
	Ghicitu’  în ciur
	
	(
	(

	1.7
	Conacul de la Mărișel
	
	
	(

	1.8
	Haba
	
	(
	

	1.9
	Corindatul Junilor
	
	(
	(

	1.10
	Claca la cosit
	
	
	(

	1.11
	Tabăra de cercetare a culturii tradiționale

Proiectul Zona montană a județului Cluj.
	
	(
	

	1.12
	Expoziții de fotografie etnografică permanente
	(
	(
	(

	1.13
	Expoziţie şi vernisaj  „Vechi desene și izvoade” 
	
	(
	(

	1.14
	Realizarea de filme documentare
	(
	(
	(

	1.15
	Prescura la Negreni
	
	
	(

	1.16
	Expoziție sub genericul  „Iconari clujeni”
	
	(
	(

	1.17
	Concurs național Fotografia –document etnografic 

Expoziția concursului
	(
	(
	(

	1.18
	Ateliere de meșteșuguri și șezători
	
	(
	(

	1.19
	Șezătoare la Orman
	
	
	(

	1.20
	Gastronomie tradițională
	
	
	(

	1.21
	Obiceiului„Împănatul boului”
	
	(
	(

	1.22
	Sărbătorile populare ale cântecului, jocului și portului popular de pe întreg cuprinsul județului Cluj
	
	(
	(

	1.23
	Târguri de țară. Târgul de la Gilău, Negreni, Berchieșu, etc.

Joc la Târgu`cireșelor de la Berchieșu
	
	(
	(

	1.24
	Proiect expozițional pentru susținerea tinerilor  –„Culorile Apusenilor”
	
	
	(

	1.25
	Obiceiul tradițional „Intratu’ fetei în joc” 
	
	(
	(

	1.26
	Salonul Icoanei Ardelene
	
	
	(

	1.27
	Joc la Târgul Cireșelor
	
	
	(

	2.
	Programul de conservare şi promovare prin spectacol

/

PROGRAMUL de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice. 
	
	
	

	2.1
	Festivalul ,,Jocul de pe Câmpie” Mociu
	(
	
	

	2.2
	Festivalul- concurs de muzică tradiţională a rromilor ,,Lăutarii ardeleni”-Gherla
	(
	
	(

	2.3
	Festival- concurs de muzică populară ,,Trio Transilvan – Trio instrumental”
	(
	
	

	2.4
	Concert de romanţe şi caffe- concert ,,Emoţii de toamnă”
	(
	(
	(

	2.5
	„Jocul din bătrâni”
	(
	
	

	2.6
	Spectacol de Ziua Naţională a României
	(
	(
	(

	2.7
	Participare la Festivalul „Taragotul de aur”
	
	
	

	2.8
	Festival concurs judeţean al jocului popular ,,Ţara Călatei”
	(
	
	

	2.9
	„Colindăm la ceas de seară”-Bonţida
	
	
	

	2.10
	„Cine ştie jocul bine, joacă-l nu-i fie ruşine !”
	(
	
	

	2.11
	Festivalul de colinde pentru copii ,,Raza Soarelui”
	(
	
	

	2.12
	Festivalul de colinde ,,Noi umblăm să împlinim”
	(
	
	

	2.13
	Festivalul de colinde ,,Colind Iancului”
	(
	
	

	2.14
	Gala colindelor tradiţionale ,,Pe la noi de sărbători”
	(
	
	

	2.15
	„Toamna când cad brumele”
	(
	
	

	2.16
	Festivalul- concurs național de interpretare a muzicii populare ,,Tinere speranțe
	(
	
	

	2.17
	Festival- de jocuri populare „Joc fecioresc”
	(
	(
	(

	2.18
	Spectacole și concerte folclorice susținute de Orchestra „Cununa transilvană” la marile sărbători de peste an și în funcție de calendarul tradițional

Sărbătorirea „Zilei Culturii Naționale”
	
	(
	(

	2.19
	Spectacol festiv „Hai să dăm mână cu mână!”, dedicat Zilei 
	
	(
	(

	2.20
	Unirii Principatelor Române

Spectacol „Tradiții de mărțișor”, la Huedin
	
	(
	(

	2.21
	„Reîntoarcerea la Tradiții” 
	
	(
	

(

	2.22
	Tradiții clujene de Dragobete
	
	(
	

	2.23
	„De Rusalii, la Negreni”
	
	
	(

	2.24
	Recital de muzică tradițională „Toamna, pe la noi, prin sat”
	
	
	(

	2.25
	De drag și de frumos în așteptarea sărbătorilor de iarnă, recital orchestra „Cununa Transilvană”
	
	
	(

	2.26
	Festivalul „Trăiește tradiția”
	
	
	

	2.27
	Spectacole interetnice
	
	(
	(

	2.28
	Spectacol „Mândră-i zestrea clujului”
	
	(
	(

	2.29
	Festivalul-concurs de interpretare a muzicii de cătănie
	
	(
	

	2.30
	Ziua internațională a rromilor
	
	(
	(

	2.31
	Lansare CD Orchestra Cununa Transilvană

Concert de muzică evreiască cu formaţia „Mazel Tov”
	
	(
	(

	2.24
	Festivalul culturii și tradițiilor populare din Transilvania „Serbările Transilvane”
	
	
	

	2.25
	Sărbătorirea tradiţiilor locale  Serbare câmpenească la Martinești
	
	
	(

	2.26
	-Ziua Muntelui Mărișel
	
	
	(

	2.27
	Festivalul folcloric „Szent István” Cluj
	
	
	(

	2.28
	Spectacole interetnice 
	
	(
	(

	2.29
	Spectacole aniversare și comemorative

–„De la vers la romanțe, pe urmele poetului O. Goga”
	
	(
	(

	2.30
	Jocu la Șură, la Gherla
	
	
	(

	2.31
	Veteranii tradițiilor clujene, la Gherla
	
	
	(

	2.32
	Spectacol de folclor și Jocuri tradiționale, în cadrul evenimentului „Produs de Cluj”, la Dej 
	
	
	(

	2.33
	„Tradiții clujene la colindat”
	
	(
	(

	3.
	Programul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională şi proiecte culturale

/

PROGRAMUL de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie permanentă și perfecţionare profesională                                         

 „TRADIȚII CLUJENE ÎN ȚARĂ ȘI PESTE HOTARE” 
	
	
	

	3.1
	Ateliere şi şezători ,,Ateliere de meşteşuguri şi şezători”
	(
	
	

	3.2
	Salonul Icoanei Ardelene
	(
	
	

	3.3
	Proiectul ,,Micii meşteri mari” Gherla

Proiect educativ „Școala de vară” Micii Meșteri Mari
	(
	(
	(

	3.4
	„Zestrea  tradiţiilor clujene” – proiecte educative
	(
	(
	(

	3.5
	Organizarea  / participarea la colocvii,  conferinţe şi simpozioane 
	
	(

	

	3.6
	Participarea la cursuri de perfecționare
	
	(
	

	3.7
	Expoziții de fotografie în parteneriat,  locale și itinerante
	
	(
	(

	3.8
	Expoziția Artiștilor Fotografi Hunedoreni – fotografie etnografică
	
	(
	

	3.9
	Fotografi pasionați de fotografia etnografică 

Adela Rusu – Oradea
	
	(
	

	3.10
	Mariana Scubli – Maramureș (fotografie etnografică)
	
	(
	

	3.11
	Lumea satului în fotografia din arhiva CJCPCT Cluj
	
	(
	

	3.12
	Tradițiile și meșteșugurile Romilor, la penitenciarul Aiud
	
	
	(

	3.13
	Concerte educative
	
	(
	(

	3.14
	Participări la festivaluri naţionale și internaționale de folclor
	
	(
	

	3.15
	Realizarea de proiecte destinate diasporei
	
	(
	(

	3.16
	Festivaluri- concurs pentru copii organizate în diferite localități din județul Cluj 
	
	
	

	3.17
	Proiecte cultural educative și concerte educative  în parteneriat cu instituții de învățământ
	
	(
	

	3.18
	Proiecte și schimburi culturale naționale 
	
	(
	

	3.19
	Proiecte și schimburi culturale internaționale (Serbia și Polonia)
	
	(
	(

	3.20
	Proiecte cu participarea tinerilor

 „Copiii și tinerii tradițiilor clujene, la Gherla”
	
	
	(

	3.21
	–Școala de vară, meșteșuguri artistice tradiționale „Țesut brâie”, la Dej
	
	
	(

	3.22
	„Copiii viitorul tradițiilor clujene”, la MET
	
	
	(

	3.22
	–Proiectul educativ  - „Copiii duc mai departe tradiția”
	
	
	(

	4.
	Programul editorial

/

PROGRAMUL de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicați.
	
	
	

	4.1
	Modernizarea, updatarea și întreținerea site-ului www.traditiiclujene.ro
	
	(
	(

	4.2
	Tineri scriitori clujeni, lucrări de analiză muzicală asupra folclorului din judetul Cluj (4 studii de zonă)
	(
	
	

	4.3
	Revista «Brâul»
	(
	(
	(

	4.4
	Monografii
	
	(
	(

	4.5
	Arhivarea culturii tradiționale în format clasic și digital
	(
	(
	(

	4.6
	Colecţia CD ,,Ecoul munților”, vol IV
	
	(
	

	4.7
	Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu orchestre, ansambluri, meșteri populari din județul Cluj
	
	(
	

	4.8
	Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu orchestra „Cununa Transilvană”
	
	(
	

	4.9
	Editare de albume fotografice, cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare la Editura „Tradiții Clujene”
	
	(
	

	4.10
	„Cultura Tradițională din județul Cluj” volumul IV,  Valea Somețului Mic
	
	(
	

	4.11
	„Cultura Tradițională din județul Cluj” volumul V, Zona Montană
	
	(
	

	4.12
	Album Fotografia – Document Etnografic 2018-2019
	
	(
	

	4.15
	Album „Tradiții în satele clujene”
	
	
	(

	4.16
	Proiectul „Ultimii păstrători ai muzicii instrumentale moțești”
	
	
	(

	4.17
	Lansări de carte și alte materiale culturale, audio și video, editate la editura „Tradiții clujene”
	
	(
	(

	4.18
	Lansare de carte la Huedin
	
	(
	(

	4.19
	Editarea de materiale de promovare și 

promovare prin mass-media
	
	(
	(

	5.
	Programul de revitalizare a culturii tradiţional                                       
	
	
	

	5.1
	Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj 
	(
	
	

	5.2
	,,Târguri de ţară”-
	(
	
	

	5.3
	« Joc la şură, joc de lăsatu secului »
	(
	
	

	6.
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale
	
	
	

	6.1
	Colaborări internationale-Serbia
	(
	
	

	6.2
	Participări la festivaluri naţionale de folclor (Bucureşti, Iaşi, Drăgăşani- Vâlcea) 
	(
	
	

	6.3
	Expoziţii itinerante –Iaşi
	(
	
	


 4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani (date furnizate de instituție)
În perioada: septembrie-decembrie 2019 

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectelor
	Buget prevăzut pe program (lei)
	Buget consumat

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1


	Programul de cercetare, culegere, conservare, protejare şi arhivare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj

	Programul continuă activitățile de prospectare, cercetare, culegere, protejare și arhivare a culturii tradiționale pentru îndeplinirea cu succes a misiunii instituției și obiectivelor vizând patrimoniul cultural.


	7
	1.Prospectarea, cercetarea, culegerea culturii tradiţionale din jud. Cluj

2.Protejarea culturii tradiţionale din judeţ şi Tezaure umane vii

3.Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale

4.Înregistrarea  repertoriului  tradiţional din zona folclorică Cluj, Ecoul munţilor”,vol IV

și Înregistrarea muzicanţilor din Turda  în formula de trio transilvan

5.Realizarea unui film documentar cu elemente de cultură tradiţio-nală reprezentativă din Transilvania 

„POPAS ÎN  TRANSILVANIA”-ep.IV- Valea Arieșului, CD colinde (Boian, Ceanu Mare, Mociu, Mărgău),

6.CD Colecţia ,,Izvoare muzicale clujene”, vol.V, în cadrul concertului ”Colindăm la gazde bune

7.Concurs şi expoziție «Fotografia-document etnografic » 
	52.500
	31.500

	2
	Programul de conservare şi promovare prin spectacol
	Programul valorifică cele două axe deja consolidate: spectacolele Orchestrei „Cununa Transilvană” și manifestările organizate de instituție.


	15
	1Festivalul ,,Jocul de pe Câmpie” Mociu

2 Festivalul- concurs de muzică tradiţională a rromilor ,,Lăutarii ardeleni”-Gherla

3 Festival- concurs de muzică populară ,,Trio Transilvan – Trio instrumental”

4 Concert de romanţe şi caffe- concert ,,Emoţii de toamnă”

5 „Jocul din bătrâni”, Festival al obiceiurilor comunităților maghiare

6 Spectacol de Ziua Naţională a României

7 Festival concurs judeţean al jocului popular ,,Ţara Călatei”

8 „Cine ştie jocul bine, joacă-l nu-i fie ruşine !”

9 Festivalul de colinde ,,Noi umblăm să împlinim”

10 Gala colindelor tradiţionale ,,Pe la noi de sărbători”

11 „Toamna când cad brumele”

12 Festivalul- concurs național de interpretare a muzicii populare ,,Tinere speranțe

13 Specatcolul de colinde „Buna sara lui Crăciun”

14 Festival- de jocuri populare „Joc fecioresc”

15 -Festivalul de colinde pentru copii ,,Raza Soarelui” și Festivalul- concurs național de interpretare a muzicii populare ,,Tinere speranțe
	123.000
	116.410

	3
	Programul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională şi proiecte culturale
	Programul accentuează potențialul științific al resursei umane facilitând integrarea specialiștilor în echipe de proiect, participarea la manifestări cu caracter științific și transmiterea informațiilor spre generațiile tinere, prin proiecte de educație permanentă.
	4
	-1,,Ateliere de meşteşuguri şi şezători”

2 Salonul Icoanei Ardelene

3 Proiectul ,,Micii meşteri mari” Gherla

4„Zestrea  tradiţiilor clujene”


	24.000
	10.550

	4
	Programul editorial
	Programul este axat pe editarea de cărți, albume și publicații în format tipărit, clasic, și impune un accent deosebit pe comunicarea online.
	3
	1 Reconstrucţia şi întreţinerea site-ului CJCPCT Cluj

2 Tineri scriitori clujeni, lucrări de analiză muzicală asupra folclorului din județul Cluj (6 studii de zonă) 

3 Revista «Brâul»

publicare de Monografii
	27.500
	12.518

	5
	Programul de revitalizare a culturii tradiţionale
	Programul promovează revitalizarea culturii tradiționale prin manifestări dedicate specificului local                                     
	3
	1 Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul jud.  Cluj 

2 ,,Târguri de ţară”-
3 « Joc la şură, joc de lăsatu` secului »
	24.500
	21.000

	6
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale
	Un program amplu de sine stătător menit să crească vizibilitatea instituției și pentru a o racorda la practicile specifice secolului al XXI-lea.
	3
	1 Colaborări internationale-Serbia

2 Participări la festivaluri naţionale de folclor (Bucureşti, Iaşi, Drăgăşani- Vâlcea) 

3 Expoziţii itinerante    –  

F-DE, la Palatul Culturii Iaşi
	40.200
	31.200


Anul 2020

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectelor
	Buget prevăzut pe program (lei)
	Buget consumat

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	PROGRAMUL de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj 
	Programul continuă activitățile de prospectare, cercetare, culegere, protejare și arhivare a culturii tradiționale pentru îndeplinirea cu succes a misiunii instituției și obiectivelor vizând patrimoniul cultural.


	19
	-Protejarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj

-Reconstituirea unor obiceiuri tradiționale: 

„Ghicitul în ciur”, la Ceanu Mare, 

-Haba și 

-Conacul de la Mărișel 

-Proiectul Zona montană a județului Cluj

- 4 campanii de cercetare, 18 localități cercetate
-Expoziții de fotografie etnografică realizate: 

3 expoziții permanente:

-Mărișel

-Măguri Răcătă

-Huedin

-Salonul Icoanei -  expoziţie şi vernisaj

-Expoziția sub genericul  „Iconari clujeni”

realizată prin  - 4 postări online 
-Realizarea de filme documentare 

-Concurs național Fotografia –document etnografic  - 2 proiecte:

-Expoziția „Laureații concursului

-F-DE, ediţia a XVII-a
Ateliere de meșteșuguri și șezători
-Haba (șezătoarea), la Mărișel

-Reconstituirea  obiceiului „Împănatul boului”

înlocuit cu postări online cu imagini din arhivă

-Sărbătorile populare ale cântecului, jocului și portului popular de pe întreg cuprinsul județului Cluj- Selecție de materiale din arhivă. promovare online. 

-Târguri de țară. Târgul de la Gilău, Negreni, Berchieșu, etc.- promovare online. Selecție de materiale din arhivă .
	105.800
	44.750

	2
	PROGRAMUL de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice

	Programul valorifică cele două axe deja consolidate: spectacolele Orchestrei „Cununa Transilvană” și manifestările organizate de instituție.

Din cauza restricțiilor impuse de pandemie am adaptat activitățile la mediul online, am înregistrat în condiții de siguranță sanitară și redifuzat spectacole înregistrate în anii trecuți.


	16
	-Spectacole și concerte folclorice susținute de Orchestra „Cununa Transilvană” la marile sărbători de peste an și în funcție de calendarul tradițional – Ziua Culturii naționale și Spectacol cu ocazia„Zilei Unirii Principatelor Române”- online

-Spectacole interetnice:  Sărbătorirea Zilei Culturii Maghiare, la Biblioteca Județeană „Octavian Goga”, Cluj-Napoca.

-Proiectul „De la Suflet la Suflet”- două concerte în curtea spitalelor clujene

-Concert de romanţe şi caffe-concert „Emoții de toamnă” - online

-Spectacol  de folclor „Mândră-i zestrea clujului” -„Tradiții clujene de Dragobete” cu Orchestra Cununa Transilvană și un grup de săteni din Negreni

-Festivaluri dedicate grupurilor  instrumentale tradiționale transilvănene  -înlocuite cu postări specifice -online
-Festivalul-concurs de interpretare a muzicii de cătănie  -postări specifice, online

-Ziua internațională a rromilor -postări specifice, online

-Concert de muzică evreiască -postări specifice, online

-Jocu’ din bătrâni - amânat

-Festivalul culturii și tradițiilor populare din Transilvania „Serbările Transilvane”- amânat

-Sărbătoarea de pe Muntele Dobrin - anulat

-Serbarea populară la „Crucea Iancului”, Mărişel  

înlocuit cu Participare la slujba de pomenire a eroilor și depunere de coroane la „Crucea Iancului”, Mărişel.

-Festivalul folcloric „Szent István” Cluj  -postări specifice, online

-Festivalul concurs de muzică tradițională rromă „Lăutarii ardeleni”  -postări specifice, online

-Festivalul de folclor pentru copii „Tinere Speranţe”  --postări specifice, online

-Festivalul ansamblurilor maghiare din județul Cluj- postări specifice, online

  -Festivalul –concurs al jocului popular  din Zona Călata - înlocuit

-Spectacole aniversare și comemorative -postări specifice, online

-Festivalul „Jocului fecioresc din Transilvania”, ediţia XXXIII-a  -postări specifice, online

-Festivalul  „Gala colindelor tradiţionale – pe la noi, de sărbători” -postări specifice, online

-Festivalul național de colinde „Colind Iancului” 

Concert de colinde - redifuzare în mass-media a concertului din decembrie 2019
	269.500
	59.222

	3
	PROGRAMUL de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie permanentă și perfecţionare profesională                                          

„TRADIȚII CLUJENE ÎN ȚARĂ ȘI PESTE HOTARE”
	Programul accentuează potențialul științific al resursei umane facilitând integrarea specialiștilor în echipe de proiect, participarea la manifestări cu caracter științific și transmiterea informațiilor spre generațiile tinere, prin proiecte de educație permanentă. Componenta Colaborări culturale naţionale şi internaţionale este menită să crească vizibilitatea instituției.
	15
	-Organizarea  / participarea la colocvii,  conferinţe şi simpozioane; cursuri de specialitate 

participare la 5 cursuri online

-Expoziții de fotografie

locale și itinerante  au fost realizate  6 expoziții

-Participări la festivaluri naţionale și internaționale de folclor – festivalurile nu au avut loc dar au existat consfătuiri online cu organizatorii a două festivaluri

-Realizarea de proiecte destinate diasporei s-a realizat prin Participarea la concursul „Fotografia-document etnografic” a trei fotografi din comunitatea română, din Serbia

-Olimpiada „meşteşugurilor artistice tradiționale” pentru elevi, faza judeţeană  –  nu a avut loc

-Tabăra de meşteşuguri artistice tradiţionale – nu a avut loc

-Proiecte cultural educative și concerte educative  3 acțiuni

-Proiecte și schimburi culturale naționale și internaționale 
	71.000
	22.017

	4
	PROGRAMUL de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicaţi.  
	Programul cuprinde proiecte de promovare prin website, mass-media, Editarea de materiale de tip merchandising


	14


	-Arhivarea culturii tradiționale în format clasic și digital
- În Colecţia CD ,,Ecoul munților” a fost realizat volumul IV

-Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu orchestra „Cununa Transilvană”
Editare de albume fotografice, cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare la Editura „Tradiții Clujene”- au fost tipărite 3 cărți:

două volume din seria „Cultura tradițională din județul Cluj”: volumul IV și volumul V și albumul de fotografie etnografică „Fotografia –document etnografic 2018-2019” 

-Editarea semestrială a buletinului cultural –„Revista  Brâul”. Au fost realizate două numere: nr. 10 și nr.11
-Lansări de carte și alte materiale culturale, audio și video, editate la editura „Tradiții clujene” au fost realizate 

5 acțiuni: în parteneriat cu Casa de cultură Huedin, Biblioteca municipală Gherla și Căminul Cultural Măguri Răcătău și 2 cu Asociații culturale.  
-Modernizarea, updatarea și întreținerea site-ului www.traditiiclujene.ro a fost realizată cu resurse interne.
-Editarea de materiale de promovare și promovare prin mass-media
	70.000
	57.954


Anul 2021

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectelor


	Buget prevăzut pe program (lei)
	Buget consumat

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	PROGRAMUL de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	Programul continuă activitățile de prospectare, cercetare, culegere, protejare și arhivare a culturii tradiționale pentru îndeplinirea cu succes a misiunii instituției și obiectivelor vizând patrimoniul cultural.


	25
	Prospectarea, cercetarea, culegerea culturii tradiţionale din judeţul Cluj

– Cercetarea și promovarea picturii pe sticlă de la Huedin

Protejarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj

– Cercetare și promovarea meșteșugului țesutului – prelucrării 

fibrelor la Negreni, în cadrul realizării dosarului de candidatură la Titlul de „Tezaur Uman Viu”, țesătoarea Tripon Viorica din Negreni

– Cercetare activitatea de cărbunărit, la Muntele Rece, 

Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale: 

–Reconstituirea obiceiului „Corindatul Junilor” la Mărișel

– În proiectul „Reconstituirea obiceiurilor din Sâncraiu” 

– Cercetare și reconstituire „Prescura la Negreni”

– Reconstituire „Gastronomie tradițională la Orman”

–  Reconstituire „Claca la cosit” – Mărișel

–Proiect de cercetare: Vechile biserici de lemn, din jud. Cluj

–Expoziţie de fotografie etnografică contemporană –„Vara în satul ardelean” 

–Proiect expozițional pentru susținerea tinerilor  –„Culorile Apusenilor”

–Expoziţii sub genericul  „Iconari clujeni”, la Muzeul „Octavian Goga” din Ciucea

Realizarea de filme documentare 

– Claca la cosit – Mărișel

– „Valenţe sacre ale pâinii în tradiţia populară – Prescura”

– Corindatul Junilor – Mărișel

–Gastronomie tradițională„ Zama de limbariță și învârtituri”

Concurs naţional Fotografia –document etnografic 

–Premiere și expoziție ediția a XVII –a și distribuire album F-DE 15-16

–F-DE ediția a XVIII-a, concurs, jurizare, Expoziţia concursului național

Ateliere de meșteșuguri și șezători

– Șezătoare la Orman

– Meșteșuguri casnice, la Negreni. „ Prelucrarea firelor– tors, urzit, țesut, confecționat zadii” 

–Reconstituirea  obiceiului „Împreunatul oilor” - înlocuit cu: obiceiul tradițional „Intratu’ fetei în joc” 

–Sărbătorile populare ale cântecului, jocului și portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj

–Joc la Târgu`cireșelor de la Berchieșu
	104.000
	92.000



	2
	PROGRAMUL de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice
	Programul valorifică cele două axe deja consolidate: spectacolele Orchestrei „Cununa Transilvană” și manifestările organizate de instituție.

au fost realizate:

-concerte și spectacole în săli (respectând restricțiile impuse de pandemie cu capacitate de ocupare a sălior de 30 %)

-concerte și activități în aer liber

-concerte

online 

și 

-concerte difuzate la TV

	24
	Spectacole și concerte folclorice susţinute de Orchestra „Cununa transilvană” la marile sărbători de peste an și în funcţie de calendarul tradiţional 

– „Reîntoarcerea la Tradiții”, spectacol extraordinar la Cluj-Napoca

– „De Rusalii, la Negreni”

– Recital de muzică tradițională „Toamna, pe la noi, prin sat”. 

Manifestări folclorice sub genericul „Satul de odinioară”   

– „Reîntoarcerea la Tradiții”, la Ciucea 

Spectacole interetnice

– Muzica și jocul tradițional în Muzeul „O. Goga” din Ciucea

Spectacole folclorice itinerante

–Tradiții Clujene, la Gherla 

– Proiect cultural, colinde și obiceiuri de iarnă „Colind străbun la omu’ bun”

– „Tradiţii clujene de mărţișor, la Huedin”, ediția a II-a

Ziua internaţională a rromilor

–Distribuirea a 12 CD cu muzică tradițională romă, pentru promovarea culturii minorității rome

–Acțiune în cadrul proiectului - 1.12 - Lansare CD Orchestra Cununa Transilvană – Folclor muzical din județul Cluj – (muzică romă)  

Concert de muzică evreiască cu formaţia „Mazel Tov” – Acțiune în cadrul proiectului -1.12 - Lansare CD Orchestra Cununa Transilvană – Folclor muzical din județul Cluj – (muzică klesmer cu formația „Mazel Tov”)  

Jocu’ din bătrâni: 

–Jocu la Șură, la Gherla

–Veteranii tradițiilor clujene, la Gherla

Concert extraordinar cu invitaţi 

–Lansare CD Orchestra Cununa Transilvană – Folclor muzical din județul Cluj

Sărbătorirea tradiţiilor locale

–Serbare câmpenească la Martinești

Serbarea populară la „Crucea Iancului”, Mărişel

–Ziua Muntelui la Mărișel

–Spectacol de folclor și Jocuri tradiționale, în cadrul evenimentului „Produs de Cluj”, la Dej 

–Festivalul-concurs de muzică tradițională romă „Lăutarii ardeleni”

–„Ziua Muntelui Mărișel ”– Activități cu  participarea grupurilor de copii și tineret.

Festivalul ansamblurilor maghiare din judeţul Cluj

–Festivalul internațional de folclor „Sfântul Ștefan”, ed. a 23-a

–Acțiune în cadrul proiectului Lansare CD Orchestra Cununa Transilvană – Folclor muzical din județul Cluj – (muzică maghiară )  

– „Tradiții clujene la colindat”

Spectacole aniversare și comemorative

–„De la vers la romanțe, pe urmele poetului Octavian Goga”, la Centrul de Cultură Urbană, Casino

–Festivalului-concurs „Jocul Fecioresc și Bărbătesc din România”

–Acțiune în cadrul Proiectului „Colind străbun la omu’ bun”
	164.000
	164.000

	3
	PROGRAMUL de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie permanentă și perfecţionare profesională                                         

 „TRADIŢII CLUJENE ÎN ŢARĂ ȘI PESTE HOTARE”
	Programul accentuează potențialul științific al resursei umane facilitând integrarea specialiștilor în echipe de proiect, participarea la manifestări cu caracter științific și transmiterea informațiilor spre generațiile tinere, prin proiecte de educație permanentă. Componenta Colaborări culturale naţionale şi internaţionale este menită să crească vizibilitatea instituției.
	11
	Organizarea / participarea la colocvii,  conferinţe şi simpozioane; cursuri de specialitate

–„100 de ani de bibliotecă publică”, la Cluj-Napoca

–Participare la „25 de ani de Dor Românesc” Bistrița

– Participare la Conferința „Cronica unei pandemii anunțate” 

– Intâlniri cu Comisia UNESCO, Ministerul Culturii

– Consfătuiri cu Federația de Oină, în vederea includerii pe lista elementelor de patrimoniu a Onei

– Participări la întâlniri culturale organizate de instituții clujene: Inaugurarea Muzeului Militar, 

Aniversarea a 105 ani de istorie -Divizia 4 Infanterie „Gemina” 

Expoziţii de fotografie locale și itinerante 

–1 martie - Mărțișoare pictate pe sticlă –la BJC

–„Viața ca o sărbătoare”  (foto)  - BJC

–„Tradițiile și meșteșugurile romilor”, la Aiud

–Expoziția permanentă „Trecutul comunității în imagini”, la Sâncraiu

– Expoziția de fotografie etnografică „Istorii fotografice”. 

Participări la festivaluri naţionale și internaţionale de folclor

– „Mitropolitul Andrei, un deceniu de slujire la Cluj”

– „Acasă la Grigore Leșe”

– Participare la „Festivalul concurs-național Mioveni” 2021, 12-14 august,

Realizarea de proiecte destinate diasporei

– Participare la proiectul național „Luna Diasporei”.

–Participare la Festivalul „Babiogorska Jesieni 2021” , Polonia

–Proiect educativ „Școala de vară” Micii Meșteri Mari

Proiecte cu participarea tinerilor

 „ Copiii și tinerii tradițiilor clujene la Gherla”

Ateliere de meşteşuguri artistice tradiţionale

–Școala de vară, meșteșuguri artistice tradiționale „Țesut brâie” la Dej

Festivaluri-concurs pentru copii organizate în diferite localităţi din judeţul Cluj

„Copiii viitorul tradițiilor clujene”, la MET

Proiecte cultural educative și concerte educative  

–Zestrea Tradițiilor Clujene, la Mihai Viteazu

–Proiectul educativ  - „Copiii duc mai departe tradiția”

Proiecte și schimburi culturale naţionale și internaţionale

ArtImage 15, la Muzeul de Artă Cluj-Napoca
	50.000
	44.600

	4
	PROGRAMUL de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicaţi.  
	Programul cuprinde proiecte de promovare prin website, mass-media, Editarea de materiale de tip merchandising
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	–Arhivarea culturii tradiţionale în format clasic și digital

–Proiectul „Ultimii păstrători ai muzicii instrumentale moţești” etapa I. 

–Promovare online a culturii tradiţionale din jud.Cluj

–Editarea unui Album aniversar cu orchestra „Cununa Transilvană”

Editare de albume fotografice, cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare la Editura „Tradiţii Clujene”

–album de fotografie contemporană „Tradiții în satele clujene”

Editarea buletinului cultural 

–Revista  Brâul , tipar  numărul 12 și 13 

–Lansări de carte și alte materiale culturale, audio și video, editate la editura „Tradiţii clujene”

–Modernizarea, updatarea și întreţinerea site-ului www.traditiiclujene.ro

–Editarea de materiale de promovare și 

promovarea prin mass-media.
	72.000
	55.000



V. Sarcini pentru management


    A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor Centrul Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Cluj” prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

2. Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management și în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare și în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

3. Transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor <LLNK 12008   189180 301   0 47>Ordonanţei de urgenţă a Guvernului  nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate și a tuturor comunicărilor necesare.

    B. Sarcini specifice:

1. Monitorizarea și actualizarea permanentă a paginii web și a paginilor de socializare;  

2. Cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor/proiectelor la nevoile şi preferinţele acestuia; 

3. Iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte pentru promovarea turismului cultural de interes local; 

4. Mărirea  fondului patrimonial al instituției prin transferuri, donaţii şi achiziţii;

5. Oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi al participării cetăţenilor la viaţa culturală;

    6. Conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea şi punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial;

    7. Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ şi/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, târguri, seminare şi altele asemenea;

    8. Susţinerea expoziţiilor temporare sau permanente, elaborarea de monografii, editarea de cărţi şi publicaţii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-ştiinţific;

    9. Conservarea, cercetarea şi punerea în valoare a meşteşugurilor, obiceiurilor şi tradiţiilor;

    10. Organizarea de servicii de documentare şi informare comunitară.
11. În domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului 

12. În domeniul managementului economico-financiar: 

· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale;
13. În domeniul managementului administrativ:
· actualizarea periodică a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare, a Regulamentului Intern și  a fișelor de post; 

· actualizarea periodică a procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu; 

· Organizarea activităţii de prelucrare a datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, precum și a reglementărilor legislatiei nationale.

14.În domeniul managementului de proiect:
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 

· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor

· iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj.
 
VI. Structura și conţinutul proiectului de management 

Proiectul întocmit de candidat trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata proiectului de management. Proiectul se predă în format scris şi în format electronic (CD sau DVD). Proiectul este limitat la un număr de 30 pagini (format: A4, marginile paginii: stânga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25,  font: cambria, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bază şi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizând obligatoriu diacriticele specifice limbii române, numerotare pagini: în josul paginii, numărul paginilor centrat) + anexe.

 În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.


În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată și criteriile generale de analiză și notare a proiectelor de management:


a) analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    
b) analiza activităţii instituţiei și, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    
c) analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz;

    
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    
e) strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.


Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării și dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:


1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a instituţiei și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.


B. Analiza activităţii instituţiei și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

 1. analiza programelor și a proiectelor instituţiei;

 2. concluzii:

 
2.1. reformularea mesajului, după caz;

 
2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:


1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei și a actelor normative incidente;

    
2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    
3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate;

       4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

        5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii   solicitate/obţinute de la instituţie:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreţinere,   colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	


3. soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

 3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

 3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

 3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

4. soluţii și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în   totalul veniturilor:

          4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

          4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

          4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

          4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenţii civile);

    E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale și specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia și planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8.alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

  1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:


lei
	Nr.

crt
	Categorii
	2022 ( (sept. – dec.) 
	2023
	2024
	2025 (ian. Sept.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

 2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	
	
	
	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. la sediu
    2.2. în afara sediului
	Nr. crt
	Beneficiari
	2022(sept. – dec.)
	2023
	2024
	2025 (ian. Sept.)

	2.1
	La sediu
	
	
	
	

	2.2
	În afara sediului
	
	
	
	


    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Anul I de management 2022 (sept. – dec.)

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	                                       Anul II de management 2023

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
Anul III de management 2024

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
Anul IV de management 2025 (ian. Sept.)

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	


  4.  Tabelul Indicatorilor de performanță
	Nr.

Crt.
	

Indicatori
	U.M.
	                             Program  


	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2022(sept. – dec.)
	2023
	2024
	2025 (ian. Sept.)
2025

                   
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (total cheltuieli- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	
	
	
	
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	
	
	
	
	0,1

	3
	[image: image11.png]35%
40 raspunsuri

65%
73 raspunsuri



Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	7
	Număr de expoziţii
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	
	
	
	
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor interni/externi  (recomandări implementate in anul curent/total recomandări)
	%
	
	
	
	
	0,1


  VII. Alte precizări

    Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine și de la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, la telefon 0372640024, fax . 0372640024.

 P R E Ş E D I N T E,



                          CONTRASEMNEAZĂ:

                          



                   SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                               Simona GACI
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