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Raportul Administratorilor TETAROM SA
- anul 2023 -

Raportul asupra activititii de administrare este intocmit conform prevederilor: OUG 109/ 2011, art.
56; Legii 31/1990 republicat, art. 105, litera a) + d), art. 142 alin. (2) lit. €), art. 181, art.185, alin. (1);
actului constitutiv al TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79 lit. s); Ordinului MFP 1802/2014, art.489-
491.

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobate prin Hotérdrea nr. 722/2016, “in
raportul anual al consiliului de administrajie sunt prezentate modul §i misura in care sunt indeplinite
principiile i recomandirile de guvernantd corporativd s§i maisurile adoptate pentru respectarea
recomanddrilor care nu sunt indeplinite in totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 1802/2014,
”Consiliul de administratie elaboreazi pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a dezvoltirii §i performantei activititilor
entititii si a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri §i incertitudini cu care aceasta se

~ confrunta”. - -

1.  Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor MFP - Ministerul Finantelor Publice

BVC - Bugetul de Venituri §i Cheltuieli PI - parc industrial

CA - Consiliul de administratie PST - Parc stiintific si tehnologic

CJC - Consiliul Judetean Cluj SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
DG - Directorul General SGG - Secretariatul General al Guvernului
DGA - Director General Adjunct SMC - Sistem de Management al Calitatii
HC]J - hotirare CJC UTCN - Universitatea Tehnic# Cluj-Napoca

2.  Prezentarea societifii ) ik

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de
comision sau contract”, este societatea administrator a PI Tetarom, in baza contractului de administrare a
PI Tetarom I incheiat intre CJC si societate (i aprobat prin HCJ 105/2007) si, pentru celelalte doua
parcuri, in baza HCJ-urilor prin care infrastructura de drumuri §i utilititi a fost data in administrare
societitii. Pe ldngd domeniul principal de activitate precizat societatea are, ca §i domenii secundare:
distribufia dé energie electrica, furnizarea de energie electrici §i gaze naturale.

Dezvoltarea societitii, inci de la infiintarea sa in anul 2001, a avut loc intr-un ritm continuu,
ajungénd in prezent si administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spatii de productie, spatii
logistice i dobandind o reputatie solid3 in mediul de afaceri.

Societatea integreazi trei parcuri industriale operationale care genereazi venituri comerciale §i
fiscale. In aceste parcuri industriale isi desfisoari activitatea peste 180 de firme, respectiv peste 15.000
angajati.

PI Tetarom sunt situate in puncte strategice ale Judefului Cluj, fiecare deservind - prin facilititile
oferite - segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in 2013 societatea a primit autorizatie de functionare
pentru PST Tetapolis, al cirui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesare
dezvoltarii sectorului Cercetare-dezvoltare-inovare la nivel local si regional, prin stimularea
interactiunilor dintre: mediul academic, administraia publica, mediul economic si cel financiar, pentru a
sustine dezvoltarea de companii i produse inovatoare.
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TETAROM SA este marca inregistratd la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci si certificatd
pentru implementarea §i mentinerea unui sistem de management al calitafii conform standardului ISO
9001, de catre firma DEKRA.

TETAROM SA este membra:

e IASP - International Association of Science Parks

e APITSIAR - Asociatia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de
Afaceri din Romania), prin intermediul céreia este membrd a EURADA (The European
Association of Development Agencies)

¢ INBIA - International Business Innovation association — USA.

TETAROM SA are semnate Memorandumuri de intelegere cu:
e American Council for Education — USA
e JASP — Malaga.

Denumirea actionarilor si cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societatii
administrator este urmétoarea:
Judetul Clyj, prin CJC - 96,168%; o R
Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Clyj - 3,602%;
Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0037%;
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,2073%;
Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005%;
Municipiul Campia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii - 0,0148%;
Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0037%.

TETAROM SA este condusi de un Consiliu de Administratie.
Capitalul social al intreprinderii publice — societate pe actiuni subscris i virsat este de 38.059.433
lei, din care 1.022.483 lei aport in numerar si 37.036.950 lei aport in naturd.
~ La data de 31 decembrie 2023, capitalul social al societdtii este format din 3.805.943 actiuni,
valoarea unei actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societétii nu au fost instriinate.
Societatea nu are sucursale.

3348443480833

3.  Obiectivele societitii

De la inceputul activitdii sale, datoritd unui management adecvat, societatea a indeplinit cu succes
obiectivele pentru care a fost infiintatd §i numitd societate-administrator, dovada fiind numérul mare de
contracte incheiate si/sau mentinute, deci, implicit, gradul de ocupare a terenului sau a spafiilor inchiriate,
valorile acestor contracte, numérul locurilor de munci create si numele investitorilor/chiriasilor.

Obiectivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societatea doreste s
le indeplineascd in concordantd cu viziunea §i misiunea societitii. Toate elementele de acfiune vizeazi
atingerea obiectivelor identificate in Planul de administrare. Aceste obiective stabilesc cadrul pentru
directia de implicare a TETAROM SA 1in dezvoltarea economici locald si regionald, raspunzand nevoilor
comunititii prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri sanétos, o componenti cheie in asigurarea
vitalitatii economiei Judefului Cluj.

Obiectivele pot fi atinse prin:

e Asigurarea indeplinirii obligatiilor de societate administrator, in conformitate cu legislatia PI si cu HCJ
e Desfigurarea unei activititi continue si eficiente la nivelul societatii
e Asigurarea unui management de calitate, la fiecare nivel ierarhic al societitii.

Societatea sustine, prin activititi de lobby-ing si intalniri cu rol consultativ, activititile desfigurate
de citre societitile rezidente, urméarind in aceleagi timp atragerea de noi companii in spatiile si/sau
terenurile care devin disponibile.
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4. Activitatea Consiliului de Administratie

CA este compus din 7 administratori, dintre care unul este presedinte, numiti de Adunarea
General3, in urma procedurii de selectie previzuta in OUG 109/2011 (aprobaté prin Legea 111/2016) si a
prevederilor HG 722/2016, in baza mandatelor speciale date de actionariat.

Prin Planul de administrare, pentru mandatul 2022+2026 au fost conturate citeva obiective generale
de dezvoltare, pe care membrii CA le-au urmdrit in desfisurarea/susfinerea activitdtilor societétii in anul
de raportare:

e Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare
Realizarea gradului de ocupare a celor trei PI -

Facilitarea si stimularea investifiilor
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice
Extinderea prerogativelor PI

Promovarea TETAROM SA

o Continuarea investitiei Parcului Stiintific Tetapolis.

—— Strategia de administrare pentru atingerea obiectivelor si realizarea indicatorilor- cheie de
performanti reflectd viziunea si misiunea societitii, precum si principalele directii de dezvoltare a
serviciilor oferite.

Pentru sprijinirea bunei desfisuriri a activitatilor din PI Tetarom, executivul §si CA al TETAROM
SA s-au intrunit periodic in perioada analizata pentru discutarea §i dezbaterea diverselor probleme si
situatii care au aparut. Astfel, in anul 2023, CA al TETAROM SA s-a intrunit in gedinta de 13 ori (dintre
care 10 au fost prin corespondentd), in urma cérora a adoptat 22 de hotéréri dintre care 9 au fost
comunicate CJC, cu solicitarea de a fi promovate §i aprobate prin HCJ.

fn conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor si prin Actul
constitutiv actualizat, CA a desfisurat sau a sustinut desfasurarea urmitoarelor activititi, in perioada

raportata: =
» monitorizarea aplicirii Planului de administrare pentru perioada 2022+2026, elaborat la inceputul
mandatului —

e urmdirirea executiei contractelor de mandat ale directorilor si supravegherea activitatii acestora, in
baza atributiilor delegate

e aprobarea BVC, a Planului de investitii si urmdrirea incadrrii in acestea

e aprobarea Situatiilor financiare pentru anul anterior, a Raportului anual al administratorilor i al

Comitetului de nominalizare §i remunerare

e propunerea spre aprobare a BVC si a Situatiilor financiare anuale, de citre Adunarea Generald a

Actionarilor

o  aprobarea Raportirii contabile semestriale aferentd anului financiar in curs

e  urmirirea realizirii indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru membrii CA si pentru directori

s monitorizarea activititii societatii si sprijin in derularea acesteia

» participarea la sedinte ale CA sau ale Consiliului Judetean Clyj, lunare sau ori de cate ori este

necesar, prin convocare

e convocarea AGA ori de céte ori este nevoie

o implementarea hotéirarilor AGA

e aprobarea prin hotdrari a tuturor demersurilor §i documentelor necesare in vederea realizirii

obiectului de activitate al societitii si a planului propriu de administrare

e asigurarea afisirii pe pagina de internet a societitii a documentelor si informatiilor a c#iror publicitate

e previzuti de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG

583/2016, HG 1269/2021)

o sustinerea de activititi pentru mentinerea si dezvoltarea continua a Sistemului de Control Intern

Managerial, cu urmirirea respectarii reglementérilor Ordinului SGG nr. 600/2018.
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5. Dezvoltarea societitii

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ §i calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjurdtor, decurge in conditiile unei reale i permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele
clientilor societtii.

Managementul societitii TETAROM SA acorda o atenfie deosebitd implementérii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integranti a politicii generale a organizatiei si igi propune si atingd
obiectivele stabilite prin implementarea, mentinerea §i imbunététirea continud a SMC in conformitate cu
standardul de calitate ISO 9001 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 600/2018.

. ”Cheia succesului nostru este satisfactia clientilor nogtri!”

Strategia generald pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare
in superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea cétre client §i pe atragerea de investitii
care si reprezinte contributii importante citre bugetul national si local si aport crescut la cresterea
gradului de ocupare a fortei de munci si nu numai asupra profitului societatii.

Pe parcursul functiondrii societatea si-a extins domeniul de activitate cu activititi de
distributie/furnizare energie electricd, furnizare gaze naturale.

5.1. Activitatea desfasuratd de societate, in calitate de societate-administrator

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, in perioada raportatd societatea a desfigurat urméatoarele
activitati:
= Servicii oferite rezidentilor din PI Tetarom

e asigurare utilitdti la parametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apd, canalizare, telecomunicatii,
etc.). Pe langd obiectul principal de activitate, societatea desfdgoard activititi de distribufie si
furnizare energie electrica, de furnizare gaze naturale

e asigurare servicii specifice paza, curdfenie — pe zonele comune, deszipezirea drumurilor din incinta
parcurilor gi iluminat stradal in incinta parcurilor

—s—asigurare-infrastructuri; in baza contracteler-incheiate; §i intrefinerea aeesteia-gi-a-cladirilor
e asigurare suport investitori in relatia cu administratia locald si judeteani si cu institutiile abilitate
_ pentru emiterea de-autorizatii, avize —

e asigurare de asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificare documentatii si
urmdrire evolutie investitii noi

o asigurare de asistentd (juridica, financiard), la solicitare, cétre firmele rezidente

* sustinere si promovare actiuni ale investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe site-ul societitii,
email-uri trimise celorlalfi agenti economici din PI Tetarom, Facebook, etc.)

» intilniri de lucru, la solicitare sau periodice, cu rezidenti din PI Tetarom, pentru prezentarea si/sau:
discutarea problemelor apérute.

= Activitati desfagurate in scopul functiondrii si dezvoltérii PI Tetarom, printre care amintim:

e activitdfi de administrare, specifice societifii administrator: intretinere si reparatii infrastructura
existentd; extindere infrastructurd; promovare spafii si terenuri libere; organizare licitatii cu
respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, in vederea inchirierii spatiilor din cele 3
cladiri preluate in administrare in urma finalizirii proiectului PIDU; intocmire contracte cu viitorii
rezidenti; monitorizarea i urmdrirea indeplinirii obligatiilor contractuale de catre rezidenti;
raportiri cétre diverse autoritati administrative si institutii; etc.

e actiuni specifice pentru desfisurarea activitétilor de furnizare si distribugie energie el., furnizare
gaze naturale

e activitdfi in scopul asigurdrii functionalititii societdtii, in baza diverselor reglementari legale,
specifice, §i a reglementirilor interne stabilite in acest scop

e asigurarea participarii angajatilor la cursuri de instruire profesionald, conform legislatiei,
contractului colectiv de munci si a planului de pregétire profesionala

B
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e participare la diverse seminarii/conferinte/forumuri/workshop-uri tematice, cursuri de pregatire
profesionald

e primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii—oameni de afaceri, potentiali investitori, studenti, etc.

e promovarea si pistrarea imaginii societatii, prin vizite/intlniri de lucru interne §i internationale la
parcuri industriale, potentiali investitori/parteneri; intretinerea/actualizarea site-ului societafii;
interviuri si articole in mass-media; participare la actiuni de responsabilitate sociald corporativa

e suport in desfisurarea de controale/audituri ale diverselor autoritdfi (2 misiuni de audit public
desfasurate de CJC, control al ANAF, verificare (a documentelor propuse a se distruge) din partea
Arhivelor Nationale, verificare din partea Companiei ABA Somes-Tisa) si, ulterior, daci este cazul,
stabilirea si derularea de activitati/actiuni necesare pentru implementarea recomandarilor facute.

© Activitati desfisurate in vederea dezvoltarii Parcului Stiintific si Tehnologic Tetapolis — intélniri de
lucru pentru informare, documentare; participare la consultérile privind actualizarea domeniilor de
specializare inteligenti la nivel national.

5.2. Prezentarea situafiei Parcurilor Industriale T. E TAROM la finele anulut 2023

Parcul Industrial TETAROM I
= situat in Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului nr.47
= stadiu de dezvoltare: operafional

= suprafata de 31,9 ha (prm titlu de PI)

= titlu de parc industrial prin Ordinul nr. 319/2002 al Ministerului Dezvoltérii si Prognozei §i Ordinul nr.
470/2008 al Ministrului Internelor si Reformei Administrative (modificare Ordin anterior)

= grad de ocupare (la sfarsitul perioadei raportate):
o teren— 100%
o spatii inchiriate in clidirile H1, H2, H3, A1, A2 — a se vedea cap. 6

= nr. de firme: peste 150 firme (inclusiv subchiriasi ai investitorilor din PI)
=~ locuri-de muncd existente: peste-3:370 — = e

= clienti semnificativi: Agressione, Banca Transilvania, Clever, EGH Import—Export Electroglobal,
Energobit, GMG Logistic Park, Heisterkamp, Kadra Tech, Krisia West, Lecom Birotica, Lider
Furniture, Marcegaglia Roméania, Net Brinel, Netrom Comunicatii, Novis Plaza, PMA Invest, PP
Protect, RCC Consulting, Suprem Office, Studio Impress, Salice, Transilvania Constructii,
Universitatea Bogdan Voda, Wedas, Universal Tools Distribution, s.a.

Parcul Industrial TETAROM IT

< situat in municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson 4

= stadiu de dezvoltare: operational

= suprafatd de 12 ha, ocupate integral - 11 ha au fost cesionate i ulterior vindute citre Emerson SRL
= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 1152/2006 al Ministerului Afacerilor Interne

= grad de ocupare: 100%

= nr. de firme: 3 firme
=
=

locuri de munci existente: peste 3.460
clienti: Emerson
Parcul Industrial TETAROM 111
= situat in Comuna Jucu, jud. Clyj
= stadiu de dezvoltare: operational
= suprafafd de 154,562 ha + 5 ha extindere
= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 462/2008 al MAI
=
=
>

grad de ocupare: 100%
nr. de firme: 26 firme (din care 4 operatori), fara subchiriasi ai investitorilor din PI

locuri de muncai existente: peste 8.225

iy
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= clienfi: Aedificium Projektentwicklung, Ardeal Construct, Robert Bosch, Camluk Plast, Carbia
Company, Castolin Logistic, Contrast Import Export, Cosmetic Plant, De’Longhi, II Caffe Servexim,
Imperial Development, Impro, LS International, Media Young, Open Park, Papilion Cosmetics
Production, Transilvania Constructii, TRC Parc Jucu, Vitrerom, BT Transilvania, Damian Grup.

Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS — primul PST din Transilvania

= autorizatia de functionare eliberatd in baza Ordinului nr. 4902MD/27.08.2013 al ministrului Educatiei
Nationale

= infiintat pe baza Asocierii in Participatiune incheiate intre TETAROM SA si UTCN; ulterior, in 2
martie 2017, a intrat in asociere si Priméria Cluj-Napoca

= in curs de dezvoltare.

6.  Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

In perioada de raportare au avut loc unele intréri si iesiri in/din spatiile inchiriate in cladiri i
terenurile date in superficie, astfel incat, la sfarsitul perioadei evaluate, ocuparea spatiilor si a terenurilor a
fost de 99.9781% si se prezinti astfel:
o in PI Tetarom I: -

o teren—100%

o spatii inchiriate in clidirea A1 — 87,61%; suprafatd liberd la 31 decembrie 2023 — 164,45 m? (3
spafii)
spatii inchiriate in cladirea H1 — 99,34%; suprafati liberi la 31 decembrie 2023 — 35,8 m? (1 spafiu)
spatii inchiriate in clddirea H2 — 100%
spatii inchiriate in cladirea H3 — 100%
spatii inchiriate in cladirea A2 — 87,39%; suprafafi liberd la 31 decembrie 2023 — 169,9 m* (4
spatii)
0 in PI Tetarom II — terenuri - 100%
g-in-PI Tetarom IH—terenuri—100%.

o 0 O ©O

7.  Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 600/2018, controlul intern trebuie si se aplice pe tot parcursul activitétilor
desfisurate de societate §i s permitd actiuni de eficientizare atit a acestuia cit si a activitatilor derulate.
Pe parcursul anului 2023 s-au continuat activitdfile pentru implementarea, dezvoltarea si
eficientizarea SCIM, conform Ordinului 600/2018. Astfel:

= s-a realizat autoevaluarea anuald a SCIM si s-a raportat citre CJC Situafia sinteticd a rezultatelor
autoevaludrii si Raportul asupra SCIM la data de 31 decembrie a anului precedent

= s-a realizat analiza indicatorilor de performanti asociati obiectivelor/activitétilor

o s-au stabilit obiectivele pentru anul in curs, cu activititile, termenele, riscurile si indicatorii de
performanta asociati

> s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM pentru anul in curs

= s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionali si Planul de instruire-

= au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori s-a considerat necesar

= s-au elaborat, pentru anul anterior: Raportul Consilierului etic, Raportul de autoevaluare privind
implementarea Strategiei nationale anticoruptie, informéri privind stadiul §i monitorizarea riscurilor
identificate in societate

= s-au identificat si, ulterior, s-au desfisurat activitdti de monitorizare a riscurilor identificate,
conform programdrilor si a procedurii interne

= s-au creat sau actualizat proceduri/regulamente/instructiuni documentate (12 proceduri, 4
Regulamente)

= s-au desfisurat auditurile interne pe calitate si auditul de supraveghere - de cétre organismul de
certificare, conform standardului ISO 9001:2015

By
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= s-au implementat recomandérile ficute de diverse autoritdti publice in urma misiunilor de audit
= s-au desfigurat activititi in scopul continudrii implementarii in societate a Strategiei Nationale
Anticoruptie, conform HG 583/2016, respectiv HG nr. 1269/2021, dar si a Regulamentului
european privind protectia datelor
= s-a organizat instruirea angajatilor privind protectia datelor cu caracter personal.
© s-au organizat:
o instruirea angajatilor privind protectia datelor cu caracter personal
o activitifi pentru autorizarea interni pe linie de SSM pentru electricienii angajati (studiu norme §i
instructiuni specifice, control medical i psihologic)
o curs de prim ajutor pentru 27 persoane.
fn dezvoltarea si implementarea SCIM se acordd o atentie deosebita identificarii si monitorizarii
riscurilor. Desfasurarea procesului de gestionare §i monitorizare a riscurilor din cadrul societatii se face in
baza unei proceduri interne si constd in acceptarea riscurilor si implementarea mésurilor de control intern
conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu condifia menfinerii lor sub o permanenta
supraveghere. Ca urmare, la datele programate, au fost realizate analizele §i evaludrile riscurilor
identificate. " T T B

8. Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei monitorizate

Mai jos sunt evidentiati cativa indicatori economico-financiari, stabilifi in baza situatiilor financiare
pentru 2023.

Nr. crt. Indicator UM 31.12.2023
1. Capital social lei 38.059.433 /
2. | Active imobilizate lei 48.669.594 |V
3. | Active circulante lei 17.735.550 |/
——i—4, Cifra-de-afaceri lei — 67961322 v
5. | Venituri totale lei 69.367.589 |
6. | Cheltuieli totale = I 64.759.680 1/
7. | Profit net lei 4.136.737 |/
8. | Profit brut lei 4.607.909 |/

fn ceea ce priveste indicatorii cheie de performantd ai membrilor CA, stabilifi si aprobati prin
Hotirare AGOA, acestia sunt calculati si raportati trimestrial. In urma intocmirii Situatiilor financiare
anuale acestia s-au recalculat si se poate constatd ca au fost indeplinifi, chiar depasiti.

Indemnizatiile membrilor CA si a directorilor au fost acordate integral, in urma realizirii
indicatorilor cheie de performant.

Instrumentele financiare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la scadenté — datoriile
existente in sold la 31.12.2023 au scadenta la inceputul anului 2024.

9.  Proiecte de investitii realizate in 2023

Program investitii Val(irlle?OZ?’
1. | SURSE DE FINANTARE A INVESTITHLOR, din care: 1.973.213
IL.1.| Surse proprii 1.649.405
1.2.| Alte surse - Subventii primite de la rezidenti ai P1 323.808
II.| CHELTUIELI PENTRU INVESTITI], din care: 1.427.856
IL.1. | Investifii in curs: 322.868
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA: 245.448
1. | Bransamente (TRC, Suprem Office, Transmec) 15.142
2. | Parc Stiintific si Tehnologic Tetapolis 52.077
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3 Lucrari de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire i autorizatiei ISU 58.370

pentru cadirea A1l din Parcul Industrial Tetarom I )

4. | Modem contor 18.537

5 Studiu de Fezabilitate pentru Instalarea unei capacititi de producere a energiei 99.408

electrice din surse solare in Parcul Industrial Tetarom I Cluj-Napoca )

6. | Echipament de misurare en. el. produs# de centrala fotovoltaicd RCS 1.914
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unititii administrativ 77.420
teritoriale: i

] Lucriri de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire si autorizatiei ISU 77 420

" | pentru cadirea H1 din Parcul Industrial Tetarom I )
2. | Sistem de supraveghere video clidirea A2 ) 0
3. | Sistem de supraveghere video clidirea A3 0
IL2. | Investifii noi: 790.431
a) pentru bunurile proprietatea privatd a TETAROM SA: 757.409
1. | Dispozitiv de indepartare manti 3.625
5 Brangamente electrice trifazate rezidenti Parc (client TRC, Damian Group, Suprem 282451
" | Office, Olympian) )

3. | Tractoras de tuns gazon STIHL 20.798

4. | Contor en.el. TRC Co - — 3589 | T

5. | Contor en.el. Damian Grup 3.589

6. | Trusi verif, prizd de pdmént 9.937

7. | Statie de incarcare automobile electrice in extinderea PI T 9.749

8. | Echipament de masurare en. el. produsa de centrala fotovoltaica KADRA 2.286

9. | Echipament de masurare en. el. produsa de centrala fotovoltaica (A1 si A2) 4.584

10. | Sistem Antiefractiec RED Parcurile TETAROM 28.926
11. | Centrali electrica fotovoltaici 85KW la clidirea Al 357.998
12. | Sar#rita Dexwall Bis model 850/1200 TYP ZAWIWSZANY 21887 18.392
13. | PRO HEA pompa Airless Wagner 230V Spraypack Cart 8.633
14. | Aparat sudurd INVERTEC 170-S 2.853
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al uniti{ii administrativ 33.022.
T teritoriale: _ - —
1 Instalare sistem de control acces cu barierd in parcarea halei H1 din Parcul Industrial 12.897
" | Tetarom I :
2. | Sistem de supraveghere video cladirea A2 8.522
3. | Sistem de supraveghere video clidirea A3 11.604
IL3. | Investitii efectuate la imobilizdrile corporale existente (moderniziri), din care: 283.869
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA: 10.200

1. | Executia unei fintani Ja sediul Tetarom S.A.din PI Tetarom III 10.200
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unititii administrativ 246.819
teritoriale: )

1. | Contorizarea energiei termice pe niveluri in clidirile A2,H2 18.207

2. | Centrala electrici fotovoltaicd SOKW la clidirea A2 228.612
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitiitii administrativ 26.850
teritoriale: :

1. | Instalare subsistem de tv cu circuit fnchis n cladirea H1 21.992

2. | Boiler cu 2 serpentine cu manta protectie H1 4.858

I1.4. | Dotiri (alte achizitii de imobilizdri corporale s5i necorporale), din care: 30.688

1. | tehnicd de calcul 29.599

2. | licente soft SLGSM (client TRC, Damian Group) 1.089

TOTAL investitii (firi investitii in curs): 1.104.988

10. Dezvoltarea previzibili — planuri de viitor

Politica de investitii a societafii aferentd perioadei 2022-2026 reprezintd o politicd de investitii
completd, orientatd citre performanti. Noile realititi economice au instituit obligatia trasarii unor
obiective si tinte clare, transparente si masurabile in materie de rdspundere si rezultate. Pentru fiecare PI

oh
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Tetarom, s-au elaborat obiective de dezvoltare specifice. Aceste obiective maximizeaza potentialul
fiecarui P1 si se adreseazi problemelor specifice de infrastructurd, zonare §i marketing.

Societatea va continua si lucreze indeaproape cu rezidentii din PI pentru a mentine spafiile si
terenurile complet ocupate, curate si atractive.

Ca urmare, Societatea are in vedere urmétoarele linii de actiune:

e  Mentinerea unei infrastructuri functionale §i adaptate la nevoile clienilor

e Extinderea infrastructurii PI

e Realizarea de investitii pentru imbunatatirea serviciilor oferite.

Pentru a imbunitati si diversifica nivelul serviciilor oferite in PI Tetarom, Societatea gi-a propus

urmitoarele investitii - precizate in Planul de administrare pentru prezentul mandat (unele dintre acestea
au fost realizate in primii doi ani de mandat sau sunt in curs de realizare):

in Parcul Industrial Tetarom 1

- Sisteme de pazi electronici si supraveghere video — realizat pt. cladirile Al gi HI

- Imprejmuire perimetru PI cu arbori i gard viu, piste jogging si pt. biciclete

- Modernizare, eficientizare instalatiile termice din clddirile Al, A2, A3, H1, H2, H3 - parfial

- Contorizare individuali a energiei termice pentru cladirile A1, H1, A2, H2 si H3 — in curs de
realizare

- Proiectare si executie in vederea obtinerii autorizatiilor ISU pentru cladirile A1 si H1 - in curs de
realizare

- Modemizare si eficientizare iluminat public (zond extindere) - realizat

- Integrare Retea Electrica de Distributie PI in sistem SCADA

- Centrale electrice fotovoltaice pe acoperis/cladiri/parcéri — realizat pt. cladirile A1 §i A2. Sunt in
plan si pt. hale

- Sistem BMS (Building Management System) pentru cladirile TETAROM

- Realizarea/imbunatitirea unui ERP (Enterprise Resource Planning).

in Parcul Industrial Tetarom 11
- Integrare Retea Electricd de Distributie PT 11 in sistem SCADA -

in Parcul Industrial TETAROM II1
- Sisteme de pazi electronici si supraveghere video
- Modernizare si eficientizare iluminat public - realizat
- Integrare Retea Electrica de Distributie PI III in sistem SCADA

Parcul Stiintific si Tehnologic — Tetapolis PST
Investitii in studii, redactarea materialelor si documentelor necesare demararii proiectului care nu

cad in competenta TETAROM SA, altele decét cele previzute pentru finantare prin cadrul Proiectului
de finantare de TIP A — “Proiecte integrate pe domeniile de specializare inteligentd - crearea si
modemizarea structurilor regionale si locale de sprijinire a afacerilor avand ca scop atragerea
investitiilor, revigorarea si dezvoltarea economiilor locale si regionale, prin specializare inteligentd in
valoare”.

TETAROM SA fimpreuni cu International Association of Science Parks au semnat un
Memorandum of Understanding pentru dezvoltarea la Cluj-Napoca a unui parc stiinific si tehnologic.

TETAROM SA doreste s aplice pe programele nationale de dezvoltare pentru dobandirea unei
finantari pentru realizarea infrastructurii complete a Tetapolis PST conform standardelor internationale

Cluj-Napoca, 29 aprilie 2024 Presedinte Consiliu de Administratie,
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