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Raportul Administratorilor TETAROM SA
- anul 2024 -

Raportul asupra activitatii de administrare este intocmit conform prevederilor: OUG 109/ 2011, art.
56; Legii 31/1990 republicat, art. 1057, litera a) + d), art. 142 alin. (2) lit. €), art. 181, art, 185, alin. (1);
actului constitutiv al TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79 lit. s); Ordinului MFP 1802/2014, art489-
491.

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 169/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotérdrea nr. 722/2016, “in
raportul anual al consiliului de administratie sunt prezentate modul si méisura in care sunt indeplinite
principiile §i recomandirile de guvernantd corporativd si mdsurile adoptate pentru respectarea
recomandarilor care nu sunt indeplinite in totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 1802/2014,
»Consiliul de administratie elaboreaza pentru fiecare exercifiu financiar un raport, denumit in continuare
raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a dezvoltarii si performantei activitdfilor
entitatii si a pozitiei sale, precum gi o descriere a principalelor riscuri si incertitudini cu care aceasta se
confrunta”.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor MFP - Ministerul Finantelor Publice

BVC - Bugetul de Venituri i Cheltuieli PI - parc industrial

CA - Consiliul de administratie PST - Parc stiintific si tehnologic

CIC - Consiliul Judetean Clyj SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
DG - Directorul General SGG - Secretariatul General al Guvernului
DGA - Director General Adjunct SMC - Sistem de Management al Calitétii
HC]J - hotarare CJC UTCN - Universitatea Tehnici Cluj-Napoca

2. Prezentarea societatii

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract”, este societatea administrator a PI Tetarom, in baza contractului de administrare a
PI Tetarom I incheiat intre CJC si societate (si aprobat prin HCJ 105/2007) si, pentru celelalte doud
parcuri, in baza HCJ-urilor prin care infrastructura de drumuri si utilitafi a fost datd in administrare
societatii.

Dezvoltarea societitii, incd de la infiintarea sa in anul 2001, a avut loc intr-un ritm continuu,
ajungand in prezent si administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spafii de productie, spatii
logistice si dobandind o reputatie solidi in mediul de afaceri.

Societatea integreazi trei parcuri industriale operationale care genereazi venituri comerciale si
fiscale. In aceste parcuri industriale isi desfagoara activitatea peste 180 de firme, respectiv peste 15.500
angajati.

PI Tetarom sunt situate in puncte strategice ale Judetului Cluj, fiecare deservind - prin facilititile
oferite - segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in 2013 societatea a primit autorizatie de functionare
pentru PST Tetapolis, al cdrui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesare
dezvoltirii sectorului cercetare-dezvoltare-inovare la nivel local i regional, prin stimularea interactiunilor
dintre: mediul academic, administratia publicd, mediul economic i cel financiar, pentru a sustine
dezvoltarea de companii si produse inovatoare.
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TETAROM SA este marca inregistratd la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci si certificatd, din
2008, pentru implementarea §i mentinerea unui sistem de management al calitatii conform standardului
ISO 9001, de catre firma DEKRA.

TETAROM SA este membri:

o JASP - International Association of Science Parks

e APITSIAR - Asociatia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de
Afaceri din Romaénia), prin intermediul céreia este membrda a EURADA (The European
Association of Development Agencies)

e INBIA - International Business Innovation association — USA.

TETAROM SA are semnate Memorandumuri de intelegere cu:
e American Council for Education — USA
e JASP — Malaga.

Denumirea actionarilor si cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societatii

administrator este urméatoarea:
= Judetul Clyj, prin CJC - 96,168%;

Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Clyj - 3,602%;
Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0037%;
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,2073%;
Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005%;
Municipiul Campia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii - 0,0148%;
Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0037%.

TETAROM SA este condusi de un Consiliu de Administratie.

Capitalul social al intreprinderii publice — societate pe actiuni subscris si vérsat este de 38.059.433
lei, din care 1.022.483 lei aport in numerar si 37.036.950 lei aport in natur.

La data de 31 decembrie 2024, capitalul social al societétii este format din 3.805.943 actiuni,
valoarea unei actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societitii nu au fost instriinate.

Societatea nu are sucursale.

84038008
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3. Misiunea, viziunea si obiectivele societitii

Societatea, prin conducerea §i angajatii acesteia, are misiunea de a dezvolta §i de a consolida un
mediu economic performant la nivel regional, in deplin acord cu strategiile locale, regionale si nationale.

Viziunea societitii, realizabild pe termen mediu §i lung, contureazi o companie puternicé, a carei
activitate este definita prin:

- profesionalism, calitate si performanta

- transparentd si predictibilitate

- eticd i integritate.

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ s§i calitativ, responsabile la adresa mediului
inconjuritor, decurge in conditiile unei reale si permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele
clientilor nostri.

Managementul societitii acordd o atentie deosebitd implementarii propriei politici referitoare la
calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei, propunandu-si ca, prin implementarea,
mentinerea si imbunatitirea continud a SMC - in conformitate cu standardul ISO 9001 - si a SCIM,
conform Ordinului nr. 600/2018, sa isi indeplineascd obiectivele strategice stabilite prin Planul de
administrare.

Cheia succesului nostru este satisfactia clientilor nostri!

De la inceputul activititii sale, datoritd unui management adecvat, societatea a indeplinit cu succes
obiectivele pentru care a fost infiintatd si numiti societate-administrator, dovada fiind numéarul mare de
contracte incheiate si/sau mentinute, deci, implicit, gradul de ocupare a terenurilor sau a spatiilor
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inchiriate, valorile acestor contracte, numarul locurilor de muncid create si numele
investitorilor/chiriasilor.

Obiectivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societatea doreste si
le indeplineasca in concordantd cu viziunea si misiunea societitii. Aceste obiective stabilesc cadrul pentru
directia de implicare a TETAROM SA in dezvoltarea economica locald si regionald, identificati in Planul
de administrare, rispunzind nevoilor comunititii prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri
sinitos, o componenti cheie In asigurarea vitalitatii economiei Judetului Cluj.

Obiectivele pot fi atinse prin:

e Asigurarea indeplinirii obligatiilor de societate administrator, in conformitate cu legislatia PI si cu HCJ
e Desfigurarea unei activititi continue si eficiente la nivelul societétii
e Asigurarea unui management de calitate, la fiecare nivel ierarhic al societitii.

Societatea sustine, prin activititi de lobby-ing si intdlniri cu rol consultativ, activititile desfisurate
de citre societitile rezidente, urmérind in aceleasi timp atragerea de noi companii in spatiile si/sau
terenurile care devin disponibile in timp.

4. Activitatea Consiliului de Administratie

CA este compus din 7 administratori, dintre care unul este presedinte, numiti de Adunarea
Generald, In urma procedurii de selectie prevazutd in OUG 109/2011 (aprobati prin Legea 111/2016) si a
prevederilor HG 722/2016, in baza mandatelor speciale date de actionariat.

Prin Planul de administrare, pentru mandatul 2022 + 2026 au fost conturate citeva obiective
generale de dezvoltare, pe care membrii CA le-au urmdrit in desfasurarea/sustinerea activititilor societatii
in anul de raportare:

¢ Implementarea unui sistem dinamic de ajustare a valorilor economico-financiare
Realizarea gradului de ocupare a celor trei P1
Facilitarea si stimularea investifiilor
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice
Extinderea prerogativelor PI
Promovarea TETAROM SA
Continuarea investitiei Parcului Stiintific Tetapolis.

Strategia de administrare pentru atingerea obiectivelor si realizarea indicatorilor cheie de
performantd reflectd viziunea §i misiunea societdtii, precum si principalele directii de dezvoltare a
serviciilor oferite.

Pentru sprijinirea bunei desféguriri a activitétilor din PI Tetarom, executivul si CA al TETAROM
SA s-au intrunit periodic in perioada analizatd pentru discutarea §i dezbaterea diverselor probleme si
situatii care au aparut. Astfel, in anul 2024, CA al TETAROM SA s-a intrunit In sedinta de 20 ori (dintre
care 17 au fost prin corespondentd), in urma cérora a adoptat 14 de hotaréri dintre care 6 au fost
comunicate CJC, cu solicitarea de a fi promovate si aprobate prin HCJ.

In conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat ale membrilor §i prin Actul
constitutiv actualizat, CA a desfasurat sau a sustinut desfasurarea urmaétoarelor activititi, in perioada

raportata:
e monitorizarea aplicérii Planului de administrare pentru perioada 2022+2026, elaborat la inceputul
mandatului

e urmdrirea executiei contractelor de mandat ale directorilor si supravegherea activititii acestora, in
baza atributiilor delegate

e intocmirea si fnaintarea spre aprobare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli si a Planului de investitii,

pentru anul in curs si, ulterior, urmarirea Incadrérii in acestea

e aprobarea Situatiilor financiare pentru anul anterior, cu documentele insofitoare
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o inaintarea spre aprobare a BVC si a Situatiilor financiare anuale de cétre Adunarea Generald a
Actionarilor

aprobarea Raportirii contabile semestriale aferents anului financiar in curs

urmirirea realizirii indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru membrii CA si pentru directori
intocmirea raportirilor solicitate in baza diverselor reglementiri legale

monitorizarea activititii societatii si sprijin in derularea acesteia

participarea la sedinte ale CA sau ale CJC, lunare sau ori de céte ori este necesar, prin convocare
convocarea AGA ori de cite ori este nevoie si implementarea hotéararilor acesteia

aprobarea prin hotirri a tuturor demersurilor si documentelor necesare in vederea realizérii
obiectului de activitate al societitii si a planului propriu de administrare

o asigurarea afisirii pe pagina de internet a societitii a documentelor si informatiilor a céror publicitate
e previzuti de legislatia In domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG
1269/2021)

e sustinerea de activitifi pentru mentinerea §i dezvoltarea continud a Sistemului de Control Intern
Managerial, cu urmdrirea respectarii reglementarilor Ordinului SGG nr. 600/2018.

5. Dezvoltarea societitii

Strategia generali pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare
in superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea citre client i pe atragerea de investitii
care si reprezinte contributii importante citre bugetul national si local si aport crescut la cresterea
gradului de ocupare a fortei de muncé §i nu numai asupra profitului societatii.

Pe parcursul functiondrii societatea si-a extins domeniul de activitate cu activitifi de
distributie/furnizare energie electrica, furnizare gaze naturale, activititi pentru care societatea a primit
licente.

5.1. Activitatea desfasurati de societate, in calitate de societate-administrator

Pentru atingerea obiectivelor stabilite, in perioada raportatd societatea a desfigurat urmitoarele
activitati:
= Servicii oferite rezidentilor din PI Tetarom

e asigurare utilitdti la parametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apé, canalizare, telecomunicatii,
etc.)

e asigurare servicii specifice pazd, curifenie — pe zonele comune, deszdpezirea drumurilor din incinta
parcurilor si iluminat stradal in incinta parcurilor

e asigurare infrastructurd, in baza contractelor incheiate, si intrefinerea acesteia si a cladirilor

e asigurare suport investitori in relatia cu administratia locald si judeteand si cu institutiile abilitate
pentru emiterea de autorizatii, avize

e asigurare de asistentd de specialitate pentru investifiile din PI Tetarom, verificare documentatii si
urmdrire evolutie investitii noi — cdnd este cazul

e asigurare de asistentd (juridics, financiara), la solicitare, cétre firmele rezidente
sustinere si promovare actiuni ale investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe site-ul societatii,
email-uri trimise celorlalti agenti economici din PI Tetarom, Facebook, etc.)

» fntilniri de lucru, la solicitare sau periodice, cu rezidenti din PI Tetarom, pentru prezentarea si/sau
discutarea problemelor aparute.

= Activitifi desfigurate in scopul functiondrii §i dezvoltarii PI Tetarom, printre care amintim:

e activititi de administrare, specifice societdtii administrator: intrefinere si reparatii infrastructurd
existentd (drumuri, scard principald acces clidire Al, rigold zona Muzeului Etnografic, trasare
marcaje rutiere pentru trecere de pietoni, etc.); extindere infrastructurd (realizare proiect de
productie de energie electrici din surse regenerabile in PI Tetarom I ”Central3 electrici fotovoltaica
400 kWp pe acoperigsul Halei HI); promovare spatii si terenuri libere; organizare licitafii cu
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respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, n vederea inchirierii spatiilor din cele 3
cladiri preluate in administrare in urma finalizarii proiectului PIDU; intocmire contracte cu viitorii
rezidenti; monitorizarea si urmdrirea indeplinirii obligatiilor contractuale de cétre rezidenti;
raportiri citre diverse autorititi administrative si institufii; etc.

actiuni specifice pentru desfasurarea activititilor de furnizare si distributie energie el., furnizare
gaze naturale

activitifi in scopul asigurdrii functionalitdtii societdfii, in baza diverselor reglementiri legale,
specifice, si a reglementirilor interne stabilite In acest scop

intdlniri de lucru: sedinte CA, AGA, cu potentiali investitori, furnizori, participare la sedintele
ordinare ale CJC

mentinerea si eficientizarea Sistemului de Management al Calitdfii (SMC) in conformitate cu
standardul ISO 9001

intocmirea si depunerea de raportdri sau chestionare solicitate de diverse autorititi publice: ANAF,
ANRE, BNR, CJC, FMI, INSSE, MDRAP, etc.

asigurarea participarii angajatilor la cursuri de instruire profesionald, conform legislafiei,
contractului colectiv de munci i a planului de pregétire profesionala

participare la diverse seminarii/conferinte/forumuri/workshop-uri tematice, cursuri de pregdtire
profesionald

primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii—oameni de afaceri, potentiali investitori, studenti, etc.

e promovarea §i pastrarea imaginii societatii, prin vizite/intalniri de lucru interne §i internationale la

parcuri industriale, potentiali investitori/parteneri; intretinerea/actualizarea site-ului societafii;
interviuri si articole in mass-media; participare la actiuni de responsabilitate sociala corporativi
suport in desfisurarea de controale/audituri ale diverselor autoritdti (2 misiuni de audit public
desfasurate de CJC, control al ANAF, verificare (a documentelor propuse a se distruge) din partea
Arhivelor Nationale, verificare din partea Companiei ABA Somes-Tisa) si, ulterior, dacé este cazul,
stabilirea si derularea de activititi/actiuni necesare pentru implementarea recomandérilor facute.

o Activitati desfisurate in vederea dezvoltdrii Parcului Stiinfific i Tehnologic Tetapolis — intilniri de
lucru pentru informare, documentare; participare la consultdrile privind actualizarea domeniilor de
specializare inteligenta la nivel national.

Mai jos prezentim cateva dintre obiectivele mai importante ale societitii, stabilite pentru anul 2024

si stadiul de realizare a acestora.

a) Obiectivul Obtinerea autorizatiei ISU pentru clddirea Al din cadrul PI Tetarom I”. Pentru indeplinirea
acestuia, pe parcursul anului 2024 s-au desfisurat urmétoarele activititi:

de la sfarsitul anului 2023 pana la mijlocul anului 2024 s-a finalizat proiectul tehnic de executie
aferent lucririlor si s-au realizat verificdrile tehnice pentru fiecare domeniu, respectiv A1,A2 —
constructii civile, Is-instalatii sanitare, Ie — instalatii electrice, etc;

dupa finalizarea proiectului tehnic de executie s-a demarat si finalizat procedura de achizitie a
executantului lucrérilor;

s-a realizat procedura de achizitie a serviciilor de dirigentie de lucrdri si s-a atribuit contractul;

la sfarsitul anului 2024 s-a atribuit contractul de lucréri i s-a emis ordinul de incepere a lucrérilor

de executie.
Pana in decembrie s-a realizat obiectivul in proportie de 90%, urméind ca in anul 2025, pini la

sfarsitul lunii mai, s se finalizeze toate lucririle, astfel incét, la inceputul lunii iunie, si se demareze
procedura de depunere a documentelor la Inspectoratul pentru situatii de urgentda Avram lancu Clyj in
vederea obtinerii Autorizatiei de securitate la incendiu.
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b) Obiectivul “Obtinerea autorizatiei ISU pentru cladirea H1 din cadrul PI Tetarom I”. Pentru realizarea
acestuia s-au desfasurat in 2024 urmatoarele activitafi:

- de la sfarsitul anului 2023 pand la mijlocul anului 2024 s-a finalizat proiectul tehnic de executie
aferent lucririlor si s-au realizat verificérile tehnice pentru fiecare domeniu, respectiv Al A2 —
constructii civile, Is-instalatii sanitare, Ie — instalatii electrice, etc;

- in cadrul documentatiei economice aferente proiectului de executie s-a constatat ¢ valoarea
estimati de ciitre proiectant la faza aceasta este de doud ori mai mare decat valoarea estimati de
acesta la faza DTAC si obtinere Autorizatie de construire;

Avéand in vedere costurile estimate mult mai mari decét cele cuprinse in bugetul Tetarom SA si
peste posibilitatea de sustinere financiard din partea societdfii, complexitatea lucrarilor necesare a fi
realizate (bazin rezervi de api, retea de sprinklere, sisteme de desfumare, cii noi de evacuare, etc) si
initierea discutiilor cu proprietarul halei - judetul Clyj - in vederea stabilirii unor reguli clare cu privire la
alocarea fondurilor necesare - ca urmare a Raportului auditului CJC cu nr. 42556/17.10.2024, s-a decis
renuntarea inceperii lucrarilor in anul 2024 si reluarea acestora in anul 2025.

¢) Obiectivul Obtinerea Planului Urbanistic Zonal pentru Parcul $tiintific Tetapolis, pand in iunie 20257

Avand in vedere cd in anul 2023 s-a obtinut avizul de la siguranta circulatiei si s-a aprobat studiul
de trafic, in perioada urmétoare si pe parcursul anului 2024 s-au demarat procedurile de reobtinere a
certificatului de urbanism si a avizelor aferente acestuia. in perioada precizati s-au obtinut: majoritatea
avizelor, respectiv aviz oportunitate Priméaria Cluj-Napoca, gaze naturale, electrice, DSP, Ocolul silvic,
Telecom, s-a depus pentru avizul de mediu, s-a refacut studiul topografic si s-a finalizat documentatia de
PUZ in baza ultimelor cerinte din cadrul avizelor obtinute.

Pentru anul 2025 preconizdm obtinerea ultimelor avize, depunerea documentatiei la Priméria Cluj-

Napoca si aprobarea acestuia.

d) 3 proiecte de productie de energie electrica din surse regenerabile in PI TETAROM I, respectiv:
- Centrali electrici fotovoltaicd 80 kWp pe acoperisul Cladirii Al
- Centrali electrica fotovoltaicid 50 kWp pe acoperisul Cladirii A2
- Centrali electrica fotovoltaicd 400 kWp pe acoperisul Halei H1.

Anul 2024 a debutat cu preturi in scadere pe pietele de energie electricd, care pentru prima dati
dupa multd vreme s-au apropiat de cele practicate Tnainte de 1nceputu1 crizei energetice (ex. pret PZU luna
Martie 2024 - 328 lei/MWh). In contrast cu cele intdmplate in prima parte a anului, in al doilea semestru
preturile la energia electricd au cunoscut o majorare acceleratd, atingdnd valoarea de 936 lei/MWh, pret
PZU luna Noiembrie 2024. Cu toate acestea societatea noastrad a reusit si inchida achizitia de energie
electrici la preturi competitive, reusind astfel si aduci in portofoliul propriu mare pare din clientii care au
migrat la alti furnizori de energie electrici pe parcursul crizei energetice.

Si 1n acest an am actionat proactiv informéand din timp clientii asupra evolutiilor din piat3, acestia
avénd o viziune clari asupra evolutiei reglementirilor si a pietei de energie electricd din Roménia.

O alti preocupare a noastrd pe parcursul anului a fost si furnizim clientilor nogtri energie electrici
proveniti exclusiv din surse regenerabile si certificatd cu garantii de origine.

Distributia de energie electricd ca element central al activitdtii Serviciului Energetic s-a confruntat
cu o serie de provocdri pe parcursul anului dintre care amintim: trecerea utilizatorilor retelei noastre de
energie electricd de la calitatea de consumator la cea de prosumator (8 utilizatori), racordarea de noi
utilizatori la reteaua electrici de distributie (6 utilizatori), managementul energiei electrice preluate de la
prosumatori, precum si asigurarea continuititii, respectiv a calititii energiei electrice distribuite necesar a
se incadra in standardele de calitate impuse de citre regulamentele europene si nationale.

O altii preocupare a noastra legatd de sfera activititilor apartinand distributiei energiei electrice a
fost ca o parte dintre activititile externalizate si fie efectuate cu personal propriu. Astfel, dupd dotarea
prealabilid cu echipamente specifice si instruirea corespunzitoare a personalului, incepind cu acest an
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suntem in misuri si efectuim cu personal propriu verificarea periodicd a prizelor de pimént, precum si
remedierea defectelor pe cablurile electrice de medie tensiune.

5.2. Prezentarea situatiei Parcurilor Industriale TETAROM la finele anului 2024

Parcul Industrial TETAROM 1

= situat In Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului nr.47

= stadiu de dezvoltare: operational

= suprafatd de 31,9 ha (prin titlu de PI)

= titlu de parc industrial prin Ordinul nr. 319/2002 al Ministerului Dezvoltérii i Prognozei si Ordinul nr.
470/2008 al Ministrului Internelor si Reformei Administrative (modificare Ordin anterior)

= grad de ocupare (la sfarsitul perioadei raportate): a se vedea cap. 6

= nr. de firme: peste 150 firme (inclusiv subchiriasi ai investitorilor din PI)

= locuri de munci existente: peste 3.200

= clienti semnificativi: Agressione, Banca Transilvania, CMAT Industry, EGH Import-Export,
Energobit, GMG Logistic Park, Hallen Bau Kons, Heisterkamp, Kadra Tech, Krisia West, Lecom
Birotica Ardeal, Net Brinel, Netrom Comunicatii, Novis Plaza, PMA Invest, PP Protect, RCC
Consulting, Studio Impress, Suiradiv, Suprem Office, Transilvania Constructii, Wedas, Universitatea
Bogdan Voda, Salice, s.a.

Parcul Industrial TETAROM 11

= situat In municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson 4

= stadiu de dezvoltare: operational

o suprafati de 12 ha, ocupate integral - 11 ha au fost cesionate si ulterior vindute citre Emerson SRL

e titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 1152/2006 al Ministerului Afacerilor Interne

= grad de ocupare: 100%

= nr. de firme: 7 firme

= locuri de munca existente: 3.674

= clienti: Emerson, Orange, Eon, etc.

Parcul Industrial TETAROM 111

= situat In Comuna Jucu, jud. Cluj

= stadiu de dezvoltare: operational

= suprafatd de 154,562 ha + 5 ha extindere
titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 462/2008 al MAI

=
= grad de ocupare: 100%

= nr. de firme: 27 firme (din care 4 operatori), fara subchiriasi ai investitorilor din PI
=

=

locuri de munci existente: peste 8.800
clienti: Robert Bosch, Cosmetic Plant, De’Longhi, Il Caffe Servexim, Imperial Development, Impro,
LS International, Open Park, Papilion Cosmetics Production, Transilvania Constructii, TRC Parc Jucu,
Vitrerom, BT Transilvania, etc..

Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS — primul PST din Transilvania

= autorizatia de functionare eliberatd in baza Ordinului nr. 4902MD/27.08.2013 al ministrului Educatiei

Nationale
= infiintat pe baza Asocierii In Participatiune incheiate intre TETAROM SA si UTCN; ulterior, in 2

martie 2017, a intrat in asociere si Primaria Cluj-Napoca
= in curs de dezvoltare.
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6.  Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

in perioada de raportare au avut loc unele intriri si iesiri in/din spatiile inchiriate in cladiri si

terenurile date in superficie, astfel incét, la sférsitul perioadei evaluate, ocuparea spatiilor si a terenurilor a
fost de 99.9781% si se prezinta astfel:
0 in PI Tetarom I:

o teren—100%

o clidirea A1 — spatii inchiriate - 90,4%; suprafati libers la 31 decembrie 2024 — 54,09 m? (2 spatii)

o cladirea H1 — spatii inchiriate - 99,45%; suprafata liberd la 31 decembrie 2024 — 23,8 m? (1 spatiu)

o cladirea H2 — spatii inchiriate - 98,6%; suprafai liberd la 31 decembrie 2024: 0 m?

o cladirea H3 — spatii inchiriate - 100%
o cladirea A2 — spatii inchiriate - 98,7%; suprafati liberd la 31 decembrie 2024: 0 m?
a in PI Tetarom II i III — terenuri - 100%.

7.  Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 600/2018, controlul intern trebuie si se aplice pe tot parcursul activititilor
desfisurate de societate si si permita actiuni de eficientizare atét a acestuia cét §i a activititilor derulate.
Pe parcursul anului 2024 s-au continuat activitifile pentru implementarea, dezvoltarea si
eficientizarea SCIM, conform Ordinului 600/2018. Astfel:
= s-a realizat autoevaluarea anuali a SCIM si s-a raportat citre CJC Situatia sintetici a rezultatelor
autoevaludrii si Raportul asupra SCIM la data de 31 decembrie a anului precedent
= s-a realizat analiza indicatorilor de performanta asociati obiectivelor/activitafilor
= s-au elaborat, pentru anul anterior: raportul Consilierului etic, raportul de autoevaluare privind
implementarea Strategiei nationale anticoruptie, informari privind stadiul $i monitorizarea riscurilor
identificate
= s-au stabilit obiectivele pentru anul in curs, cu activititile, termenele, riscurile si indicatorii de
performanta asociati
= s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM pentru anul in curs
= s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionald si Planul de instruire
= au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare ori de cite ori s-a considerat necesar
= s-au identificat si, ulterior, s-au desfigurat activititi de monitorizare a riscurilor identificate,
conform programdrilor i a procedurii interne
= s-au creat sau actualizat proceduri/regulamente/instructiuni documentate (6 proceduri de sistem, 5
proceduri operafionale, 7 Regulamente)
= s-au desfisurat auditurile interne pe calitate si auditul de supraveghere - de citre organismul de
certificare, conform standardului ISO 9001:2015
= s-au implementat recomanddrile facute de diverse autoritiiti publice in urma misiunilor de audit
= s-au desfdgurat activititi in scopul continudrii implementirii in societate a Strategiei Nationale
Anticoruptie, conform HG 583/2016, respectiv HG nr. 1269/2021, dar si a Regulamentului
european privind protectia datelor
= s-au organizat:
o instruirea angajatilor privind protectia datelor cu caracter personal
o testarea in scopul autorizarii interne pe linie de SSM, PSI, SU pentru electricienii angajafi (studiu
norme si instructiuni specifice, control medical si psihologic), in urma instruirii incepute in anul
anterior
o curs de prim ajutor pentru 27 persoane
o instruirea angajatilor asupra reglementarilor interne privind prevenirea §i combaterea hartuirii,
protectia avertizorilor in interes public, codul etic si asupra modificirilor din Regulamentul de
Organizare si Functionare — finalizati cu testarea angajafilor
o instruirea personalului privind SCIM implementat in societate — finalizata cu testarea angajatilor.

8
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in dezvoltarea si implementarea SCIM se acorda o atentie deosebitd identificarii si monitorizirii
riscurilor. Desfisurarea procesului de gestionare i monitorizare a riscurilor din cadrul societiii se face in
baza unei proceduri interne si constd in acceptarea riscurilor i implementarea masurilor de control intern
conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu conditia mentinerii lor sub o permanentd
supraveghere. Ca urmare, la datele programate, au fost realizate analizele §i evaludrile riscurilor
identificate.

8. Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei monitorizate

Mai jos sunt evidentiati ctiva indicatori economico-financiari, stabiliti in baza situatiilor financiare
pentru 2024,

Nr. crt. Indicator UM 31.12.2024
1. Capital social lei 38.059.433
2. Active imobilizate lei 50.723.236
3. Active circulante lei 19.601.493
4. Cifra de afaceri lei 43.033.584
5. Venituri totale lei 44,449,929
6. Cheltuieli totale lei 43.199.719
7. Profit brut lei 1.250.210
8. Profit net lei 1.076.209

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performantd ai membrilor CA, stabiliti si aprobati prin
Hotarare AGOA, acestia sunt calculati si raportati trimestrial. In urma intocmirii Situatiilor financiare
anuale acestia s-au recalculat si se poate constata ca au fost indepliniti, chiar depasiti.

Indemnizatiile membrilor CA si a directorilor au fost acordate integral, in urma realizirii
indicatorilor cheie de performanta.

Instrumentele financiare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la scadentd — datoriile
existente in sold la 31.12.2024 au scadenta la inceputul anului 2025.

9. Proiecte de investitii realizate in 2024

Program investifii Valori — lei
I. | SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din care: 3.176.186
L1. | Surse proprii 2.609.014
1.2. | Alte surse - Subventii primite de la rezidenti ai Parcului Industrial 567.172
I1. | CHELTUIELI PENTRU INVESTITILL, din care: 2.995.634
IL1. | Investifii in curs: 681.647
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA: 675.897
1. | Bransamente ( Modem contor licenta) 9.250
2. | Parc Stiintific si Tehnologic Tetapolis 7.113
3 Lucriri de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire §i autorizatiei 4.450
* | ISU pentru cidirea Al din Parcul Industrial Tetarom I :
4 Lucriri de executie in vederea obtinerii autorizatiei ISU pentru cddirea Al din 655.084
" | Parcul Industrial Tetarom I i
5. | Aparate aer conditionat H1 0
6. | Parc Fotovoltaic TETAROM 1 cu baterie de de stocare 0
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unititii 5750
administrativ teritoriale: )
1 Lucriri de proiectare in vederea obtinerii autorizatiei de construire si autorizatiei 5.750
* | ISU pentru ciidirea H1 din Parcul Industrial Tetarom I )
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IL.2. | Investitii noi: 2.275.870
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA: 2.275.541
1. | Grup miasura energie electrici integrabil in sistem de telegestiune Parc 16.903
2. | Echipament de masurare en. el. produsa de centrala fotovoltaica RCS 1.914
3. | Bransamente electrice trifazate rezidenti Parc Transmec 75.709
4. | Racordare la reteauva el.de distrib. STEELCORP DISTRIB 401.021
5. | Racordare la reteaua el. de distrib. VEDAS 10580
6. | Retehnologizare celuld medie tensiune PA Tetarom 1 101.250
7. | Schela metalica aluminiu 5.474
8. | Motocositoare cu fir, Modernizare aparat spilat presiune 8.053
9. | Camera de Termoviziune 9.683
[ 10. | Aparate aer conditionat HI 5 buc. 18.806
11. | Presid de sertizat RP115 TH 16 20 26 5.300
12. | Tocator Zanon TMO-1500 24400
13. | Parc Fotovoltaic Tetarom I 1.596.448
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii 329
administrativ teritoriale:
1 Reparatie sistem de control acces cu bariera in parcarea halei H1 din Parcul 329
" | Industrial Tetarom 1
IL.3. | Investifii efectuate la imobilizdrile corporale existente (modernizdri), din care: 18.087
a) pentru bunurile proprietatea privati a TETAROM SA:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al statului sau al unitatii 18.087
administrativ teritoriale: :
1 | Contorizarea energiei termice pe niveluri in clidirea H2 18.087
c) pentru bunurile de natura domeniului privat al statului sau al unitatii
administrativ teritoriale:
11.4. | Dotdri (alte achizitii de imobilizdri corporale si necorporale), din care: 20.030
1. | tehnici de calcul 17.663
2. | licente soft 2.367
TOTAL investitii (firi investitii in curs): 2.313.987

10. Dezvoltarea previzibila — planuri de viitor

Politica de investitii a societatii aferentd perioadei 2022-2026 reprezintd o politicd de investitii
completd, orientatd citre performantd. Noile realititi economice au instituit obligatia trasdrii unor
obiective si tinte clare, transparente §i masurabile in materie de rdspundere si rezultate. Pentru fiecare PI
Tetarom, s-au elaborat obiective de dezvoltare specifice. Aceste obiective maximizeazd potentialul
fiecarui PI si se adreseaza problemelor specifice de infrastructurd, zonare si marketing.

Societatea va continua s3 lucreze indeaproape cu rezidentii din PI pentru a mentine spatiile si
terenurile complet ocupate, curate §i atractive.

Ca urmare, Societatea are in vedere urmaétoarele linii de actiune:

e Mentinerea unei infrastructuri functionale si adaptate la nevoile clientilor

e Extinderea infrastructurii PI

e Realizarea de investitii pentru imbunitétirea serviciilor oferite.

Pentru a imbunititi si diversifica nivelul serviciilor oferite in PI Tetarom, Societatea si-a propus
urmitoarele investitii - precizate in Planul de administrare pentru prezentul mandat (unele dintre acestea
au fost realizate in primii trei ani de mandat sau sunt in curs de realizare):

in Parcul Industrial Tetarom 1
- Sisteme de pazi electronicd si supraveghere video — realizat pt. clddirile A1 si HI
- Imprejmuire perimetru PI cu arbori si gard viu, piste jogging si pt. biciclete
- Modermnizare, eficientizare instalatiile termice din cladirile A1, A2, A3, H1, H2, H3 — parfial
(realizat pentru clddirea H2, in curs de realizare pentru cladirea A1)

B
DEKRA :
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- Contorizare individuali a energiei termice pentru cladirile A1, H1, A2, H2 §i H3 — in curs de
realizare (realizat pentru clidirea H2, in curs de realizare pentru clidirea Al)

- Proiectare si executie in vederea obtinerii autorizatiilor ISU pentru cladirile Al si H1 — pentru A1
este realizat, pentru HI este in curs de reproiectare

- Modernizare si eficientizare iluminat public (zoni extindere) - realizat

- Integrare Retea Electricd de Distributie PI in sistem SCADA

- Centrale electrice fotovoltaice pe acoperig/cladiri/parcéri — realizat pt. cladirile A1, A2 si HI

- Sistem BMS (Building Management System) pentru clddirile TETAROM

- Realizarea/imbunititirea unui ERP (Enterprise Resource Planning).

tn Parcul Industrial Tetarom I1
- Integrare Retea Electricd de Distributie PI II in sistem SCADA

in Parcul Industrial TETAROM 111
- Sisteme de pazi electronici si supraveghere video
- Modernizare si eficientizare iluminat public - realizat
- Integrare Retea Electrica de Distributie PI Ill in sistem SCADA - prevdzut pentru 2025

Parcul Stiintific si Tehnologic — Tetapolis PST

Investitii in studii, redactarea materialelor si documentelor necesare demarérii proiectului care nu
cad in competenta TETAROM SA, altele decét cele prevazute pentru finantare prin cadrul Proiectului
de finantare de TIP A — “Proiecte integrate pe domeniile de specializare inteligentd - crearea si
modernizarea structurilor regionale si locale de sprijinire a afacerilor avind ca scop atragerea
investitiilor, revigorarea si dezvoltarea economiilor locale si regionale, prin specializare inteligentd in
valoare” — s-au obtinut toate avizele conform Certificatului de Urbanism, iar in 2025 se va depune
PUZ-ul la Primdria municipiului Cluj-Napoca, in vederea aprobdrii.

TETAROM SA fimpreund cu International Association of Science Parks au semnat un
Memorandum of Understanding pentru dezvoltarea la Cluj-Napoca a unui parc stiintific i tehnologic.

TETAROM SA doreste sd aplice pe programele nationale de dezvoltare pentru dobéndirea unei
finantari pentru realizarea infrastructurii complete a Tetapolis PST conform standardelor

internationale.

Cluj-Napoca, 30 aprilie 2025 Presedinte Consiliu de Administratie,

Morar Marian
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