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Prezentarea societăţii

DATE DE IDENTIFICARE A AGENTULUI ECONOMIC

1. Numele firmei:

S.C. CENTRUL AGRO TRANSILVANIA CLUJ S.A.

2. Înregistrarea:

· Societate pe acţiuni

· Număr de înmatriculare J 12/1571/2004
· Cod unic de înregistrare R 16369218,

· Codul IBAN nr. RO70 RNCB 0106026596730001 deschis la Banca Comercială Română Sucursala Cluj Cluj-Napoca
3. Forma juridică de constituire.

Sediul social:
B-dul 21 Decembrie 1989 nr.108, loc. Cluj-Napoca, jud. Cluj 





telefon 0264/206.954, 0264/206.955




fax 0264/592.960





E-mail: administrator@agrotransilvania.ro 





Web: www.agrotransilvania.ro 

4. Tipul activităţii curente :

· Cod CAEN: 5111 

· Obiect Activitate: Intermedieri în comerţul cu materii prime agricole, animale vii, materii prime textile şi cu semi-produse
. 

· Această clasa include: intermedieri pentru vânzări de materii prime agricole şi de animale vii, materii prime textile, de semi-produse şi alte produse neclasificate în altă parte, efectuate pe bază de plată sau contract.

5. Natura capitalului:

Societate creată prin finanţare Europeană, a Guvernului României şi a Consiliului Judeţean Cluj.
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Figura 1: Structura finanţării CMPAA Cluj
S.C. Centrul Agro Transilvania Cluj S.A. a fost înfiinţată în baza Hotărârii Consiliului Judeţean Cluj, nr. 17/2004, având la 31.12.2005 un capital social de 12.500 RON – capital privat al statului.

6. Capital social:

· 12.500 RON

7. Asociaţi, acţionari principali:

Acţionari:

1. Consiliul Judeţean Cluj: 1375 acţiuni;

2. Comuna Apahida: 375 acţiuni;

3. Municipiul Dej: 200 acţiuni;

4. Municipiul Turda: 200 acţiuni;

5. Municipiul Câmpia Turzii: 200 acţiuni;

6. Municipiul Gherla: 75 acţiuni;

7. Oraşul Huedin: 75 acţiuni.
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Figura 2: Structura acţionariatului S.C. Centrul Agro Transilvania Cluj S.A.

CONDUCEREA ŞI PERSONALUL SOCIETĂŢII

1. Conducerea societăţii

Tabel 1: Conducerea S.C. Centrul Agro Transilvania Cluj S.A.

	Funcţia
	Numele
	Prenumele

	Director General
	ŞTEŢCA
	Gheorghe

	Director general adjunct
	GAVREA
	Ana

	Contabil şef
	ARMANCA
	Lucica


2. Personalul

· Număr total de salariaţi:

· cu contract de muncă: 7

· direct productivi: -

· colaboratori: -

DESCRIEREA ACTIVITĂŢII CURENTE

1. Istoric al activităţii:

În momentul realizării acestui studiu, CMPAA Cluj-Napoca se pregăteşte pentru începerea activităţii conform domeniului de activitate. De la înfiinţarea firmei până în prezent au fost derulate şi continuă să se deruleze activităţi de construcţii şi amenajări conform proiectului.

2. Produsele / Serviciile:

În momentul realizării acestui studiu, CMPAA Cluj-Napoca se pregăteşte pentru începerea activităţii.

Oferta CMPAA în termeni de produse este definită conform proiectului aprobat, a studiilor de fezabilitate şi a celor de marketing realizate în anii anteriori. Odată cu lansarea Centrului ea va fi pusă în operă şi urmează a fi îmbunătăţită conform observaţiilor, studiilor şi cerinţelor clienţilor CMPAA Cluj. 

3. Principalii furnizori de materii prime:

În momentul realizării acestui studiu, CMPAA Cluj-Napoca se pregăteşte pentru începerea activităţii, deci avem de-a face doar cu furnizorii de utilităţi (gaz, electricitate, apă etc.). Prin specificul activităţii sale, CMPAA Cluj nu va trebui să facă apel la furnizori de materii prime.

4. Descrierea sumară a procesului tehnologic actual

În momentul realizării acestor studii, CMPAA Cluj-Napoca se pregăteşte pentru începerea activităţii. Descrierea fluxurilor tehnologice are deci un caracter indicativ.

Fluxul tehnologic

Flux tehnologic pentru clienţii vânzători:

· înregistrare – cântărire marfă (poartă)

· parcare mijloace transport pe platformă

· efectuare operaţiuni de închiriere a spaţiilor utile şi contractare servicii necesare – spălare, tranşare, ambalare, refrigerare etc. La sediul administrativ

· ocupare spaţiu de închiriat

· descărcare, stocare, sortare, prelucrare produse

· efectuare operaţiuni vânzare-cumpărare

Pentru clienţi cumpărători

· înregistrare la punctul de acces

· parcare provizorie

· obţinere de informaţii de la centrul administrativ

· poziţionarea mijlocului de transport pe flancul halei de marketing destinat cumpărătorilor

· efectuarea operaţiunilor de vânzare-cumpărare

· bursa de mărfuri

Fluxul tehnologic pentru linia de spălare, periere, uscare şi sortare:

· containerul cu fructe sau legume rotunde şi care plutesc se aşează în compartimentul de spălare;

· se inundă compartimentul iar fructele şi legumele se ridică la suprafaţă şi sunt preluate de banda de transport;

· fructele sau legumele sunt periate;

· fructele şi legumele sunt sortate în funcţie de dimensiuni şi culoare;

· fructele şi legumele sunt ambalate.

Fluxul tehnologic pentru coacerea bananelor:

· cantitatea necesară de banane verzi este preluată din depozitul banane verzi şi introdusă în instalaţia de copt banane;

· bananele sunt coapte;

· bananele coapte sunt depozitate.

Fluxul tehnologic pentru tunelul de refrigerare rapidă:

· produsele descărcate din mijloacele de transport, în cazul în care nu au temperatura necesară pentru introducerea în boxele de congelare sau refrigerare, sunt introduse în tunelul de refrigerare rapidă;

· produsele sunt răcite până la temperatura de introducere în boxele de congelare sau refrigerare;

· produsele răcite sunt introduse în boxele de congelare sau refrigerare unde sunt răcite până la temperatura de păstrare;

· după vânzarea produselor acestea sunt scoase din boxa de păstrare şi sunt încărcate în mijlocul de transport al clientului.

5. Date privind principalele mijloace fixe aflate in proprietatea societăţii

Valoarea totală a infrastructurii S.C. Centrul Agro Transilvania Cluj S.A. se ridică la valoarea de  14511994,63 RON (4.146.284,18 euro X 3,5 lei/euro).

Tabel 2: Infrastructura şi mijloacele fixe ale CMPAA Cluj

	Infrastructură
	Componente
	Suprafaţă
	Valoare

(RON)

	1. Pavilion administrativ
	Birouri, spaţiu destinat serviciilor bancare, terminal pentru Bursa de mărfuri
	1031,8 mp
	

	
	Calculatoare 40, Imprimante 10
	-
	134379,83

	2. Hala de marketing
	
	4641 mp
	

	2.1. Spaţii pentru depozitarea produselor în condiţii de refrigerare şi congelare
	5 Boxe refrigerare legume + 5 birouri
	122,19 mp
	-

	
	5 Boxe refrigerare fructe + 5 birouri
	124,92 mp
	

	
	O boxă  patiserie – ciocolată + un birou
	24,84 mp
	

	
	2 depozite flori
	47,92 mp
	

	
	sală de prezentare
	46,75 mp
	

	
	7 boxe congelate diverse
	495,96 mp
	

	
	11 boxe carne şi produse din carne + 11 birouri
	269,51 mp
	

	
	O boxă ouă + birou
	23,71 mp
	

	
	O boxă lapte + birou
	19,72 mp
	

	
	2 boxe peşte congelat + 2 birouri
	47,8 mp
	

	
	2 boxe congelate produse confiscate
	33,28 mp
	

	
	Aparate aer condiţionat şi vitrine frigorifice
	-
	254844

	2.2. Tunel refrigerare legume-fructe
	-
	21,91 mp
	113074,95

	2.3. Depozit pulverulente
	5 boxe 
	105,6 mp
	-

	2.4. Spaţii recepţie marfă
	Un spaţiu pentru marfă de origine vegetală şi un spaţiu pentru marfă de origine animală
	15,8 mp
	-

	2.5. Birouri servicii sanitar veterinare
	-
	16,4 mp
	-

	2.6. Instalaţie coacere banane
	Depozit banane verzi
	27,58 mp
	-

	
	Cameră coacere banane
	21,22 mp
	

	
	Depozit banane coapte
	41,46 mp
	

	2.7. Linie spălare, periere, uscare, sortare 
	
	
	317950,63

	2.8. Maşină fulgi de gheaţă
	-
	-
	-

	2.9. Motostivuitoare
	6 bucăţi
	
	213255,6

	2.10. Spaţii cântare 
	10 cântare - 500 kg

12 cântare electronice – 1500 kg
	-
	-

	2.11. Spaţii administrative
	
	
	

	2.12. Sală de conferinţe
	90 locuri
	-
	-

	2.12 Sală negociere pentru pulverulente
	2 săli
	36.2 mp/sală
	-

	2.13. Zonă alimentaţie publică
	Linie caldă fast food
	156,2 mp
	-

	
	Bar
	69,2 mp
	

	2.14. Utilaje tehnologice (rafturi mobilier industrial)
	-
	-
	267159.61

	3. Piaţă în aer liber cu vânzare direct din mijloacele auto – acces separat
	30 locuri X 48 mp/loc
	
	1990767

	4. Cabină de poartă cu barieră semiautomată
	-
	-
	92.269

	5. Depozit pentru ambalaje, deşeuri
	-
	-
	-

	6. Drumuri de acces şi parcări
	-
	37.700 mp
	-

	7. Autoturisme
	Un VW Polo

Renault 

Logan

Solenza

Maşină de măturat
	
	31500

35000

24997

22047

630000


PREZENTAREA ACTIVITĂŢII PE PERIOADA 2007-2011

1. Produsele / serviciile

Din punct de vedere al gamei de produse/servicii, CMPAA Cluj Va oferi următoarele linii de produse/servicii:

· pregătire pentru depozitare,

· depozitare produse agro-alimentare,

· prelucrare produse agro-alimentare şi pregătire pentru comercializare,

· oferirea de spaţii de prezentare, negociere şi vânzare,

· transmitere de informaţii,

· oferirea de suporturi de comunicaţii,

· oferirea de servicii bancare, de restaurare şi cazare,

· parcare,

· tratamentul ambalajelor şi deşeurilor,

· formare profesională şi organizare de conferinţe,

Din punct de vederea al cuplurilor „produs/client” serviciile ce vor fi oferite de CMPAA Cluj pot fi grupate ca în tabelul 3.

Tabel 3: Cupluri "produs/client" în oferta CMPAA Cluj

	Segment ţintă
	Produse

	
	Specifice segmentului ţintă
	Comune – indiferent de segmentul ţintă

	Persoane juridice
	· depozitare banane verzi,

· coacere banane,

· depozit de banane coapte,

· spălare, sortare şi ambalare produse,

· congelare,

· refrigerare,

· depozitare la frig (închiriere boxe),

·  încărcare/descărcare,

· închiriere birou cu vitrine de prezentare,

· parcare păzită,

·  închiriere panouri publicitare.
	· formare profesională, 

· informare specializată, consultanţă de specialitate (în domeniul agricol, comercial, legislativ, al certificării ISO etc.)

· parcare păzită;

· servicii de restaurare;

· servicii bancare.



	Persoane fizice
	· închiriere spaţii de vânzare directă din camion;

· închiriere echipamente vânzare.
	


2. Descrierea procesului tehnologic

Procesul tehnologic proiectat în faza de concepere a proiectului nu va suferi modificări esenţiale în primii ani de funcţionare
. Pe parcursul derulării activităţii specifice domeniului de activitate al Centrului managerii – de la toate nivelurile ierarhice - vor:

· asigura implementarea fluxurilor şi proceselor concepute;

· analiza/controla pertinenţa deciziilor luate în amonte,

· lua – dacă este cazul – măsuri de remediere a deficienţelor constatate şi a abaterilor de la procesele stabilite;

· identifica posibilităţi de ameliorare/optimizare a fluxurilor tehnologice;

· vor elabora proceduri de lucru detaliate pentru operaţiunile desfăşurate în cadrul Centrului.

2.1. Impactul asupra mediului

Încă din faza de proiectare CMPAA a fost conceput ca o unitate care să răspundă cerinţelor stricte impuse de imperativele protejării şi protejării mediului natural, respectându-se principiile dezvoltării durabile. Astfel:

1. Putem considera că terenul pe care este construit CMPAA Cluj a fost recuperat şi reintrodus în circuitul economic. Înaintea existenţei CMPAA Cluj terenul nu putea fi utilizat nici pentru cultivare deoarece era inundabil. Amenajările făcute au contribuit la reabilitarea zonei respective. În plus, chiar dacă pe perioada construcţiei, terenul a avut de suferit, odată cu finalizarea lucrărilor el a fost reamenajat, prin proiect stabilindu-se că 25% din suprafaţa CMPAA Cluj va fi amenajată cu spaţii verzi.

2. Datorită utilizării unor procedee, tehnologii şi echipamente foarte moderne, consumurile specifice de apă, electricitate şi gaze naturale sunt reduse. În plus, apa utilizată în instalaţia de spălare, sortare şi ambalare a produselor este reciclabilă
.

3. Centrul este prevăzut cu spaţii destinate recuperării ambalajelor specifice utilizare în sectorul produselor agro-alimentare, activitatea în acest domeniu fiind supusă unor reguli şi controale foarte stricte, la fel ca şi activitatea de festonare a deşeurilor.

4. Dezvoltarea şi intensificarea mişcării ecologiste – la toate nivelurile: internaţional regional şi naţional - constituie un fenomen care trebuie luat în considerare, dar – a priori – prin dotările existente, tehnologiile utilizate şi cu condiţia respectării în practică a procedeelor de lucru – nu constituie o ameninţare pentru CMPAA Cluj.

5. Datorită amplasamentului periurban al CMPAA Cluj, acesta va contribui la reducerea poluării în municipiul Cluj-Napoca prin reducerea traficului greu în zona urbană şi implicit la fluidizarea acestuia. 

Singura activitate desfăşurată în cadrul CMPAA Cluj care ar putea avea un impact negativ asupra mediului o reprezintă riscul emanaţiilor de freon din instalaţiile de răcire/congelare. Estimăm că riscul producerii acestor evenimente este extrem de redus atât datorită tehnologiilor şi materialelor utilizate în proiectarea şi construcţia instalaţiilor, cât şi activităţilor de întreţinere şi service care vor fi puse în operă în perioada de funcţionare.

2.2. Asigurarea cu utilităţi

Utilităţile necesare funcţionării CMPAA Cluj sunt asigurate în totalitate, după cum urmează: 

· alimentarea cu apă se realizează din sursa Gilău prin magistrala Cluj-Napoca – Dej, canalizarea apelor uzate făcându-e printr-o staţie de epurare proprie, utilizând reţeaua de canalizare a comunei Apahida; 

· alimentarea cu energie electrică, gaze naturale şi reţele telefonice se face prin racord la reţelele existente în zonă.

3. Principalii furnizori de materii prime

Dat fiind particularităţile activităţii CMPAA Cluj şi a scopului pentru care a fost creat, nu putem vorbi de furnizori de materii prime şi materiale în sensul obişnuit al termenului. Poziţionat în sectorul serviciilor – la bază - centrul va asigura „întâlnirea” ofertei cu cererea de produse agro-alimentare. În consecinţă - în general - furnizorii CMPAA Cluj se reduc la furnizorii de echipamente, la firmele furnizoare de utilităţi şi – eventual – la furnizorii de servicii de curăţenie şi servicii de protecţie şi pază.

4. Modificările necesare în structura şi numărul personalului angajat

În acest moment S.C. Centrul Agro Transilvania S.A. are un personal format din 7 persoane: 3 cadre de conducere şi 4 personal TESA.

Unul din obiectivele operaţionale de maximă importanţă pentru perioada imediat următoare îl reprezintă angajarea de personal pentru demararea şi susţinerea activităţii Centrului. În acest sens, vor trebui puse în operă acţiunile specifice recrutării de personal: 

1. Descrierea postului XE "descrierea postului" 
2. Definirea profilului personal XE "definirea profilului personal"  al candidatului.

3. Atragerea candidaţilor XE "atragerea candidaţilor" . 

4. Selectarea răspunsurilor XE "selectarea răspunsurilor" . 

5. Intervievarea şi/sau testarea XE "intervievarea şi/sau testarea" . 

6. Evaluarea finală XE "evaluarea finală" . 

Realizarea acestor activităţi va permite angajarea personalului necesar derulării activităţii. Estimăm că – în ipoteza în care toate activităţile (inclusiv cele de curăţenie şi pază) vor fi internalizate – organigrama Centrului va cuprinde un total de 101 persoane angajate, structurate ca in Organigrama prezentată în Anexa 1.

În elaborarea structurii de personal am pornit de la informaţiile primite de la CMPAA Cluj (organigrame anterioare), am ţinut cont de specificul activităţii generale şi de particularităţile activităţilor din diferite departamente. Astfel, cele 101 de posturi ale Centrului sunt prezentate în tabelul de mai jos.

Tabel 4: Structura personalului - varianta 1

	Nr. crt.
	Departament
	Post
	Număr posturi

	1. 
	Consiliu de administraţie
	Preşedinte
	1

	2. 
	
	Membrii
	8

	3. 
	Cenzori
	Cenzor
	3

	4. 
	Direcţia generală


	Director general
	1

	5. 
	
	Director general adjunct
	1

	6. 
	Tehnic
	Director tehnic
	1

	7. 
	
	Şef serviciu producţie
	1

	8. 
	
	Şef serviciu administrativ întreţinere
	1

	9. 
	
	Deservent linie sortare, spălare, ambalare
	6

	10. 
	
	Recepţioner marfă
	6

	11. 
	
	Spălare ambalaje şi auto
	2

	12. 
	
	Conducător auto
	4

	13. 
	
	Motostivuitorist 
	12

	14. 
	
	Mecanic întreţinere
	3

	15. 
	
	Electrician 
	3

	16. 
	
	Magazioner 
	1

	17. 
	
	Operator centrală termică
	4

	18. 
	
	Operator centrală frig-ventilaţie
	4

	19. 
	
	Deservent drumuri canal
	3

	20. 
	
	Portar
	3

	21. 
	
	Paznic
	6

	22. 
	
	Pompier + ALA+NTSM
	3

	23. 
	
	Îngrijitor clădire, curăţenie 
	10

	24. 
	Economic-Marketing
	Director economic
	1

	25. 
	
	Şef serviciu financiar-contabil
	1

	26. 
	
	Şef serviciu marketing
	1

	27. 
	
	Contabil
	1

	28. 
	
	Economist
	1

	29. 
	
	Casier 
	1

	30. 
	
	Referent marketing
	2

	31. 
	Resurse umane, juridic, informatică
	Consilier juridic 
	1

	32. 
	
	Specialist resurse umane
	1

	33. 
	
	Inginer de sistem
	1

	34. 
	
	Secretar
	2

	35. 
	Audit
	Auditor intern
	1/2

	
	
	Control financiar preventiv intern
	1/2

	TOTAL
	101


În urma estimărilor realizate privind externalizarea serviciilor de curăţenie şi respectiv de protecţie şi pază, am conchis următoarele:

· Nu se pot realiza economii prin internalizarea serviciului de protecţie şi pază, deci serviciul va fi externalizat utilizând fie serviciile gardienilor publici, fie serviciile firmelor de specialitate;

· Serviciile de curăţenie vor fi asigurate prin personal propriu în cazul spaţiilor cu condiţii normale de lucru (birouri, holuri, săli de conferinţe etc.) şi utilizând serviciile firmelor specializate pentru spaţiile de păstrare în condiţii de frig.

Pe baza acestor constatări, ajungem la cea de-a doua structură de personal – care cuprinde 95 de persoane angajate – şi care este prezentată în anexa 2 a prezentului document. Structura pe departamente şi posturi – conform acestei soluţii este prezentată în tabelul următor.

Tabel 5: Structura personalului - varianta 2

	Nr. crt.
	Departament
	Post
	Număr posturi

	1. 
	Consiliu de administraţie
	Preşedinte
	1

	2. 
	
	Membrii
	8

	3. 
	Cenzori
	Cenzor
	3

	4. 
	Direcţia generală


	Director general
	1

	5. 
	
	Director general adjunct
	1

	6. 
	Tehnic
	Director tehnic
	1

	7. 
	
	Şef serviciu producţie
	1

	8. 
	
	Şef serviciu administrativ întreţinere
	1

	9. 
	
	Deservent linie sortare, spălare, ambalare
	6

	10. 
	
	Recepţioner marfă
	6

	11. 
	
	Spălare ambalaje şi auto
	2

	12. 
	
	Conducător auto 
	4

	13. 
	
	Motostivuitorist 
	12

	14. 
	
	Mecanic întreţinere
	3

	15. 
	
	Electrician 
	3

	16. 
	
	Magazioner 
	1

	17. 
	
	Operator centrală termică
	4

	18. 
	
	Operator centrală frig-ventilaţie
	4

	19. 
	
	Deservent drumuri canal
	3

	20. 
	
	Portar
	3

	21. 
	
	Pompier + ALA+NTSM
	3

	22. 
	
	Îngrijitor clădire, curăţenie 
	10

	23. 
	Economic-Marketing
	Director economic
	1

	24. 
	
	Şef serviciu financiar-contabil
	1

	25. 
	
	Şef serviciu marketing
	1

	26. 
	
	Contabil
	1

	27. 
	
	Economist
	1

	28. 
	
	Casier 
	1

	29. 
	
	Referent marketing
	2

	30. 
	Resurse umane, juridic, informatică
	Consilier juridic 
	1

	31. 
	
	Specialist resurse umane
	1

	32. 
	
	Inginer de sistem
	1

	33. 
	
	Secretar
	2

	34. 
	Audit
	Auditor 
	1/2

	
	
	Control financiar preventiv intern
	1/2

	TOTAL
	95


DATE PRIVIND PIAŢA ŞI PROMOVAREA PRODUSELOR

1. Clienţi potenţiali

Pe baza surselor interne CMPAA Cluj, a declaraţiei de intenţie e managerilor  şi a cercetărilor documentare realizate pieţele ţintă ale Centrului sunt constituite din:

· persoane juridice care produc/comercializează/prelucrează produse agricole şi agroalimentare – pentru hala de marketing;

· respectiv persoanele fizice – pentru piaţa în aer liber.

În cazul persoanelor juridice, din punct de vedere geografic, nucleul ţintei se situează în Transilvania, atât pentru „Clienţii Vânzători” cât şi pentru cei „Cumpărători”. În cazul persoanelor fizice, nucleul ţintei îl reprezintă judeţul Cluj pentru „Clienţii vânzători” şi municipiul Cluj-Napoca pentru „Clienţii cumpărători”.

Din punct de vedere al mărimii clienţilor ţintă, (persoane juridice) – şi integrând în analiză deciziile de poziţionare a ofertei şi de configurare mixul de marketing - recomandăm o strategie de marketing concentrat stabilind ca ţintă prioritară firmele de dimensiuni mari („Clienţi strategici potenţiali”). Criteriile de diferenţiere – operaţionale şi pertinente - a firmelor, din punct de vedere al mărimii lor sunt:

1. personalul angajat,

2. cifra de afaceri şi

3. prezenţa capitalului străin. Acest ultim criteriu de diferenţiere a fost ales deoarece – a priori – investitorii străini sunt familiarizaţi şi sensibili la cerinţele şi normele impuse de un comerţ modern la standarde europene. 

În baza acestor criterii, sintagma firmă mare va descrie firmele care:

· au peste 50 de angajaţi,

· o cifră de afaceri anuală mai mare de 100.000 RON;

· capital străin.

În anexa 1 a documentului „Strategia de utilizare a infrastructurii CMPAA Cluj 2007-2011” sunt prezentate liste cu firmele care satisfac aceste criterii, grupate pe: Clienţi Vânzători, Clienţi Cumpărători, iar în cadrul fiecărei categorii pe domenii de activitate, furnizând – în fiecare caz – coordonatele de contact.

2. Concurenţii potenţiali

Mediul concurenţial al CMPAA Cluj se compune din mai multe entităţi: Internetul, magazinele cash&carry, firmele care oferă spaţii de depozitare tradiţională şi la frig, prestatorii de servicii de coacere banane, de spălare-sortare-ambalare a fructelor şi legumelor şi pieţele agroalimentare tradiţionale.

Internetul. Internetul constituie un concurent al CMPAA Cluj în măsura în care „găzduieşte” ofertele şi cererile a numeroşi producători şi cumpărători interni şi din străinătate. În plus, el poate fi accesat de oriunde din lume la costuri foarte reduse. Pe lângă acestea, unele firme au decis să realizeze afaceri pe Internet şi pot deveni concurenţi foarte importanţi. 

În acest sens, putem identifica două categorii de site-uri:

1. site-uri specializate în domeniul produselor agro-alimentare, şi care fie constituie „locuri de întâlnire” ale cererii cu oferta de produse agroalimentare fie oferă soluţii de consultanţă în domeniu,

2. site-uri generale care au rubrici dedicate produselor agro-alimentare etc.

Utilizarea acestor site-uri constituie o soluţie relativ simplă pentru ofertanţi, respectiv cumpărători, dar apreciem că în condiţiile actuale, întâlnirea şi negocierea „faţă în faţă” sunt prioritare.

Magazinele „cash&carry”

Magazinele cash&carry – spre deosebire de super şi hyper magazine (Cora, Carrefour, Auchan etc.) şi de hard discount-eri (Profi) – reprezintă concurenţi direcţi ai CMPAA Cluj în măsura în care clienţii lor ţintă sunt reprezentaţi de persoanele juridice şi persoanele fizice autorizate – acoperind astfel o mare parte din ţintele CMPAA Cluj.

Aceste magazine ar putea fi considerate şi clienţi potenţiali ai CMPAA Cluj pentru anumite tipuri de servicii oferite de piaţa de gros: coacere banane, depozitare la frig, spălare, sortare şi ambalare produse. Cu toate acestea, marea parte a acestor servicii sunt internalizate - în momentul de faţă  - de aceste reţele de magazine.

METRO este un format destinat profesioniştilor, rezervat operatorilor comerciali, agenţilor economici, celor care au, la rândul lor, o afacere. Accesul în magazin se face pe baza Legitimaţiei de Client METRO. Aceasta se eliberează numai pentru: 

· persoane juridice, asociaţii şi fundaţii

· persoane fizice autorizate (de exemplu: avocaţi, medici, contabili, notari publici, producători agricoli, taximetrişti autorizaţi etc.) 

Metro Cash & Carry România S.R.L deţine 23 de magazine Metro în toată ţara
 din care 10 în Transilvania: 2 la Timişoara, 2 la Braşov, şi câte unul la Arad, Sibiu, Târgu Mureş, Cluj-Napoca, Oradea şi Baia-Mare.

METRO Cash & Carry România, deţine două platforme logistice – ambele localizate la Bucureşti – grupate într-un Centru de distribuţie. Platforma „Multifresh” are trei zone diferite de temperatură pentru fructe şi legume, produse refrigerate, produse congelate.

În anul 2005 reţeaua de magazine Metro a înregistrat o cifră de afaceri de 1324,61 milioane de euro, reprezentând o creştere cu 29,22% faţă de anul 2004 când a înregistrat o cifră de afaceri de 1025,05 milioane de euro. Profitul net pe anul 2005 a fost de 56, 67 milioane euro, reprezentând o creştere cu 106,70% faţă de anul 2004 (27,41 milioane euro)
.

Selgros „cash&carry”

Selgros „cash&carry” deţine în România 12 magazine, din care 6 în Transilvania: Braşov, Timişoara, Arad, Cluj-Napoca, Oradea, Târgu-Mureş (vezi şi figura de mai jos).

În anul 2005 reţeaua de magazine Metro a înregistrat o cifră de afaceri de 457,25 milioane de euro, reprezentând o creştere cu 78,61% faţă de anul 2004 când a înregistrat o cifră de afaceri de 256,00 milioane de euro. Profitul net pe anul 2005 a fost de 21,33 milioane euro, reprezentând o creştere cu 133,33% faţă de anul 2004 (9,14 milioane euro)
.

Firme care oferă spaţii de depozitare tradiţională şi la frig, ca de exemplu

· Trinomus Distribution care închiriază spaţii de depozitare tradiţională şi la frig (în special pentru produse congelate din carne de pasăre şi preparate din carne).

· Agroindustriala Cluj care închiriază spaţii de depozitare pentru fructe şi legume.

Prestatori de servicii de coacere banane, ca de exemplu 

· S.C. Distrifruct S.R.L. Distribuitor autorizat al bananelor "Dole". Distribuţie realizată prin mijloace de transport proprii auto ;i CFR cu temperatura controlată. Deţine puncte de lucru dotate cu spaţii de depozitare şi spaţii speciale pentru păstrare şi coacere banane, în Ploieşti, Bacău, Iaşi, Cluj, Timişoara, Constanţa. Comerţ en gross realizat prin reţele de hiper şi supermarketuri: Metro, Selgross, Billa, Carrefour, Profi, Gastro, Economate.
Prestatori de servicii de spălare-sortare-ambalare a fructelor şi legumelor

· Marile suprafeţe de vânzare (gen cash&carry existente în municipiul Cluj-Napoca şi zonele adiacente) dispun de echipamente de spălare, sortare, ambalare a fructelor şi legumelor.

Pieţele agroalimentare tradiţionale. Acestea reprezintă concurenţi îndeosebi pentru serviciile CMPAA Cluj destinate persoanelor fizice. 

Practic, în fiecare cartier al municipiului Cluj-Napoca există o piaţă agro-alimentară: Mănăştur, Gheorgheni, Piaţa Mihai Viteazul, Mărăşti. În general zona de atractivitate a fiecăreia este reprezentată de perimetrul cartierului/zonei în care funcţionează. Dintre pieţele enumerate, poate, doar Piaţa Mihai Viteazul face excepţie, datorită asortimentului mai mare de flori pe care îl prezintă. Cu toate acestea, apreciem că – pe termen mai lung – datorită diversificării şi multiplicării punctelor de vânzare specializate în comerţul cu flori şi a aşteptărilor din ce în ce mai sofisticate ale cumpărătorilor, această piaţă îşi va reduce zona de atractivitate.

Un caz aparte îl reprezintă piaţa agro-alimentară cunoscută sub numele „de la IRA”, care are o zonă de atracţie mai extinsă, datorită preţurilor mai accesibile ale produselor comercializate aici. 

3. Activităţi de promovare a vânzărilor

Istoricul acţiunilor întreprinse de CMPAA Cluj în acest domeniu, deciziile strategice luate în amonte – referitoare la caracteristicile clienţilor ţintă, la poziţionare, politicile de produs şi preţ – susţin o strategie de comunicare de tip „pull” (de atragere a clienţilor înspre Centru).

Integrând în analiză şi obiectivele politicii de comunicare-promovare şi anume:  a) prezentarea ofertei şi pe această bază, constituirea portofoliului iniţial de clienţi; b) crearea unei imagini favorabile în rândul pieţei ţintă şi c) ameliorarea notorietăţii centrului, cele mai adecvate mijloace de comunicare sunt:

1. mailing, phonong, e-mailing;

2. vizite ale forţei de vânzare;

3. menţinerea reţelei de outdoor şi comunicarea pe acest tip de suport;

4. campanii de relaţii publice dezvoltate în mass-media regională şi locală,

5. organizarea de evenimente,

6. participarea la târguri specializate,

7. campanii de publicitate pe evenimente punctuale organizate de către Centrul de Marketing AgroTransilvania.

ESTIMAREA CHELTUIELILOR S.C. CENTRUL AGRO TRANSILVANIA S.A. PE PERIOADA 2007-2011

În estimarea cheltuielilor pentru perioada 2007-2011 ne-am propus să oferim mai multe variante în funcţie de variabilitatea diferitelor opţiuni care pot fi adoptate şi care pot avea incidenţe importante asupra costurilor. Astfel:

· deoarece valoarea infrastructurii CMPAA Cluj este importantă, am decis să optăm între 3 variante de amortizare în funcţie de durata de amortizare a fiecărui mijloc fix:

1. durata maximă de amortizare (care poate conduce la minimizarea cheltuielilor cu amortizarea pe lună şi an), 

2. durata minimă de amortizare (care presupune recuperarea mai rapidă a investiţiilor dar care conduce la mărirea cheltuielilor cu amortizarea pe lună şi/sau an);

3. şi respectiv o durată medie de amortizare (situată la mijlocul distanţei dintre primele două variante).

· Externalizarea diferitelor servicii (curăţenie şi respectiv pază).. Estimând   tarifele practicate de firmele specializate de curăţenie la 2 Euro/mp considerăm că realizarea acestei activităţi este mai economicos să fie realizată prin personalul propriu.

În schimb, pentru serviciile de protecţie şi pază, utilizarea firmelor specializate şi/sau a gardienilor publici este recomandată. În cazul firmelor particulare de protecţie şi pază, preţul mediu pe oră şi agent post permanent de pază (720 ore) este de 5 RON fără TVA, iar acelaşi tarif pentru utilizarea gardienilor publici este de aproximativ 4 RON. Pentru a reflecta diferenţele care apar între externalizarea serviciului de protecţie şi pază şi realizarea lui de către personalul propriu vom mai prezenta două variante.

Tabel 6:: Cheltuieli totale – în RON - previzionate pe anul 2007 în funcţie de 3 durate de amortizare şi 2 variante de asigurare a serviciilor de protecţie şi pază

	
	Variante amortizare

(RON)

	
	V1
	V2
	V3

	Internalizarea serviciului de protecţie şi pază
	ISPP
	4161361,55
	4222466,63
	4324443,76

	Externalizarea serviciului de pază
	ESPP
	4024489,55
	4085594,63
	4187571,76


Unde:

· V1 reprezintă varianta de amortizare cu durată maximă de amortizare;

· V2 reprezintă varianta de amortizare cu durată medie de amortizare;

· V3 reprezintă varianta de amortizare cu durată minimă de amortizare;

· ISPP reprezintă varianta de asigurare a serviciilor de protecţie şi pază prin angajaţi proprii;

· ESPP reprezintă varianta de asigurare a serviciilor de protecţie şi pază făcând apel la societăţi specializate şi/sau la gardieni publici.

După cum rezultă din tabelul 6 – cele mai mici cheltuieli pot fi obţinute în varianta: „V1 + ESPP” adică durată maximă de amortizare şi externalizarea serviciilor de protecţie şi pază.
Compararea cheltuielilor totale pe cei 5 ani previzionaţi şi în cele 6 variante este prezentată în tabelul 7.

După cum se observă din tabelul de mai sus varianta „V1 + ESPP” oferă cele mai mici cheltuieli în fiecare din cei 5 ani din perioada de analiză.

Prezentarea structurii cheltuielilor pe fiecare an în parte şi pe variante este prezentată în tabelul de mai jos şi în anexele 3, 4, 5, 6, 7.

Tabel 7. Cheltuieli totale - în RON - pe cele 6 variante analizate şi în perioada 2007-2011

	
	Durată maximă de amortizare

(RON)
	Durată medie de amortizare

(RON)
	Durată minimă de amortizare

(RON)

	SERVICIU DE PROTECŢIE ŞI PAZĂ
	INTERNALIZAT
	2007
	4161361,55
	4222466,63
	4324443,76

	
	
	2008
	4656015,77
	4760706,60
	4918966,89

	
	
	2009
	4792854,76
	4897292,58
	5056439,62

	
	
	2010
	4929146,48
	5033331,34
	5193365,25

	
	
	2011
	5018088,68
	5136957,50
	5331473,22

	
	EXTERNALIZAT
	2007
	4024489,55
	4085594,63
	4187571,76

	
	
	2008
	4515037,61
	4619728,44
	4777988,73

	
	
	2009
	4647647,25
	4752085,07
	4911232,11

	
	
	2010
	4779582,75
	4883767,61
	5043801,52

	
	
	2011
	4864038,04
	4982906,86
	5177422,58


Tabel 8: Structura cheltuielilor în varianta V1 – ESPP – durată maximă de amortizare şi externalizarea serviciilor de protecţie şi pază

	
	Observaţii
	Valoarea anul 2007

(RON)
	Valoarea anul 2008

(RON)
	Valoarea anul 2009

(RON)
	Valoarea anul 2010

(RON)
	Valoarea anul 2011

(RON)

	Cheltuieli privind combustibilul
	 
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	136800,00
	140904,00
	145131,12
	149485,05
	153969,61

	Cheltuieli privind energia
	 
	119909,51
	127104,08
	133459,28
	138797,65
	142961,58

	Cheltuieli privind apa
	 
	14782,50
	15669,45
	16452,92
	17111,04
	17624,37

	Cheltuieli cu gazul
	 
	475405,20
	503929,51
	529125,99
	550291,03
	566799,76

	Cheltuieli cu salubritatea
	 
	60571,75
	64206,06
	67416,36
	70113,01
	72216,40

	Cheltuieli cu întreţinerea si reparaţiile
	 
	14511,99
	14511,99
	18865,59
	23219,19
	29023,99

	Service linie spălare şi service instalaţii frigorifice
	 
	17500,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00

	Cheltuielile cu redevenţele
	 
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00

	Cheltuielile cu primele de asigurare
	 
	47390,13
	46716,49
	45409,10
	44101,54
	42891,50

	Cheltuieli cu studiile si cercetările
	 
	36000,00
	38160,00
	36000,00
	36000,00
	36000,00

	Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
	 
	510000,00
	540600,00
	573036,00
	607418,16
	643863,25

	Cheltuieli cu deplasări, transferuri, detaşări
	 
	15241,50
	16155,99
	16963,79
	17642,34
	18171,61

	Cheltuieli poştale si taxe de comunicaţii
	Total
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00

	   - convorbiri reţeaua mobila (8 aparate)
	 
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00

	   - convorbiri reţeaua fixa (8 aparate)
	 
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00

	   - acces Internet
	 
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00

	Cheltuieli cu serviciile prestate de terţi
	total
	271650,00
	273982,80
	276385,58
	285340,45
	287889,57

	    - service 40 calculatoare
	garanţie 3 ani
	0,00
	0,00
	0,00
	6480,00
	6480,00

	    - curăţenie incinta
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - curăţenie camere frigorifice
	 
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00

	    - paza obiectivului
	 
	77760,00
	80092,80
	82495,58
	84970,45
	87519,57

	    - perfecţionare personal
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - up-date-uri soft
	 
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00

	Cheltuieli cu impozite si taxe
	total
	13678,52
	156498,47
	156498,47
	156498,47
	156498,47

	   - taxa concesionare
	 
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00

	   - impozit clădiri
	 
	0,00
	145119,95
	145119,95
	145119,95
	145119,95

	   - impozit teren
	 
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52

	   - autorizaţii
	 
	2500,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Cheltuielile privind salariile personalului (95 angajaţi)
	 
	1368000,00
	1409040,00
	1451311,20
	1494850,54
	1539696,05

	CAS unitate
	 
	270180,00
	278285,40
	286633,96
	295232,98
	304089,97

	Şomaj unitate
	 
	34200,00
	35226,00
	36282,78
	37371,26
	38492,40


	CASS unitate
	 
	95760,00
	98632,80
	101591,78
	104639,54
	107778,72

	Concedii medicale
	 
	10260,00
	10567,80
	10884,83
	11211,38
	11547,72

	Comisioane ITM
	 
	10260,00
	10567,80
	10884,83
	11211,38
	11547,72

	Accidente si boli profesionale
	 
	13680,00
	14090,40
	14513,11
	14948,51
	15396,96

	Bonuri de masa
	 
	159600,00
	164388,00
	169319,64
	174399,23
	179631,21

	Cheltuieli privind amortizarea 
	 
	452438,45
	668036,38
	664005,93
	659002,93
	607556,95

	Cheltuieli privind obiectele de inventar
	 
	68400,00
	70452,00
	72565,56
	74742,53
	76984,80

	TOTAL CHELTUIELI
	
	4024489,55
	4515037,61
	4647647,25
	4779582,75
	4864038,04


Fundamentarea cheltuielilor luate în considerare în estimări este prezentată în anexa 8 a prezentului document.

ESTIMAREA VENITURILOR S.C. CENTRUL AGRO TRANSILVANIA S.A. PE PERIOADA 2007-2011

În estimarea veniturilor CMPAA Cluj am avut în vedere elementele de strategie care au fost stabilite în documentul Strategia pentru administrarea infrastructurii CMPAA Cluj în perioada 2007-2011.

În acest sens abordarea noastră a pornit de la stabilirea următoarelor ipoteze:

1. Majoritatea covârşitoare a cheltuielilor anuale sunt înregistrate de Hala de Marketing, piaţa în aer liber având o pondere mică în acestea. Încercând o repartizare a cheltuielilor estimate anuale pe cele două entităţi am imaginat 3 variante posibile:

Tabel 9: Variante de alocare a cheltuielilor totale pe cele două entităţi ale CMPAA Cluj: hala de marketing şi piaţa în aer liber (RON)

	
	Ponderea cheltuielilor estimate înregistrate de hala de marketing în total cheltuieli

	
	80%
	85%
	90%

	Valoare cheltuieli aferente Halei de marketing
(RON)
	3219591,64
	3420816,12
	3622040,60

	Valoare cheltuieli aferente pieţei în aer liber

(RON)
	804897,91
	603673,43
	402448,96

	TOTAL CHELTUIELI
	4.024.489,55 (RON)


2. Pe această bază, am calculat pragul de rentabilitate în condiţiile în care am repartiza totalitate cheltuielilor doar pe suprafeţele de vânzare existente. În acest sens, suprafeţele de închiriat luate în calcul au fost:

	Spaţii de închiriat

(mp)

	În hală
	În piaţa în aer liber

	1650
	1440


3. În condiţiile de mai sus şi considerând un grad de utilizare a spaţiilor de închiriere de 100% - cheltuielile aferente pe metru pătrat ar fi:

	 
	Total cheltuieli anuale estimate
	Cheltuieli pe mp/an
	Cheltuieli pe mp/lună
	Cheltuieli pe mp/zi

	
	(RON)
	(RON)
	(RON)
	(RON)

	Hală

	80%
	3219591,64
	1951,27
	162,61
	5,42

	85%
	3420816,12
	2073,22
	172,77
	5,76

	90%
	3622040,60
	2195,18
	182,93
	6,10

	Piaţa în aer liber

	20%
	804897,91
	558,96
	46,58
	1,55

	15%
	603673,43
	419,22
	34,93
	1,16

	10%
	402448,96
	279,48
	23,29
	0,78


4. Pe baza acestor ipoteze, rezultă că pentru acoperirea tuturor cheltuielilor aferente primului an de funcţionare doar prin închirierea spaţiilor de depozitare, preţurile care ar trebui practicate ar fi:

	
	Preţ de închiriere de echilibru pe mp/zi

(RON)

	Hală

	80%
	5,42

	85%
	5,76

	90%
	6,10

	Piaţa în aer liber

	20%
	1,55

	15%
	1,16

	10%
	0,78


5. În aceste condiţii, dacă am practica următoarele preţuri pentru unitare pe mp şi pe zi, estimăm obţinerea următoarelor venituri pentru anul 2007:

	Preţ de închiriere pe

(RON)

	Hală

(mp/zi)
	Închiriere spaţiu vânzare piaţa în aer liber

(loc/zi)

	5,5
	55


Tabel 10: Estimarea veniturilor totale pentru anul 2007

	 
	Unitate măsură
	Suprafaţa
(mp)
	Preţ unitar

(RON)
	Venituri 

Anuale totale

(RON)

	Închiriere birouri
	mp/lună
	182,57
	165
	361489

	Închiriere spaţiu în boxe frigorifice
	mp/lună
	1210,05
	165
	2395899

	Închiriere spaţiu în boxe pentru produse pulverulente
	mp/lună
	111
	165
	219780

	Închiriere spaţiu în negociere pentru pulverulente
	mp/lună
	72,4
	0
	0

	Închirierea unui spaţiu de banca 
	mp/lună
	46
	420
	231840

	Închiriere spaţiu conferinţe
	oră/sală
	 
	100
	2400

	Închiriere spaţiu bar
	mp/lună
	69,2
	250
	207600

	Închiriere spaţiu restaurant
	mp/lună
	156,2
	150
	281160

	Maşină de spălat sortat ambalat
	h
	 
	10
	21900

	Depozit banane verzi
	mp/lună
	27,58
	165
	54608

	Coacere banane
	şarja de 7000 kg
	 
	1950
	163800

	Depozit banane coapte
	mp/lună
	41,46
	165
	82091

	Refrigerare rapidă
	şarja 
	 
	850
	102000

	Vânzători - taxă intrare vehicul sub 3,5 t
	Maşină/zi
	 
	21
	37800

	Vânzători - taxă intrare vehicul peste 3,5 t
	Maşină/zi
	 
	35
	31500

	Cumpărători - taxă intrare vehicul capacitate mica
	Maşină/zi
	 
	0,5
	3000

	Cumpărători - taxă intrare vehicul sub 3,5 t
	Maşină/zi
	 
	0,8
	1920

	Cumpărători - taxă intrare vehicul peste 3,5 t
	Maşină/zi
	 
	1,2
	1080

	Închiriere spaţii pentru amplasare panouri publicitare
	panou/lună
	 
	1050
	126000

	Cursuri
	curs
	 
	30
	5400

	Închiriere spaţiu vânzare din camion
	loc/zi
	48
	1,15
	298080

	Contribuţii la editarea revistei
	 
	 
	 
	119050

	Contribuţii la Campanii de publicitate (stimulare a vânzărilor) pe evenimente punctuale
	 
	 
	 
	10000

	Total venituri
	
	
	
	4758397


Comparând veniturile totale estimate cu cheltuielile totale estimate pentru anul 2007 constatăm:

1. La o utilizare a capacităţii de închiriere de 100% veniturile depăşesc cheltuielile cu 733907 RON.
2. Deoarece nu ni se pare realist să anticipăm o utilizare de 100% a capacităţii de producţie, putem constata faptul că totuşi – în condiţiile tarifelor stabilite – pragul de rentabilitate este atins la un nivel de utilizare a capacităţii de 76%, obiectiv care estimăm că este mult mai realist . În aceste condiţii, obiectivul propus în strategia de utilizare a infrastructurii va fi respectat.

Conform tarifelor de închiriere stabilite mai sus, impactul pe kilogramul de produse este prezentat în anexa 10, în următoarele condiţii:

· Grad de ocupare a capacităţii 100%;

· O rotaţie completă a stocurilor depozitate pe lună

Fundamentarea estimărilor de venit este prezentată în anexa 9.

Tarifele unitare care estimăm că pot fi practicate de către CMPAA Cluj sunt prezentate în tabelul de mai jos.

Tabel 11: Tarife unitare minime propuse a fi practicate de către CMPAA Cluj

	Nr. Crt.
	Produs/serviciu
	U.m.
	Tarif unitar

RON/u.m.

	1
	Închiriere spatii depozitare in hala de marketing
	Mp/zi
	5,50

	2.
	Închiriere spaţiu bancă
	Mp/zi
	14,00

	3.
	Închiriere spaţiu conferinţă
	ora
	100,00

	4.
	Închiriere spaţiu fast food
	Mp/zi
	5,00

	5.
	Închiriere spaţiu bar
	Mp/zi
	8,33

	6.
	Maşină de spălat sortat ambalat
	h
	10,00

	7.
	Depozit banane verzi
	Mp/zi
	5,50

	8.
	Coacere banane
	şarja de 7000 kg
	1950,00

	9.
	Depozit banane coapte
	Mp/zi
	5,50

	10.
	Refrigerare rapidă
	şarja
	850,00

	11.
	Vânzători-taxă intrare vehicul sub 3,5 t
	Maşină/zi
	21,00

	12.
	Vânzători-taxă intrare vehicul peste 3,5 t
	Maşină/zi
	35,00

	13.
	Cumpărători-taxă intrare vehicul capacitate mica
	Maşină/zi
	0,50

	14.
	Cumpărători-taxă intrare vehicul sub 3,5 t
	Maşină/zi
	0,80

	15.
	Cumpărători-taxă intrare vehicul peste 3,5 t
	Maşină/zi
	1,20

	16.
	Închiriere spaţii pentru amplasare panouri publicitare
	Panou/lună
	1050,00


	17.
	Cursuri
	curs
	30,00

	18.
	Închiriere spaţiu vânzare din camion
	loc/zi
	55,00


Pe întreaga perioadă de planificare veniturile estimate se prezintă ca în tabelul următor.

Tabel 12: Estimarea rezultatelor CMPAA Cluj pe perioada 2007-2011

	An
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Venituri
	4758397
	5043901
	5296096
	5507939
	5673178

	Cheltuieli
	4024490
	4515038
	4647647
	4779583
	4864038

	Profit
	733907
	528863
	648448
	728357
	809140

	Rata rentabilităţii
 (%)
	18
	12
	14
	15
	17
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Figura 3: Evoluţia veniturilor şi cheltuielilor în perioada 2007-2011

Anexa 1 – Organigrama propusă pentru CMPAA Cluj – varianta 1 – toate serviciile internalizate

Organigrama propusă pentru CENTRUL AGRO TRANSILVANIA CLUJ – varianta 1
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Anexa 2 – Organigrama propusă pentru CMPAA Cluj – varianta 2 – serviciul de protecţie şi pază externalizat

Organigrama propusă pentru CENTRUL AGRO TRANSILVANIA CLUJ – varianta 2
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Anexa 3 – STRUCTURA CHELTUIELILOR - DURATA MAXIMĂ DE AMORTIZARE, SPP ÎN REGIE PROPRIE

	
	Observaţii
	Valoarea anul 2007

(RON)
	Valoarea anul 2008

(RON)
	Valoarea anul 2009

(RON)
	Valoarea anul 2010

(RON)
	Valoarea anul 2011

(RON)

	Cheltuieli privind combustibilul
	 
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	145440,00
	149803,20
	154297,30
	158926,21
	163694,00

	Cheltuieli privind energia
	 
	119909,51
	127104,08
	133459,28
	138797,65
	142961,58

	Cheltuieli privind apa
	 
	14782,50
	15669,45
	16452,92
	17111,04
	17624,37

	Cheltuieli cu gazul
	 
	475405,20
	503929,51
	529125,99
	550291,03
	566799,76

	Cheltuieli cu salubritatea
	 
	60571,75
	64206,06
	67416,36
	70113,01
	72216,40

	Cheltuieli cu întreţinerea si reparaţiile
	 
	14511,99
	14511,99
	18865,59
	23219,19
	29023,99

	Service linie spălare şi service instalaţii frigorifice
	 
	17500,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00

	Cheltuielile cu redevenţele
	 
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00

	Cheltuielile cu primele de asigurare
	 
	47390,13
	46716,49
	45409,10
	44101,54
	42891,50

	Cheltuieli cu studiile si cercetările
	 
	36000,00
	38160,00
	36000,00
	36000,00
	36000,00

	Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
	 
	510000,00
	540600,00
	573036,00
	607418,16
	643863,25

	Cheltuieli cu deplasări, transferuri, detaşări
	 
	15241,50
	16155,99
	16963,79
	17642,34
	18171,61

	Cheltuieli poştale si taxe de comunicaţii
	total
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00

	   - convorbiri reţeaua mobila (8 aparate)
	 
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00

	   - convorbiri reţeaua fixa (8 aparate)
	 
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00

	   - acces Internet
	 
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00

	Cheltuieli cu serviciile prestate de terţi
	total
	197790,00
	193890,00
	193890,00
	200370,00
	200370,00

	    - service 40 calculatoare
	garanţie 3 ani
	0,00
	0,00
	0,00
	6480,00
	6480,00

	    - curăţenie incintă
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - curăţenie camere frigorifice
	 
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00

	    - paza obiectivului
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - perfecţionare personal
	 
	3900,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - up-date-uri soft
	 
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00

	Cheltuieli cu impozite si taxe
	total
	13678,52
	156498,47
	156498,47
	156498,47
	156498,47

	   - taxa concesionare
	 
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00

	   - impozit clădiri
	 
	0,00
	145119,95
	145119,95
	145119,95
	145119,95

	   - impozit teren
	 
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52

	   - autorizaţii
	 
	2500,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Cheltuielile privind salariile personalului (101angajati)
	 
	1454400,00
	1498032,00
	1542972,96
	1589262,15
	1636940,01

	CAS unitate
	 
	287244,00
	295861,32
	304737,16
	313879,27
	323295,65

	Şomaj unitate
	 
	36360,00
	37450,80
	38574,32
	39731,55
	40923,50

	CASS unitate
	 
	101808,00
	104862,24
	108008,11
	111248,35
	114585,80

	Concedii medicale
	 
	10908,00
	11235,24
	11572,30
	11919,47
	12277,05

	Comisioane ITM
	 
	10908,00
	11235,24
	11572,30
	11919,47
	12277,05

	Accidente si boli profesionale
	 
	14544,00
	14980,32
	15429,73
	15892,62
	16369,40

	Bonuri de masa
	 
	169680,00
	174770,40
	180013,51
	185413,92
	190976,33

	Cheltuieli privind amortizarea 
	 
	452438,45
	668036,38
	664005,93
	659002,93
	607556,95

	Cheltuieli privind obiectele de inventar
	 
	72720,00
	74901,60
	77148,65
	79463,11
	81847,00

	TOTAL CHELTUIELI
	
	4161361,55
	4656015,77
	4792854,76
	4929146,48
	5018088,68


Anexa 4 – STRUCTURA CHELTUIELILOR - DURATA MEDIE DE AMORTIZARE, SPP EXTERNALIZATE
	
	Observaţii
	Valoarea anul 2007

(RON)
	Valoarea anul 2008

(RON)
	Valoarea anul 2009

(RON)
	Valoarea anul 2010

(RON)
	Valoarea anul 2011

(RON)

	Cheltuieli privind combustibilul
	 
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	136800,00
	140904,00
	145131,12
	149485,05
	153969,61

	Cheltuieli privind energia
	 
	119909,51
	127104,08
	133459,28
	138797,65
	142961,58

	Cheltuieli privind apa
	 
	14782,50
	15669,45
	16452,92
	17111,04
	17624,37

	Cheltuieli cu gazul
	 
	475405,20
	503929,51
	529125,99
	550291,03
	566799,76

	Cheltuieli cu salubritatea
	 
	60571,75
	64206,06
	67416,36
	70113,01
	72216,40

	Cheltuieli cu întreţinerea si reparaţiile
	 
	14511,99
	14511,99
	18865,59
	23219,19
	29023,99

	Service linie spălare şi service instalaţii frigorifice
	 
	17500,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00

	Cheltuielile cu redevenţele
	 
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00

	Cheltuielile cu primele de asigurare
	 
	47390,13
	46590,27
	45029,88
	43469,36
	42006,33

	Cheltuieli cu studiile si cercetările
	 
	36000,00
	38160,00
	36000,00
	36000,00
	36000,00

	Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
	 
	510000,00
	540600,00
	573036,00
	607418,16
	643863,25

	Cheltuieli cu deplasări, transferuri, detaşări
	 
	15241,50
	16155,99
	16963,79
	17642,34
	18171,61

	Cheltuieli poştale si taxe de comunicaţii
	Total
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00

	   - convorbiri reţeaua mobila (8 aparate)
	 
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00

	   - convorbiri reţeaua fixa (8 aparate)
	 
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00

	   - acces Internet
	 
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00

	Cheltuieli cu serviciile prestate de terţi
	total
	271650,00
	273982,80
	276385,58
	285340,45
	287889,57

	    - service 40 calculatoare
	garanţie 3 ani
	0,00
	0,00
	0,00
	6480,00
	6480,00

	    - curtenie incinta
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - curtenie camere frigorifice
	 
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00

	    - paza obiectivului
	 
	77760,00
	80092,80
	82495,58
	84970,45
	87519,57

	    - perfecţionare personal
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - up-date-uri soft
	 
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00

	Cheltuieli cu impozite si taxe
	total
	13678,52
	156498,47
	156498,47
	156498,47
	156498,47

	   - taxa concesionare
	 
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00

	   - impozit clădiri
	 
	0,00
	145119,95
	145119,95
	145119,95
	145119,95

	   - impozit teren
	 
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52

	   - autorizaţii
	 
	2500,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Cheltuielile privind salariile personalului (95 angajaţi)
	 
	1368000,00
	1409040,00
	1451311,20
	1494850,54
	1539696,05

	CAS unitate
	 
	270180,00
	278285,40
	286633,96
	295232,98
	304089,97

	Şomaj unitate
	 
	34200,00
	35226,00
	36282,78
	37371,26
	38492,40

	CASS unitate
	 
	95760,00
	98632,80
	101591,78
	104639,54
	107778,72

	Concedii medicale
	 
	10260,00
	10567,80
	10884,83
	11211,38
	11547,72

	Comisioane ITM
	 
	10260,00
	10567,80
	10884,83
	11211,38
	11547,72

	Accidente si boli profesionale
	 
	13680,00
	14090,40
	14513,11
	14948,51
	15396,96

	Bonuri de masa
	 
	159600,00
	164388,00
	169319,64
	174399,23
	179631,21

	Cheltuieli privind amortizarea 
	 
	513543,53
	772853,42
	768822,97
	763819,97
	727310,94

	Cheltuieli privind obiectele de inventar
	 
	68400,00
	70452,00
	72565,56
	74742,53
	76984,80

	TOTAL CHELTUIELI
	
	4085594,63
	4619728,44
	4752085,07
	4883767,61
	4982906,86


Anexa 5 – STRUCTURA CHELTUIELILOR - DURATA MEDIE DE AMORTIZARE, SPP IN REGIE PROPRIE
	
	Observaţii
	Valoarea anul 2007

(RON)
	Valoarea anul 2008

(RON)
	Valoarea anul 2009

(RON)
	Valoarea anul 2010

(RON)
	Valoarea anul 2011

(RON)

	Cheltuieli privind combustibilul
	 
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	145440,00
	149803,20
	154297,30
	158926,21
	163694,00

	Cheltuieli privind energia
	 
	119909,51
	127104,08
	133459,28
	138797,65
	142961,58

	Cheltuieli privind apa
	 
	14782,50
	15669,45
	16452,92
	17111,04
	17624,37

	Cheltuieli cu gazul
	 
	475405,20
	503929,51
	529125,99
	550291,03
	566799,76

	Cheltuieli cu salubritatea
	 
	60571,75
	64206,06
	67416,36
	70113,01
	72216,40

	Cheltuieli cu întreţinerea si reparaţiile
	 
	14511,99
	14511,99
	18865,59
	23219,19
	29023,99

	Service linie spălare şi service instalaţii frigorifice
	 
	17500,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00

	Cheltuielile cu redevenţele
	 
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00

	Cheltuielile cu primele de asigurare
	 
	47390,13
	46590,27
	45029,88
	43469,36
	42006,33

	Cheltuieli cu studiile si cercetările
	 
	36000,00
	38160,00
	36000,00
	36000,00
	36000,00

	Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
	 
	510000,00
	540600,00
	573036,00
	607418,16
	643863,25

	Cheltuieli cu deplasări, transferuri, detaşări
	 
	15241,50
	16155,99
	16963,79
	17642,34
	18171,61

	Cheltuieli poştale si taxe de comunicaţii
	total
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00

	   - convorbiri reţeaua mobila (8 aparate)
	 
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00

	   - convorbiri reţeaua fixa (8 aparate)
	 
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00

	   - acces Internet
	 
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00

	Cheltuieli cu serviciile prestate de terţi
	total
	197790,00
	193890,00
	193890,00
	200370,00
	200370,00

	    - service 40 calculatoare
	garanţie 3 ani
	0,00
	0,00
	0,00
	6480,00
	6480,00

	    - curtenie incinta
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - curtenie camere frigorifice
	 
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00

	    - paza obiectivului
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - perfecţionare personal
	 
	3900,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - up-date-uri soft
	 
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00

	Cheltuieli cu impozite si taxe
	total
	13678,52
	156498,47
	156498,47
	156498,47
	156498,47

	   - taxa concesionare
	 
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00

	   - impozit clădiri
	 
	0,00
	145119,95
	145119,95
	145119,95
	145119,95

	   - impozit teren
	 
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52

	   - autorizaţii
	 
	2500,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Cheltuielile privind salariile personalului (101angajati)
	 
	1454400,00
	1498032,00
	1542972,96
	1589262,15
	1636940,01

	CAS unitate
	 
	287244,00
	295861,32
	304737,16
	313879,27
	323295,65

	Şomaj unitate
	 
	36360,00
	37450,80
	38574,32
	39731,55
	40923,50

	CASS unitate
	 
	101808,00
	104862,24
	108008,11
	111248,35
	114585,80

	Concedii medicale
	 
	10908,00
	11235,24
	11572,30
	11919,47
	12277,05

	Comisioane ITM
	 
	10908,00
	11235,24
	11572,30
	11919,47
	12277,05

	Accidente si boli profesionale
	 
	14544,00
	14980,32
	15429,73
	15892,62
	16369,40

	Bonuri de masa
	 
	169680,00
	174770,40
	180013,51
	185413,92
	190976,33

	Cheltuieli privind amortizarea 
	 
	513543,53
	772853,42
	768822,97
	763819,97
	727310,94

	Cheltuieli privind obiectele de inventar
	 
	72720,00
	74901,60
	77148,65
	79463,11
	81847,00

	TOTAL CHELTUIELI
	
	4222466,63
	4760706,60
	4897292,58
	5033331,34
	5136957,50


Anexa 6 – STRUCTURA CHELTUIELILOR DURATA MINIMA DE AMORTIZARE, SPP EXTERNALIZATE
	
	Observaţii
	Valoarea anul 2007

(RON)
	Valoarea anul 2008

(RON)
	Valoarea anul 2009

(RON)
	Valoarea anul 2010


	Valoarea anul 2011

(RON)

	Cheltuieli privind combustibilul
	 
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	136800,00
	140904,00
	145131,12
	149485,05
	153969,61

	Cheltuieli privind energia
	 
	119909,51
	127104,08
	133459,28
	138797,65
	142961,58

	Cheltuieli privind apa
	 
	14782,50
	15669,45
	16452,92
	17111,04
	17624,37

	Cheltuieli cu gazul
	 
	475405,20
	503929,51
	529125,99
	550291,03
	566799,76

	Cheltuieli cu salubritatea
	 
	60571,75
	64206,06
	67416,36
	70113,01
	72216,40

	Cheltuieli cu întreţinerea si reparaţiile
	 
	14511,99
	14511,99
	18865,59
	23219,19
	29023,99

	Service linie spălare şi service instalaţii frigorifice
	 
	17500,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00

	Cheltuielile cu redevenţele
	 
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00

	Cheltuielile cu primele de asigurare
	 
	47390,13
	46381,08
	45707,43
	45033,78
	44457,56

	Cheltuieli cu studiile si cercetările
	 
	36000,00
	38160,00
	36000,00
	36000,00
	36000,00

	Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
	 
	510000,00
	540600,00
	573036,00
	607418,16
	643863,25

	Cheltuieli cu deplasări, transferuri, detaşări
	 
	15241,50
	16155,99
	16963,79
	17642,34
	18171,61

	Cheltuieli poştale si taxe de comunicaţii
	Total
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00

	   - convorbiri reţeaua mobila (8 aparate)
	 
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00

	   - convorbiri reţeaua fixa (8 aparate)
	 
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00

	   - acces Internet
	 
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00

	Cheltuieli cu serviciile prestate de terţi
	total
	271650,00
	273982,80
	276385,58
	285340,45
	287889,57

	    - service 40 calculatoare
	garanţie 3 ani
	0,00
	0,00
	0,00
	6480,00
	6480,00

	    - curtenie incinta
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - curtenie camere frigorifice
	 
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00

	    - paza obiectivului
	 
	77760,00
	80092,80
	82495,58
	84970,45
	87519,57

	    - perfecţionare personal
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - up-date-uri soft
	 
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00

	Cheltuieli cu impozite si taxe
	Total
	13678,52
	156498,47
	156498,47
	156498,47
	156498,47

	   - taxa concesionare
	 
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00

	   - impozit clădiri
	 
	0,00
	145119,95
	145119,95
	145119,95
	145119,95

	   - impozit teren
	 
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52

	   - autorizaţii
	 
	2500,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Cheltuielile privind salariile personalului (95angajati)
	 
	1368000,00
	1409040,00
	1451311,20
	1494850,54
	1539696,05

	CAS unitate
	 
	270180,00
	278285,40
	286633,96
	295232,98
	304089,97

	Şomaj unitate
	 
	34200,00
	35226,00
	36282,78
	37371,26
	38492,40

	CASS unitate
	 
	95760,00
	98632,80
	101591,78
	104639,54
	107778,72

	Concedii medicale
	 
	10260,00
	10567,80
	10884,83
	11211,38
	11547,72

	Comisioane ITM
	 
	10260,00
	10567,80
	10884,83
	11211,38
	11547,72

	Accidente si boli profesionale
	 
	13680,00
	14090,40
	14513,11
	14948,51
	15396,96

	Bonuri de masa
	 
	159600,00
	164388,00
	169319,64
	174399,23
	179631,21

	Cheltuieli privind amortizarea 
	 
	615520,66
	931322,91
	927292,46
	922289,46
	919375,43

	Cheltuieli privind obiectele de inventar
	 
	68400,00
	70452,00
	72565,56
	74742,53
	76984,80

	TOTAL CHELTUIELI
	
	4187571,76
	4777988,73
	4911232,11
	5043801,52
	5177422,58


Anexa 7 – STRUCTURA CHELTUIELILOR - DURATA MINIMA DE AMORTIZARE, SPP IN REGIE PROPRIE
	
	Observaţii
	Valoarea anul 2007

(RON)
	Valoarea anul 2008

(RON)
	Valoarea anul 2009

(RON)
	Valoarea anul 2010

(RON)
	Valoarea anul 2011

(RON)

	Cheltuieli privind combustibilul
	 
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00
	32880,00

	Cheltuieli privind materialele nestocate
	 
	145440,00
	149803,20
	154297,30
	158926,21
	163694,00

	Cheltuieli privind energia
	 
	119909,51
	127104,08
	133459,28
	138797,65
	142961,58

	Cheltuieli privind apa
	 
	14782,50
	15669,45
	16452,92
	17111,04
	17624,37

	Cheltuieli cu gazul
	 
	475405,20
	503929,51
	529125,99
	550291,03
	566799,76

	Cheltuieli cu salubritatea
	 
	60571,75
	64206,06
	67416,36
	70113,01
	72216,40

	Cheltuieli cu întreţinerea si reparaţiile
	 
	14511,99
	14511,99
	18865,59
	23219,19
	29023,99

	Service linie spălare şi service instalaţii frigorifice
	 
	17500,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00
	11375,00

	Cheltuielile cu redevenţele
	 
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00
	13140,00

	Cheltuielile cu primele de asigurare
	 
	47390,13
	46381,08
	45707,43
	45033,78
	44457,56

	Cheltuieli cu studiile si cercetările
	 
	36000,00
	38160,00
	36000,00
	36000,00
	36000,00

	Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
	 
	510000,00
	540600,00
	573036,00
	607418,16
	643863,25

	Cheltuieli cu deplasări, transferuri, detaşări
	 
	15241,50
	16155,99
	16963,79
	17642,34
	18171,61

	Cheltuieli poştale si taxe de comunicaţii
	Total
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00
	33900,00

	   - convorbiri reţeaua mobila (8 aparate)
	 
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00
	25200,00

	   - convorbiri reţeaua fixa (8 aparate)
	 
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00
	2400,00

	   - acces Internet
	 
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00
	6300,00

	Cheltuieli cu serviciile prestate de terţi
	total
	197790,00
	193890,00
	193890,00
	200370,00
	200370,00

	    - service 40 calculatoare
	garanţie 3 ani
	0,00
	0,00
	0,00
	6480,00
	6480,00

	    - curtenie incinta
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	 

	    - curtenie camere frigorifice
	 
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00
	192000,00

	    - paza obiectivului
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - perfecţionare personal
	 
	3900,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	    - up-date-uri soft
	 
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00
	1890,00

	Cheltuieli cu impozite si taxe
	 
	13678,52
	156498,47
	156498,47
	156498,47
	156498,47

	   - taxa concesionare
	 
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00
	7000,00

	   - impozit clădiri
	 
	0,00
	145119,95
	145119,95
	145119,95
	145119,95

	   - impozit teren
	 
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52
	4178,52

	   - autorizaţii
	 
	2500,00
	200,00
	200,00
	200,00
	200,00

	Cheltuielile privind salariile personalului (101angajati)
	 
	1454400,00
	1498032,00
	1542972,96
	1589262,15
	1636940,01

	CAS unitate
	 
	287244,00
	295861,32
	304737,16
	313879,27
	323295,65

	Şomaj unitate
	 
	36360,00
	37450,80
	38574,32
	39731,55
	40923,50

	CASS unitate
	 
	101808,00
	104862,24
	108008,11
	111248,35
	114585,80

	Concedii medicale
	 
	10908,00
	11235,24
	11572,30
	11919,47
	12277,05

	Comisioane ITM
	 
	10908,00
	11235,24
	11572,30
	11919,47
	12277,05

	Accidente si boli profesionale
	 
	14544,00
	14980,32
	15429,73
	15892,62
	16369,40

	Bonuri de masa
	 
	169680,00
	174770,40
	180013,51
	185413,92
	190976,33

	Cheltuieli privind amortizarea 
	 
	615520,66
	931322,91
	927292,46
	922289,46
	919375,43

	Cheltuieli privind obiectele de inventar
	 
	72720,00
	74901,60
	77148,65
	79463,11
	81847,00

	TOTAL CHELTUIELI
	
	4324443,76
	4918966,89
	5056439,62
	5193365,25
	5331473,22


Anexa 8 – Fundamentarea cheltuielilor 
	ESTIMARE COSTURI SOFTURI

	 
	Cost unitar

(RON)
	Număr calculatoare
	Valoare totala anuala

(RON)

	LEGIS
	1925
	Întreaga reţea
	1925

	Windows XP Professionel
	525
	40
	21000

	Licenţa OFFICE
	1225
	40
	49000

	Program WinMentor-modul standard
	1456
	4
	5824

	Program WinMentor-modul extins
	2082
	3
	6246

	TOTAL
	 
	 
	83995

	Up-date-uri Legis (45Euro/luna)
	157,5
	Întreaga reţea
	1890


	ESTIMARE COSTURI COMBUSTIBILI

	Denumire
	consum specific
	Cost unitar

(RON)
	Număr km.parcursi
	Cost total lunar

(RON)
	Cost total anual

(RON)

	Benzina 4automobile+masina curăţat
	8l/ 100 km
	3,50
	50km/per automobil
	2100
	25200

	Motorina generator electric
	200l/luna
	3,2
	 
	640
	7680

	TOTAL
	
	
	
	2740
	32880


	ESTIMARE CHELTUIELI REGIE

	
	Consum specific
	Cost unitar
(RON)
	Cost total anual

(RON)

	Energie electrica
	895.88kw/zi
	0,3667
	119909,51

	Apa
	30mcub/zi
	1,35
	14782,5

	Taxa speciala apa
	30mcub/zi
	0,1
	1095

	Taxa canal
	9,4mcub/zi
	0,65
	2230,15

	Taxa canal meteo
	30mcub/zi
	0,65
	7117,5

	Gaz
	1608mcub/zi
	0,81
	475405,2

	Salubritate
	5mcub/zi
	33,19
	60571,75


	ESTIMARE DEPLASARI, DELEGATII
	(RON)

	Diurna intern - (3 targuri*5zile+3 vizite minister*2zile+3zile/agent/luna*2agenti*9luni)*10,52RON
	789

	Diurna extern - (35euro*3,5 RON*2pers*5zile+35euro*3,5 RON*1sofer*5zile)
	1837,5

	Cazare intern - (3 targuri*5zile+3 vizite minister*2zile+3zile/agent/luna*2agenti*9luni)*100RON
	7500

	Cazare extern - (70euro*3,5 RON*2pers*5zile+70euro*3,5 RON*1sofer*5zile)
	3675

	Transport intern - (160RON*3drumuri targ*3 drumuri minister)
	1440

	Transport extern
	

	TOTAL
	15241,5


	ESTIMARE COSTURI AUTORIZATII
	(RON)

	Registrul Comerţului 
	300

	Inspectoratul Teritorial de Munca (curs inspector de munca)
	350

	Direcţia Sanitar Veterinara si Pentru Siguranţa Alimentelor
	500

	Direcţia Sănătate Publica
	0

	Brigada de Pompieri Militari
	200

	Autoritatea Publica Teritoriala pentru Protecţia Mediului
	1000

	TOTAL
	 
	2350

	Viza anuala autorizaţie mediu
	150


	ESTIMARE IMPOZIT PE CLADIRI SI TEREN

	
	Suprafaţa m2
	Valoare
	Valoare totală
(RON)

	Impozit clădire (1%*valoarea clădirii)
	5672,8 
	Valoare cladire=14511994,63 RON
	145119,9463

	Impozit teren
	65700
	0,0636 RON/ m2
	4178,52


	ESTIMARE SALARII PERSONAL - Salariu mediu net 875 RON

	
	Valoare RON/angajat
	Număr angajaţi
	Total lunar

(RON)
	Total anual

(RON)

	Salariu mediu brut pentru salariu mediu net de 875 RON
	1200
	101
	121200
	1454400

	CAS unitate (19.75%)
	237
	101
	23937
	287244

	Şomaj unitate (2.5%)
	30
	101
	3030
	36360

	CASS unitate (7%)
	84
	101
	8484
	101808

	Concedii medicale (0.75%)
	9
	101
	909
	10908

	Comisioane ITM (0.75%)
	9
	101
	909
	10908

	Fond de risc, accidente si boli profesionale (1%)
	12
	101
	1212
	14544

	Cheltuieli cu bonurile de masa
	7
	101
	14140
	169680

	COSTURI SALARIALE TOTALE
	 
	 
	173821
	2085852


	ESTIMARE SALARII PERSONAL- Salariu mediu net 875 RON

	
	Valoare RON/angajat
	Număr angajaţi
	Total lunar

(RON)
	Total anual

(RON)

	Salariu mediu brut pentru salariu mediu net de 875 RON
	1200
	95
	114000
	1368000

	CAS unitate (19.75%)
	237
	95
	22515
	270180

	Şomaj unitate (2.5%)
	30
	95
	2850
	34200

	CASS unitate (7%)
	84
	95
	7980
	95760

	Concedii medicale (0.75%)
	9
	95
	855
	10260

	Comisioane ITM (0.75%)
	9
	95
	855
	10260

	Fond de risc, accidente si boli profesionale (1%)
	12
	95
	1140
	13680

	Cheltuieli cu bonurile de masa
	7
	95
	13300
	159600

	COSTURI SALARIALE TOTALE
	 
	 
	163495
	1961940


· Procentele de modificare a preţurilor luate în calcul faţă de anul anterior sunt: 6% în 2008 faţă de 2007, 5% în 2009 faţă de 2008, 4% în 2010 faţă de 2009 şi 3% în 2011 faţă de 2010.

· Salariile brute au fost indexate cu 3% anual, luând ca bază anul anterior.

ESTIMARE CHELTUIELI „PROTOCOL RECLAMĂ ŞI PUBLICITATE”
Organizare de evenimente, direct marketing şi activităţi de relaţii publice - 133000 RON:
· Mailing

· Phoniong

· E-mailing

· Vizite ale forţei de vânzare

· Tipărituri (scrisori intenţie, mape, cataloage, coli antet, cărţi vizită, CD-uri prezentare, dezvoltare site, obiecte de protocol etc.)

· Participarea la târguri şi expoziţii de profil interne şi externe

Costuri anuale pentru menţinerea reţelei outdoor şi schimbarea printurilor de afişaj - 154000 RON;
Costuri anuale pentru. achiziţia de timpi de antenă şi spaţii publicitare în mass-media - 72450 RON;
Costuri anuale pentru producţii video&audio - 5250 RON;
Editarea Revistei AGROTRANSILVANIA - 119050 RON;
Campanii de publicitate (stimulare a vânzărilor) pe evenimente punctuale - 26250 RON;
Total costuri - 510000 RON.
OUTDOOR:

· Zona de acoperire; Cluj, Maramureş, Bistriţa-Năsăud, Bihor, Satu-Mare, Alba, Sălaj

· Număr de locaţii: 18 locaţii panouri publicitare de dimensiuni 4x3 m+o locaţie de dimensiuni 21 m x 2.6 m

· Costuri de închiriere: 130200 RON pentru un an

· Costuri referitoare la schimbarea decorului 20650 RON (se realizează anual)

· Costuri referitoare la neutralizare ,redecorare: 3150 (se realizează anual)

Total costuri outdoor: 154000 RON
Costuri achiziţionare spaţii în mass-media:

· Zona de acoperire; Cluj, Maramureş, Bistriţa-Năsăud, Bihor, Satu-Mare, Alba, Sălaj

· Publicaţii cu acoperire în zona menţionată: Evenimentul Zilei – ediţia de Transilvania, Prosport - Ediţia de Transilvania, ProTv – reţea regională, Antena 1 – reţea locală, Radio Cluj. 

Bugete alocate

· Presa scrisă – 21000 RON
· Presa video – 49000 RON
· Presa vorbită – 2450 RON
Total costuri anuale media – 72450 RON
Notă. Se recomandă aceste publicaţii şi suporţi din audiovizual deoarece sunt singurele din Transilvania auditate. In plus acoperă atât nevoia Centrului de a atrage prin anunţurile sale atât clienţi pentru închirierea de spaţii cât şi “clienţi ai acestora”.

Organizare de evenimente, direct marketing şi activităţi de relaţii publice
· Organizare de evenimente

1. organizarea de târguri şi expoziţii pe teme de agricultură

2. organizarea seminarii pe aceleaşi teme

3. participarea şi organizarea la diverse târguri şi expoziţii interne şi externe.

Costuri aferente pt. nr. 1= 35000 RON
Costuri aferente pt. nr. 2= 17500 RON
Costuri aferente pt. nr. 3= 28000 RON
Total – 80500 RON
Organizare de evenimente, direct marketing şi activităţi de relaţii publice
· Direct marketing

1. Mailing – 7000 RON
2. Phoning – 3500 RON
3. E-mailing – 700 RON
4. Vizite ale forţei de vânzare – 3500 RON
5. Editarea de diverse tipuri de tipărituri, scrisori de intenţie, CD-uri de prezentare, cataloage de prezentare, mape, coli cu antet, dezvoltare şi administrare site, obiecte de protocol, felicitări, pungi etc.) – 28000 RON
Total – 42700 RON
Organizare de evenimente, direct marketing şi activităţi de relaţii publice
· Relaţionarea centrului cu structuri administrative sau de bussines

1. Organizarea de workshop-uri – 6300 RON
2. Organizarea de evenimente pentru. angajaţii centrului (gen Ziua Femeii, Pomul de Crăciun, Serbarea Recoltei etc.) – 3500 RON
Total – 9800 RON
Revista Centrului
· Descriere tehnică:

1. format A4,policromie integral, interior carton de 115 gr/mp, coperţi carton de 200 gr/mp,12 pag+coperţi

2. Tiraj estimat/lună:

· 1000 bucăţi destinate partenerilor de bussines( potenţial chiriaşi)

· 2500 bucăţi destinate societăţilor care comercializează produse agro-alimantare

· 150 bucăţi pentru uz intern                             

Costuri: 9920 RON/lună, din care:
· costuri de tipar/lună: 7000 RON
· costuri de distribuţie: cca. 1800 RON
· costuri de editate, servicii foto, tehnoredactare, servicii foto – cca. 1120 RON
*tirajul exact si numărul de pagini va fi stabilit in funcţie de partenerii centrului si a societăţilor care comercializează produse agro-alimentare
Total costuri anuale: 119050 RON
Costurile pentru revista centrului vor fi susţinute integral de către chiriaşi, prin stabilirea unor tarife pentru. cumpărarea de spaţiu publicitar în revistă.

De asemenea in funcţie de tipul de eveniment se pot stabilii parteneriate cu alte societăţi din Centru pentru susţinerea activităţilor promoţionale.

Acesta este practica uzuala in domeniu (vezi Metro, Paktiker, Selgros, Billa, Cora etc.).

Campanii de publicitate (stimulare a vânzărilor) pe evenimente punctuale
1. Concept de promoţie – 1050 RON
2. Concept si costuri pentru realizare de afişe, spoturi radio, clipuri video, printuri de presa, flyere – 10500 RON
3. Costuri de difuzare pe radiouri, ziare si televiziuni locale si regionale – 13650 RON
4. Costuri de implementare şi administrare – 1050 RON.
Total: 26250 RON

Notă costurile pentru acest tip de campanii  vor fi susţinute parţial de către chiriaşi, prin stabilirea unor tarife pentru anunţarea Brand-urilor participante. Acesta este practica uzuală în domeniu (vezi Metro, Praktiker, Selgros, Billa, Cora etc.).
Costuri anuale pentru producţii video&audio - 5250 RON.

CENTRALIZATOR AMORTIZARI SI ESALONARI ANUALE – Durata MINIMĂ de amortizare

	DENUMIRE IMOBILIZARE
	VALOARE CONTABILA
	DURATA AMORTIZARE (ani)
	ANUL 2007

(RON)
	ANUL 2008

(RON)
	ANUL 2009

(RON)
	ANUL  2010

(RON)
	ANUL 2011

(RON)

	*Taxe Reg.Comertului-201
	1717.48
	3
	406.24
	78.62
	0.00
	0.00
	0.00

	*Sisteme operare -205
	2039.15
	3
	679.92
	460.82
	177.52
	0.00
	0.00

	*Programe informatice-208
	9611.61
	3
	1958.22
	712.56
	132.82
	0.00
	0.00

	*PC-uri-214
	13588.57
	3 si 4
	2460.19
	1290.60
	406.51
	0.00
	0.00

	*Trafo II-2131
	105428.12
	12 si 40
	5676.12
	5676.12
	5676.12
	5676.12
	5676.12

	*Autoturisme Dacia-2133
	47024.42
	5
	9404.88
	9404.88
	7200.18
	2914.03
	0.00

	Proiecte, studii, consultante
	123954.12
	5
	24790.82
	24790.82
	24790.82
	24790.82
	24790.82

	Taxe si avize
	336238.55
	5
	67247.71
	67247.71
	67247.71
	67247.71
	67247.71

	Taxa ISC
	64786.77
	24
	2699.45
	2699.45
	2699.45
	2699.45
	2699.45

	Cota 15% CJC
	976836.25
	24
	40701.51
	40701.51
	40701.51
	40701.51
	40701.51

	Lucrări xerox-copii planşe
	296.67
	5
	59.33
	59.33
	59.33
	59.33
	59.33

	Executare şanţ de gardă
	225593
	32
	7049.78
	7049.78
	7049.78
	7049.78
	7049.78

	Utilaje tehnologice (rafturi mobilier industrial)
	220317.17
	9
	24479.69
	24479.69
	24479.69
	24479.69
	24479.69

	Livrare, montare şi punere în funcţiune tunel refrigerare legume; sistem monitorizare, înregistrare şi control pt. temperatură, presiune, umiditate precum şi alte mărimi de interes local
	113074.95
	9
	12563.88
	12563.88
	12563.88
	12563.88
	12563.88

	Transpalete electrice cu ridicare (fără baterii) – 6 electrostivuitoare
	213255.6
	4
	53313.90
	53313.90
	53313.90
	53313.90
	53313.90

	Prestare servicii: închiriere panouri publicitare autorizate, concepere material publicitar, producerea afişarea si întreţinerea acestora
	141480
	6
	23580.00
	23580.00
	23580.00
	23580.00
	23580.00

	Furnizare tehnică de calcul (calculatoare, imprimante, surse ups, switcher)
	134380
	4
	33595.00
	33595.00
	33595.00
	33595.00
	33595.00

	Sistem de condiţionare a aerului pentru 26 de office-uri de prezentare produse agro-alimentare (proiectare, livrare, montare, punere în funcţiune, recepţie) şi mobilier comercial de tip frigorific (livrare, punere în funcţiune, recepţie)* 
	258844
	9
	28760.44
	28760.44
	28760.44
	28760.44
	28760.44

	Linie tehnologică multifuncţională de sortare, ambalare, cântărire, cu descărcare semiautomată a fructelor şi legumelor
	378361.25
	8
	47295.16
	47295.16
	47295.16
	47295.16
	47295.16

	Mobilier pentru birou
	4587
	9
	509.67
	509.67
	509.67
	509.67
	509.67

	Decorare terasă publicitară şi închirierea acesteia, realizare pachet de identitate vizuală pt. SC Centru Agro Transilvania Cluj SA realizare site Internet şi Cd-uri de prezentare
	59747.8
	2
	29873.90
	29873.90
	29873.90
	29873.90
	29873.90

	Pompe staţie de pompare
	133154.95
	32
	4161.09
	4161.09
	4161.09
	4161.09
	4161.09

	Branşamente reţele telecomunicaţii
	56316
	9
	6257.33
	6257.33
	6257.33
	6257.33
	6257.33

	Maşină de măturat
	180000
	6
	30000.00
	30000.00
	30000.00
	30000.00
	30000.00

	Cabina poarta
	92269
	8
	11533.63
	11533.63
	11533.63
	11533.63
	11533.63

	Autoturisme
	66500
	5
	13300.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00

	Branşament 2
	84033.61
	9
	9337.07
	9337.07
	9337.07
	9337.07
	9337.07

	Piaţa in aer liber
	1990767
	24
	82948.63
	82948.63
	82948.63
	82948.63
	82948.63

	Producţie publicitate
	47562.37
	5
	9512.47
	9512.47
	9512.47
	9512.47
	9512.47

	Sistem supraveghere video
	43920
	8
	5490.00
	5490.00
	5490.00
	5490.00
	5490.00

	Consultanta
	45378.15
	5
	9075.63
	9075.63
	9075.64
	9075.65
	9075.66

	Softuri-Legis, Contabilitate
	83995
	5
	16799.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00

	Infrastructura - clădire administrativa (1/5)
	902398.926
	24
	0.00
	37599.96
	37599.96
	37599.96
	37599.96

	                      - construcţia comerciala (4/5)
	11609595.7
	40
	0.00
	290239.89
	290239.89
	290239.89
	290239.89

	TOTAL AMORTIZARE
	 
	 
	615520.66
	931322.91
	927292.46
	922289.46
	919375.43


CENTRALIZATOR AMORTIZARI SI ESALONARI ANUALE – Durata MEDIE de amortizare

	DENUMIRE IMOBILIZARE
	VALOARE CONTABILA
	DURATA AMORTIZARE (ani)
	ANUL 2007

(RON)
	ANUL 2008

(RON)
	ANUL 2009

(RON)
	ANUL  2010

(RON)
	ANUL 2011

(RON)

	*Taxe Reg.Comertului-201
	1717.48
	3.00
	406.24
	78.62
	0.00
	0.00
	0.00

	*Sisteme operare -205
	2039.15
	3.00
	679.92
	460.82
	177.52
	0.00
	0.00

	*Programe informatice-208
	9611.61
	3.00
	1958.22
	712.56
	132.82
	0.00
	0.00

	*PC-uri-214
	13588.57
	3 si 4
	2460.19
	1290.60
	406.51
	0.00
	0.00

	*Trafo II-2131
	105428.12
	12 si 40
	5676.12
	5676.12
	5676.12
	5676.12
	5676.12

	*Autoturisme Dacia-2133
	47024.42
	5.00
	9404.88
	9404.88
	7200.18
	2914.03
	0.00

	Proiecte, studii, consultante
	123954.12
	5.00
	24790.82
	24790.82
	24790.82
	24790.82
	24790.82

	Taxe si avize
	336238.55
	5.00
	67247.71
	67247.71
	67247.71
	67247.71
	67247.71

	Taxa ISC
	64786.77
	24-36 (30)
	2159.56
	2159.56
	2159.56
	2159.56
	2159.56

	Cota 15% CJC
	976836.25
	24-36 (30)
	32561.21
	32561.21
	32561.21
	32561.21
	32561.21

	Lucrări xerox-copii planşe
	296.67
	5.00
	59.33
	59.33
	59.33
	59.33
	59.33

	Executare şanţ de gardă
	225593.00
	32-48 (40)
	5639.83
	5639.83
	5639.83
	5639.83
	5639.83

	Utilaje tehnologice (rafturi mobilier industrial)
	220317.17
	9-15 (12)
	18359.76
	18359.76
	18359.76
	18359.76
	18359.76

	Livrare, montare şi punere în funcţiune tunel refrigerare legume; sistem monitorizare, înregistrare şi control pt. temperatură, presiune, umiditate precum şi alte mărimi de interes local
	113074.95
	9-15 (12)
	9422.91
	9422.91
	9422.91
	9422.91
	9422.91

	Transpalete electrice cu ridicare (fără baterii) – 6 electrostivuitoare
	213255.60
	4-8  (6)
	35542.60
	35542.60
	35542.60
	35542.60
	35542.60

	Prestare servicii: închiriere panouri publicitare autorizate, concepere material publicitar, producerea afişarea si întreţinerea acestora
	141480.00
	6-10 (8)
	17685.00
	17685.00
	17685.00
	17685.00
	17685.00

	Furnizare tehnică de calcul (calculatoare, imprimante, surse ups, switcher)
	134380.00
	4.00
	33595.00
	33595.00
	33595.00
	33595.00
	0.00

	Sistem de condiţionare a aerului pentru 26 de office-uri de prezentare produse agro-alimentare (proiectare, livrare, montare, punere în funcţiune, recepţie) şi mobilier comercial de tip frigorific (livrare, punere în funcţiune, recepţie)* 
	258844.00
	9-15 (12)
	21570.33
	21570.33
	21570.33
	21570.33
	21570.33

	Linie tehnologică multifuncţională de sortare, ambalare, cântărire, cu descărcare semiautomată a fructelor şi legumelor
	378361.25
	8-12 (10)
	37836.13
	37836.13
	37836.13
	37836.13
	37836.13

	Mobilier pentru birou
	4587.00
	9-15 (12)
	382.25
	382.25
	382.25
	382.25
	382.25

	Decorare terasă publicitară şi închirierea acesteia, realizare pachet de identitate vizuală pt. SC Centru Agro Transilvania Cluj SA realizare site Internet şi Cd-uri de prezentare
	59747.80
	2-4 (3)
	19915.93
	19915.93
	19915.93
	19915.93
	19915.93

	Pompe staţie de pompare
	133154.95
	32-48 (40)
	3328.87
	3328.87
	3328.87
	3328.87
	3328.87

	Branşamente reţele telecomunicaţii
	56316.00
	9-15 (12)
	4693.00
	4693.00
	4693.00
	4693.00
	4693.00

	Maşină de măturat
	180000.00
	6-10 (8)
	22500.00
	22500.00
	22500.00
	22500.00
	22500.00

	Cabina poarta
	92269.00
	8-12 (10)
	9226.90
	9226.90
	9226.90
	9226.90
	9226.90

	Autoturisme
	66500.00
	5.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00

	Branşament 2
	84033.61
	9-15 (12)
	7002.80
	7002.80
	7002.80
	7002.80
	7002.80

	Piaţa in aer liber
	1990767.00
	24-36 (30)
	66358.90
	66358.90
	66358.90
	66358.90
	66358.90

	Producţie publicitate
	47562.37
	5.00
	9512.47
	9512.47
	9512.47
	9512.47
	9512.47

	Sistem supraveghere video
	43920.00
	8-12 (10)
	4392.00
	4392.00
	4392.00
	4392.00
	4392.00

	Consultanta
	45378.15
	5.00
	9075.63
	9075.63
	9075.63
	9075.63
	9075.63

	Softuri-Legis, Contabilitate
	83995.00
	5.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00

	Infrastructura - clădire administrativa (1/5)
	902398.93
	24-36 (30)
	0.00
	30079.96
	30079.96
	30079.96
	30079.96

	                      - construcţia comerciala (4/5)
	11609595.70
	40-60 (50)
	0.00
	232191.91
	232191.91
	232191.91
	232191.91

	TOTAL AMORTIZARE
	 
	 
	513543.53
	772853.42
	768822.97
	763819.97
	727310.94


CENTRALIZATOR AMORTIZARI SI ESALONARI ANUALE – Durata MAXIMĂ de amortizare

	DENUMIRE IMOBILIZARE
	VALOARE CONTABILA
	DURATA AMORTIZARE (ani)
	ANUL 2007

(RON)
	ANUL 2008

(RON)
	ANUL 2009

(RON)
	ANUL  2010

(RON)
	ANUL 2011

(RON)

	*Taxe Reg.Comertului-201
	1717.48
	3
	406.24
	78.62
	0.00
	0.00
	0.00

	*Sisteme operare -205
	2039.15
	3
	679.92
	460.82
	177.52
	0.00
	0.00

	*Programe informatice-208
	9611.61
	3
	1958.22
	712.56
	132.82
	0.00
	0.00

	*PC-uri-214
	13588.57
	3 si 4
	2460.19
	1290.60
	406.51
	0.00
	0.00

	*Trafo II-2131
	105428.12
	12 si 40
	5676.12
	5676.12
	5676.12
	5676.12
	5676.12

	*Autoturisme Dacia-2133
	47024.42
	5
	9404.88
	9404.88
	7200.18
	2914.03
	0.00

	Proiecte, studii, consultante
	123954.12
	5
	24790.82
	24790.82
	24790.82
	24790.82
	24790.82

	Taxe si avize
	336238.55
	5
	67247.71
	67247.71
	67247.71
	67247.71
	67247.71

	Taxa ISC
	64786.77
	36
	1799.63
	1799.63
	1799.63
	1799.63
	1799.63

	Cota 15% CJC
	976836.25
	36
	27134.34
	27134.34
	27134.34
	27134.34
	27134.34

	Lucrări xerox-copii planşe
	296.67
	5
	59.33
	59.33
	59.33
	59.33
	59.33

	Executare şanţ de gardă
	225593
	48
	4699.85
	4699.85
	4699.85
	4699.85
	4699.85

	Utilaje tehnologice (rafturi mobilier industrial)
	220317.17
	15
	14687.81
	14687.81
	14687.81
	14687.81
	14687.81

	Livrare, montare şi punere în funcţiune tunel refrigerare legume; sistem monitorizare, înregistrare şi control pt. temperatură, presiune, umiditate precum şi alte mărimi de interes local
	753833
	15
	50255.53
	50255.53
	50255.53
	50255.53
	50255.53

	Transpalete electrice cu ridicare (fără baterii) – 6 electrostivuitoare
	213255.6
	8
	26656.95
	26656.95
	26656.95
	26656.95
	26656.95

	Prestare servicii: închiriere panouri publicitare autorizate, concepere material publicitar, producerea afişarea si întreţinerea acestora
	141480
	10
	14148.00
	14148.00
	14148.00
	14148.00
	14148.00

	Furnizare tehnică de calcul (calculatoare, imprimante, surse ups, switcher)
	134380
	4
	33595.00
	33595.00
	33595.00
	33595.00
	0.00

	Sistem de condiţionare a aerului pentru 26 de office-uri de prezentare produse agro-alimentare (proiectare, livrare, montare, punere în funcţiune, recepţie) şi mobilier comercial de tip frigorific (livrare, punere în funcţiune, recepţie) 
	258844
	15
	17256.27
	17256.27
	17256.27
	17256.27
	17256.27

	Linie tehnologică multifuncţională de sortare, ambalare, cântărire, cu descărcare semiautomată a fructelor şi legumelor
	378361.25
	12
	31530.10
	31530.10
	31530.10
	31530.10
	31530.10

	Mobilier pentru birou
	4587
	15
	305.80
	305.80
	305.80
	305.80
	305.80

	Decorare terasă publicitară şi închirierea acesteia, realizare pachet de identitate vizuală pt. SC Centru Agro Transilvania Cluj SA realizare site Internet şi Cd-uri de prezentare
	59747.8
	4
	14936.95
	14936.95
	14936.95
	14936.95
	14936.95

	Pompe staţie de pompare
	133154.95
	48
	2774.06
	2774.06
	2774.06
	2774.06
	2774.06

	Branşamente reţele telecomunicaţii
	56316
	15
	3754.40
	3754.40
	3754.40
	3754.40
	3754.40

	Maşină de măturat
	180000
	10
	18000.00
	18000.00
	18000.00
	18000.00
	18000.00

	Cabina poarta
	92269
	12
	7689.08
	7689.08
	7689.08
	7689.08
	7689.08

	Autoturisme
	66500
	5
	13300.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00
	13300.00

	Branşament 2
	84033.61
	15
	5602.24
	5602.24
	5602.24
	5602.24
	5602.24

	Piaţa in aer liber
	1990767
	36
	55299.08
	55299.08
	55299.08
	55299.08
	55299.08

	Producţie publicitate
	47562.37
	5
	9512.47
	9512.47
	9512.47
	9512.47
	9512.47

	Sistem supraveghere video
	43920
	12
	3660.00
	3660.00
	3660.00
	3660.00
	3660.00

	Consultanta
	45378.15
	5
	9075.63
	9075.63
	9075.63
	9075.63
	9075.63

	Softuri-Legis, Contabilitate
	83995
	5
	16799.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00
	16799.00

	Infrastructura - clădire administrativa (1/5)
	902398.926
	36
	0.00
	25066.64
	25066.64
	25066.64
	25066.64

	                      - construcţia comerciala (4/5)
	11609595.7
	60
	0.00
	193493.26
	193493.26
	193493.26
	193493.26

	TOTAL AMORTIZARE
	 
	 
	495155.65
	710753.58
	706723.13
	701720.13
	665211.10


Anexa 9 – Fundamentarea veniturilor 
Pentru estimarea veniturilor totale am luat în calcul următoarele ipoteze în ceea ce priveşte modalităţile de formare ale acestora:

· unitatea de închiriere este considerată boxa şi biroul din faţa acesteia ;

· preţul de închiriere al unui metru pătrat de boxă este identic cu preţul de închiriere al unui metru pătrat de birou ;

· în stabilirea preţurilor de închiriere pentru „birou bancă”, fast food şi bar s-a ţinut cont de strategia de marketing propusă şi de traficul de persoane din incinta Centrului;

· s-a estimat o cerere medie pentru organizarea de conferinţe sau prezentări de firmă – în medie - de 2 ore pe lună, tariful orar fiind de 100 RON/sală de conferinţe. Serviciul de închiriere a spaţiului pentru conferinţe/prezentări de firme  reprezintă o activitate distinctă care nu se suprapune pe organizarea de cursuri. 
· în cazul maşinii de spălat, sortat şi ambalat s-a considerat o perioadă zilnică efectivă de funcţionare de 6 ore, ceea ce reprezintă o utilizare a capacităţii de producţie de 25%, deci aproximativ 180 de ore pe lună.
· pentru instalaţia de coacere banane s-a luat în calcul realizarea de 7 şarje a 7000 de kilograme pe lună (70% din capacitatea de funcţionare). Tariful de 1950 RON/şarjă a fost stabilit conform următorului raţionament: impactul acestei operaţiuni să fie de maxim 0,3 RON/kg/banane.
· s-a estimat că tunelul de refrigerare rapidă va fi solicitat o dată la 3 zile (10 şarje pe lună) pornind de la constatarea că există 10 boxe pentru legume şi fructe şi de la ipoteza că tunelul va fi folosit o singură dată pe lună pentru o boxă. Tariful de 850 RON/şarjă a fost stabilit conform raţionamentului: impactul pe kilogramul de legume/fructe să fie de maxim 0,07 RON/kg de fructe/legume, şarja de refrigerare fiind de 13457 kg
· în cazul clienţilor vânzători s-a estimat un număr intrări de:

· 150 vehicule cu tonaj mai mic de 3,5 t pe lună la un tarif de 21 RON/zi, ceea ce conduce la venituri anuale de 37800 RON.
·  şi un număr de 75 vehicule cu tonaj mai mare de 3,5 t pe lună la un tarif de 35 RON/zi, obţinând venituri anuale de 31500 RON.
· în cazul clienţilor cumpărători
 s-a estimat un trafic de:

· 500 vehicule cu tonaj redus pe lună la un tarif pe maşină de 0,5 RON/zi, ceea ce ne conduce la un venit de 3000 RON/an;

· de 200 vehicule cu tonaj mai mic de 3,5 t pe lună, la un tarif pe maşină de 0,8 RON/zi, ceea ce ne conduce la un venit de 1920 RON/an.

·  de 75 vehicule cu tonaj mai mare de 3,5 pe lună, la un tarif de 1,2 RON/zi, ceea ce va conduce la obţinerea unui venit anual de 1080 RON/an.
· ţinând cont de suprafaţa CMPAA s-a luat în calcul posibilitatea amplasării a 10 panouri publicitare destinate închirierii în interiorul perimetrului Centrului la preţul de 1050 Ron/lună/panou. Veniturile obţinute: 10 panouri x 1050 RON/lună/panou x 12 luni = 126000 RON.
· Venituri din cursuri organizate de CMPAA Cluj: estimăm organizarea – în medie - a 6 cursuri pe an, fiecare curs având – în medie - 8 ore şi 30 de participanţi, la un preţ de 30 RON pe persoană. În această ipoteză veniturile din această activitate vor fi de: 6 cursuri/an x 30 participanţi/curs x 30 RON/participant = 5400 RON/an. Cursurile sunt activităţi distincte şi nu se suprapun peste serviciul de închiriere a spaţiului pentru conferinţe/prezentări de firme.
· preţul pentru închirierea spaţiilor în piaţa în aer liber a fost stabilit în modul următor: conform caietului de sarcini, pag 9, punctul „c” există 30 de locuri a 48 de mp fiecare în piaţa în aer liber cu acces separat. Pornind de la ipoteza că aceste locuri vor fi ocupate doar 6 luni pe an (180 de zile) şi stabilind preţul la 1,15 RON/mp, obţinem o chirie a locului în valoare de 55 RON/zi.

· procentele de modificare a preţurilor faţă de anul anterior sunt: 6% în 2008 faţă de 2007, 5% în 2009 faţă de 2008, 4% în 2010 faţă de 2009 şi 3% în 2011 faţă de 2010.


Anexa 10 – Impactul tarifelor stabilite pentru suprafeţele de închiriat pe kilogram de produs 
	Nr. Crt
	denumire boxa
	Suprafaţa
(m2)
	suprafaţa utila
(m2)
	Volum

(m3)
	volum util

(m3)
	kg/ m3
	kg/ m2
	cantitate introdusa
	cost boxa

(RON)
	tarif boxa si birou
(RON)
	tarif pe kg de marfa - o rotaţie pe luna

(RON)

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Pe zi
	Pe lună
	

	1
	Prezentare flori
	46,75
	26,18
	140,26
	78,55
	
	
	
	7713,75
	
	
	

	2
	Depozit flori
	23,46
	13,14
	70,39
	39,42
	140
	
	5518,8
	3870,9
	7727,775
	92733,3
	1,40

	3
	Depozit flori
	24,46
	13,7
	73,38
	41,09
	140
	
	5752,6
	4035,9
	7892,775
	94713,3
	1,37

	4
	Legume
	24,71
	13,84
	74,13
	41,51
	365
	
	15151
	4077,15
	5859,15
	70309,8
	0,39

	
	Birou
	10,8
	
	
	
	
	
	
	1782
	
	0
	

	5
	Legume
	23,34
	13,07
	70,01
	39,21
	365
	
	14312
	3851,1
	5534,1
	66409,2
	0,39

	
	Birou 
	10,2
	
	
	
	
	
	
	1683
	
	0
	

	6
	Legume
	26,71
	14,96
	80,12
	44,87
	365
	
	16378
	4407,15
	6321,15
	75853,8
	0,39

	
	Birou 
	11,6
	
	
	
	
	
	
	1914
	
	0
	

	7
	Legume
	23,34
	13,07
	70,01
	39,21
	365
	
	14312
	3851,1
	5765,1
	69181,2
	0,40

	
	Birou 
	11,6
	
	
	
	
	
	
	1914
	
	0
	

	8
	Legume
	24,09
	13,49
	72,26
	40,47
	365
	
	14772
	3974,85
	5294,85
	63538,2
	0,36

	
	Birou 
	8
	
	
	
	
	
	
	1320
	
	0
	

	9
	Carne şi produse din carne
	24,09
	13,49
	72,26
	40,47
	
	150
	2024
	3974,85
	5707,35
	68488,2
	2,82

	
	Birou 
	10,5
	
	
	
	
	
	
	1732,5
	
	0
	

	10
	Carne şi produse din carne
	23,34
	13,07
	70,01
	39,21
	
	150
	1961
	3851,1
	5583,6
	67003,2
	2,85

	
	Birou 
	10,5
	
	
	
	
	
	
	1732,5
	
	0
	

	11
	Carne şi produse din carne
	26,71
	14,96
	80,12
	44,87
	
	150
	2244
	4407,15
	6321,15
	75853,8
	2,82

	
	Birou 
	11,6
	
	
	
	
	
	
	1914
	
	0
	

	12
	Carne şi produse din carne
	23,34
	13,07
	70,01
	39,21
	
	150
	1961
	3851,1
	5583,6
	67003,2
	2,85

	
	Birou 
	10,5
	
	
	
	
	
	
	1732,5
	
	0
	

	13
	Carne şi produse din carne
	24,71
	13,84
	74,13
	41,51
	
	150
	2076
	4077,15
	5397,15
	64765,8
	2,60

	
	Birou 
	8
	
	
	
	
	
	
	1320
	
	0
	

	14
	Peşte congelat
	24,46
	13,7
	73,38
	41,09
	500
	
	20545
	4035,9
	5339,4
	64072,8
	0,26

	
	Birou
	7,9
	
	
	
	
	
	
	1303,5
	
	0
	

	15
	Peşte congelat
	23,34
	13,07
	70,01
	39,21
	500
	
	19605
	3851,1
	5534,1
	66409,2
	0,28

	
	Birou
	10,2
	
	
	
	
	
	
	1683
	
	0
	

	16
	Congelate diverse
	79,76
	44,67
	478,57
	268
	400
	
	107200
	13160,4
	16749,6
	200995,2
	0,16

	17
	Congelate diverse
	67,38
	37,74
	404,31
	226,41
	400
	
	90564
	11117,7
	14149,8
	169797,6
	0,16

	18
	Congelate diverse
	67,38
	37,74
	404,31
	226,41
	400
	
	90564
	11117,7
	14149,8
	169797,6
	0,16

	19
	Congelate diverse
	67,38
	37,74
	404,31
	226,41
	400
	
	90564
	11117,7
	14149,8
	169797,6
	0,16

	20
	Congelate diverse
	67,38
	37,74
	404,31
	226,41
	400
	
	90564
	11117,7
	14149,8
	169797,6
	0,16

	21
	Congelate diverse
	67,38
	37,74
	404,31
	226,41
	400
	
	90564
	11117,7
	14149,8
	169797,6
	0,16

	22
	Congelate diverse
	79,3
	44,41
	475,82
	266,46
	400
	
	106584
	13084,5
	16653
	199836
	0,16

	26
	Depozit banane coapte
	41,46
	23,22
	124,38
	69,65
	180
	
	12537
	2791,8
	
	0
	

	27
	Depozit banane verzi
	27,58
	15,45
	82,74
	46,34
	180
	
	8341
	2699,4
	
	0
	

	28
	Boxă refrigerare fructe
	25,46
	14,26
	76,38
	42,77
	365
	
	15611
	3501,3
	
	0
	

	
	Birou 
	12,8
	
	
	
	
	
	
	6840,9
	8706,6
	104479,2
	0,69

	29
	Boxă refrigerare fructe
	26,08
	14,61
	78,25
	43,82
	365
	
	15994
	4550,7
	5791,8
	69501,6
	0,69

	
	Birou 
	11,3
	
	
	
	
	
	
	4200,9
	6312,9
	75754,8
	0,40

	30
	Boxă refrigerare fructe
	25,96
	14,54
	77,88
	43,61
	365
	
	15918
	2112
	
	0
	

	
	Birou 
	11,3
	
	
	
	
	
	
	4303,2
	6167,7
	74012,4
	0,39

	31
	Boxă refrigerare fructe
	24,41
	13,56
	72,63
	40,67
	365
	
	14845
	1864,5
	
	0
	

	
	Birou 
	10,5
	
	
	
	
	
	
	4283,4
	6147,9
	73774,8
	0,39

	32
	Boxă refrigerare fructe
	23,21
	13
	69,64
	39
	365
	
	14235
	1864,5
	
	0
	

	
	Birou 
	10,1
	
	
	
	
	
	
	4027,65
	5760,15
	69121,8
	0,39

	33
	Patiserie ciocolată
	24,84
	13,91
	74,51
	41,72
	
	800
	11128
	1732,5
	
	0
	

	
	Birou 
	8,1
	
	
	
	
	
	
	3829,65
	5496,15
	65953,8
	0,39

	34
	Lapte 
	19,72
	11,04
	59,16
	33,13
	
	350
	3864
	1666,5
	
	0
	

	
	Birou 
	10,3
	
	
	
	
	
	
	4098,6
	5435,1
	65221,2
	0,49

	35
	Ouă 
	23,71
	13,28
	71,14
	39,84
	180
	
	7171,2
	1336,5
	
	0
	

	
	Birou 
	8,8
	
	
	
	
	
	
	3253,8
	4953,3
	59439,6
	1,28

	36
	Carne şi produse din carne
	24,71
	13,84
	74,13
	41,51
	
	150
	2076
	1699,5
	
	0
	

	
	Birou
	10,7
	
	
	
	
	
	
	3912,15
	5364,15
	64369,8
	0,75

	37
	Carne şi produse din carne
	24,52
	13,73
	73,57
	41,2
	
	150
	2059,5
	1452
	
	0
	

	
	Birou
	10,7
	
	
	
	
	
	
	4077,15
	5842,65
	70111,8
	2,81

	38
	Carne şi produse din carne
	24,52
	13,73
	73,57
	41,2
	
	150
	2059,5
	1765,5
	
	0
	

	
	Birou
	10,7
	
	
	
	
	
	
	4045,8
	5811,3
	69735,6
	2,82

	39
	Carne şi produse din carne
	24,21
	13,56
	72,63
	40,67
	
	150
	2034
	1765,5
	
	0
	

	
	Birou
	10,6
	
	
	
	
	
	
	4045,8
	5811,3
	69735,6
	2,82

	40
	Carne şi produse din carne
	23,28
	13,03
	69,83
	39,1
	
	150
	1954,5
	1765,5
	
	0
	

	
	Birou
	10,1
	
	
	
	
	
	
	3994,65
	5743,65
	68923,8
	2,82

	41
	Carne şi produse din carne
	26,08
	14,61
	78,25
	43,82
	
	150
	2191,5
	1749
	
	0
	

	
	Birou
	8,6
	
	
	
	
	
	
	3841,2
	5507,7
	66092,4
	2,82


În medie, impactul pe kilogramul de produs este de 1,16 RON.

Subliniem faptul ca impactul pe kilogramul de produs este calculat luând în considerare doar o rotaţie pe lună a produselor depozitate.
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� La momentul realizării prezentului plan de afaceri firma îşi pregăteşte lansarea pe piaţă.


� Surse interne CMPAA Cluj


� Descrierea proceselor proiectate este prezentată la pagina 8 a prezentului document


� Surse interne CMPAA Cluj


� www.metro.ro


� Business Magazin, nr. 101, (38/2006)


� www.selgros.ro


� Business Magazin, nr. 101, (38/2006)





� Rata rentabilităţii = profit*100/cheltuieli


� Pentru atragerea „clienţilor cumpărători” înspre CMPAA Cluj propunem stabilirea unor tarife promoţionale de acces în Centru. 
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