                                                                                             Anexa nr. 2
                                                                                        La Dispoziţia nr………………../2025
CAIET DE OBIECTIVE

pentru proiectul de management în vederea asigurării managementului Centrului de Cultură și Artă „Tradiții Clujene”
Perioada de management este de 5 ani
I. Tipul instituţiei publice de cultură: Centrul de Cultură și Artă ”Tradiții Clujene”, denumit în continuare Centrul este o  instituţie de cultură  din categoria instituțiilor de spectacole, conform OUG nr. 21/2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte, precum şi desfăşurarea activităţii de impresariat artistic aprobată prin Legea 353/2007, cu modificările și completările ulterioare;

Prin Hotărârea Consiliului Județean Cluj nr. 120/2025 s-a aprobat înființarea Centrului de Cultură și Artă „Tradiții Clujene” prin reorganizarea Centrului Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj din așezământ cultural în instituție de spectacole, cu personalitate juridică, aflată în subordinea Consiliului Județean Cluj.
Centrul de Cultură și Artă ”Tradiții Clujene” este o instituţie publică de spectacole, care elaborează și asigură aplicarea strategiei și politicilor în domeniul promovării culturii tradiționale și care oferă servicii culturale în domeniul său de competență, artistic, metodologic-aplicativ.

Instituţia este finanţată din venituri proprii şi din subvenţii acordate de la bugetul local al judeţului Cluj, precum şi din alte surse, conform prevederilor legale în vigoare.
 Conform Regulamentului de organizare și funcţionare, obiectivele instituţiei sunt următoarele:

a) cercetarea stadiului actual al tradiţiilor şi al creaţiei populare specifice fiecărei zone  etno-folclorice a judeţului Cluj, pentru descoperirea și evaluarea fenomenelor culturii populare tradiționale;

b) protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale creaţiei populare contemporane constituind banca de date şi valori;

c) identificarea și colecționarea valorilor reprezentative ale creației populare contemporane;

d) elaborarea unor programe de valorificare a tradiţiilor locale şi stimularea creativităţii în toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

e) iniţierea unor proiecte de sprijinire şi afirmare a creatorilor şi performerilor tradiţiei şi creaţiei populare autentice, pentru protecţia acestora împotriva denaturărilor şi falsificărilor;

f) elaborarea unor proiecte atractive şi utile de educaţie permanentă;

g)  conservarea şi transmiterea valorilor morale, artistice şi tehnice ale comunităţilor locale, precum şi ale patrimoniului cultural naţional şi universal;

h) păstrarea şi cultivarea specificului județului Cluj și a zonelor culturale din cadrul acestuia;

i) stimularea talentului în cadrul colectivităților județului prin sprijinirea ansamblurilor folclorice noi și a unor soliști vocali și instrumentiști talentați autentici;

j) revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale şi susţinerea celor care le practică (meşteri populari şi mici meseriaşi, etc.);

k) cultivarea valorilor şi autenticităţii creaţiei populare contemporane şi artei interpretative neprofesioniste în toate genurile – arte plastice, muzică, literatură, teatru, coregrafie, turism rural etc.;

l) desfăşurarea unor programe adecvate intereselor şi preocupărilor locuitorilor, de petrecerea timpului liber valorificând şi obiceiurile tradiţionale din comunitatea respectivă;

m) antrenarea cetăţenilor în activitatea de cunoaştere, ocrotire şi întreţinere atât al mediului natural, cât şi al mediului cultural tradiţional;

n) dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judeţean, naţional şi international;

o) editarea și difuzarea unor publicații proprii sau de altă producție, pe orice fel de suport, din domeniul culturii populare, educației permanante, științei și culturii, cu respectarea prevederilor legale în vigoare.

p) desfăşurarea activităţii de impresariat artistic a propriilor producții artistice.
În scopul realizării obiectivelor prevazute mai sus, Centrul desfăşoară activităţi de tipul:
a) realizarea spectacolelor și producțiilor folclorice proprii pentru promovarea culturii tradiționale românești; 

b) crearea de  spectacole și producții folclorice pentru promovarea culturii tradiționale românești;

c) cultivarea valorilor autentice ale creației populare contemporane și ale artei interpretative de amatori în toate genurile - muzică, coregrafie, teatru, etc.;

d) editarea şi difuzarea publicaţiilor în domeniul educaţiei permanente pentru reţeaua judeţeană a aşezămintelor culturale;

e) realizarea de programe de educaţie permanentă în parteneriat cu instituţiile de specialitate din ţară şi din străinătate;

f) iniţierea şi sprijinirea proiectelor şi programelor de promovare a obiceiurilor şi tradiţiilor populare;

g) face propuneri de  zone de obiceiuri şi tradiţii populare protejate în cadrul judeţului;

h)    efectuarea de  studii şi cercetări privind obiceiurile, tradiţiile populare şi meşteşugăreşti tradiţionale;

i) Iniţierea  şi aplicarea programelor pentru conservarea şi protejarea obiceiurilor, tradiţiilor populare şi meşteşugăreşti tradiţionale;

j) propunerea și organizarea de  manifestări cultural-artistice complexe (spectacole și festivaluri) cu caracter local, județean, național sau internațional;

k) inițierea și aplicarea de programe pentru conservarea și protejarea obiceiurilor, revigorarea tradițiilor populare și meștesugărești tradiționale;

l) elaborarea și realizarea de  programe pentru stimularea creativități populare, a manifestărilor cultural-artistice tradiționale în toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

m) educarea ştiinţifică şi artistică a publicului prin programe specifice;

n) sprijinirea tinerilor cercetători şi artişti valoroşi prin afirmarea lor;

o) elaborarea şi editarea de studii, publicaţii şi materiale documentare;

p) elaborarea arhivei şi bazei de date a aşezămintelor culturale şi culturii tradiţionale la nivel judeţean;

q) constituirea și dezvoltarea de  bănci de date și valori reprezentative ale creației populare contemporane din județul Cluj și ale patrimoniului cultural județean, precum și a unui sistem de promovare a acestora, conținând arhiva scrisă, imagistică și audiovizuală, în scopul prestării de servicii de către terți, difuzării informației privind cultura tradițională și valorificării acesteia;

r)  conservarea, protejarea transmiterea, promovarea și punerea în valoare a culturii tradițională, patrimoniului cultural imaterial al județului Cluj, în toate formele ei de manifestare și prin toate tipurile de limbaje specifice folosite pentru exprimarea acesteia; 

s)  Efectuarea de  studii și cercetări privind obiceiurile, tradițiile populare și meșteșugurile tradiționale, inițiind și aplicând programe pentru conservarea și promovarea acestora; 

t)  Inițierea de proiecte de sprijinire și afirmare a creatorilor și performerilor tradiției și creației populare autentice;

II. Misiunea instituţiei

a) producerea, promovarea și conservarea spectacolului tradițional prin valorificarea folclorului autentic și a patrimoniului cultural imaterial al județului Cluj și din România;

b) păstrarea identităţii naţionale;

c) salvgardarea patrimoniului cultural imaterial în conformitate cu măsurile legislative şi prevederile UNESCO;

d) punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial naţional în  contextul internațional.


III. Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea
         Municipiul Cluj-Napoca este unul din principalele centre culturale ale României, aici se concentrează un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie şi iniţiative culturale. Ambianţa oraşului fiind foarte favorabilă actelor şi evenimentelor culturale, conduce la un dinamism cultural productiv, cu un impact cultural, artistic, educativ major atât al locuitorilor Clujului cât şi al celor atraşi de viaţa culturală imensă a acestuia.


Printre instituţiile de cultură se enumeră: Teatru Naţional “Lucian Blaga”, Opera Naţională Română, Opera Maghiară şi Teatrul Maghiar de Stat, Filarmonica de Stat “Transilvania”, Teatrul de Păpuși „Puck”, Muzeul de Artă, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Centrul Cultural American, Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul Cultural de Artă şi Cultura Japoneză, Centrul Cultural Sindan.


Tradiţiile, obiceiurile, portul şi folclorul definesc un popor.


Consiliul Judeţean Cluj, prin Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi Centrului de Cultură și Artă „Tradiții Clujene” are un rol foarte important în protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale creaţiei populare.

Date statistice : Datele prezentate în publicaţia “Activitatea unităţilor cultural-artistice în anul 2024” sunt colectate atât prin cercetări statistice proprii realizate de Institutul Naţional de Statistică, cât şi din surse administrative
Reţeaua instituţiilor şi companiilor de spectacole şi concerte a cuprins, în anul 2024, un număr de 189 unităţi de bază și 69 secții. După tipurile de unități au fost înregistrate 82 de teatre (62 teatre dramatice, 16 teatre de păpuși și marionete și 4 teatre muzicale, de estradă şi de operetă), 18 filarmonici și orchestre simfonice9 , 10 opere, 5 orchestre populare, 2 coruri, 3 circuri, 29 de centre culturale și 40 alte tipuri de instituții culturale: ansambluri artistice, fanfare, trupe de dans şi de divertisment, care au funcționat independent sau în cadrul centrelor culturale, centrelor județene pentru conservarea și promovarea culturii, caselor municipale de cultură sau caselor orășenești de cultură.
Tabelul 8. Reţeaua şi activitatea*) instituţiilor şi companiilor de spectacole şi concerte în perioada 2023-2024
	Tipul de unitate
	Instituţii şi companii de spectacole şi concerte**)
- unităţi -
	Titluri de piese, spectacole, concerte, evenimente
- titluri -
	Spectacole*)
- nr. reprezentații
-
	Spectatori*)
- mii persoane -
	Locuri în sălile proprii
- număr locuri -

	
	2023
	2024
	2023
	2024
	2023
	2024
	2023
	2024
	2023
	2024

	Total
	175
	189
	27280
	31714
	24082
	25980
	6148
	6889
	56621
	62031

	Teatre dramatice
	62
	62
	2353
	2169
	10721
	11046
	1884
	2049
	24659
	24697

	Teatre de păpuși și marionete (animaţie)
	16
	16
	775
	843
	4503
	4655
	688
	799
	3943
	4092

	Opere
	10
	10
	563
	537
	1758
	1626
	785
	579
	3450
	5293

	Teatre muzicale, de estradă şi operetă
	3
	4
	149
	137
	321
	428
	96
	99
	1671
	3742


	Filarmonici și orchestre simfonice
	18
	18
	8779
	10042
	1978
	2215
	491
	781
	7732
	7767

	Ansambluri artistice,
trupe de dans şi de divertisment***)
	27
	40
	7787
	9412
	2445
	3048
	1161
	1390
	5819
	7180

	Orchestre populare
	5
	5
	3940
	4463
	310
	284
	167
	179
	-
	-

	Coruri
	3
	2
	1044
	1776
	148
	154
	412
	449
	860
	360

	Circuri
	1
	3
	5
	226
	98
	494
	95
	114
	1800
	2590

	Centre culturale
	30
	29
	1885
	2109
	1800
	2030
	369
	450
	6687
	6310


Comparativ cu anul precedent, în anul 2024 numărul total al instituțiilor și companiilor de spectacole și concerte a înregistrat o creștere cu 14 unități.

La spectacolele susținute de instituţiile şi companiile de spectacole și concerte, în anul 2024, au participat 6889 mii spectatori, reprezentând o creștere cu 12,1% față de anul precedent. În funcţie de tipul instituţiilor şi companiilor de spectacole și concerte, în anul 2024, cei mai mulţi spectatori s-au înregistrat la teatre dramatice, reprezentațiile acestora fiind vizionate de 2049 mii spectatori (29,7%) şi la ansambluri artistice, trupe de dans și de divertisment, unde s-au înregistrat 1390 mii spectatori (20,2%).
Figura 3. Distribuția spectatorilor, pe tipuri de instituții și companii de spectacole și concerte, în perioada 2023-2024
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În anul 2024, în medie, 361 din 1000 locuitori 10 au participat ca spectatori la spectacolele organizate de instituţiile şi companiile de spectacole şi concerte, față de 323 spectatori la 1000 locuitori în anul 2023.

Numărul reprezentațiilor susținute în anul 2024 a fost de 25980, reprezentând o creștere de 7,8% față de anul precedent. Din totalul reprezentaţiilor susţinute în anul 2024 de instituţiile şi companiile de spectacole și concerte, 22899 reprezentaţii (88,1%) s-au desfășurat în limba română, 2498 reprezentaţii (9,6%) în limba maghiară, 222 reprezentaţii în limba germană (0,9%), 99 reprezentaţii în limba idiș (0,4%) și 262 reprezentații în altă limbă (reprezentând 1,0%).

Cele mai multe reprezentaţii s-au desfăşurat la teatrele dramatice, 11046 reprezentaţii (42,5%). Din totalul spectacolelor susţinute de teatrele dramatice, 9192 reprezentaţii (83,2%) au fost în limba română, 1599 reprezentaţii (14,5%) în limba maghiară, 156 reprezentaţii (1,4%) în limba germană şi 99 reprezentaţii (0,9%) au fost în limba idiş.
Un număr important de reprezentaţii în limbile minorităţilor naţionale au fost susţinute la teatrele de păpuși și marionete (teatrele de animaţie), unde 435 reprezentaţii au fost susţinute în limba maghiară şi 61 reprezentaţii în limba germană.
Tabelul 9. Numărul spectacolelor*) susţinute de instituţiile şi companiile de spectacole şi concerte, după limba în care s-au desfăşurat spectacolele, în anul 2024
- număr spectacole -
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Spectacole

Din total, după
Tipul de unitate


limba în care s-au desfăşurat spectacolele

	
	Total
	Română
	Maghiară
	Germană
	Idiş
	Altă limbă

	Total
	25980
	22899
	2498
	222
	99
	262

	Teatre dramatice
	11046
	9192
	1599
	156
	99
	-

	Teatre de păpuși și marionete (animație)
	4655
	4159
	435
	61
	-
	-

	Opere
	1626
	1306
	58
	-
	-
	262

	Teatre muzicale, de estradă şi de operetă
	428
	428
	-
	-
	-
	-

	Filarmonici și orchestre simfonice
	2215
	2215
	-
	-
	-
	-

	Ansambluri artistice, trupe de dans, de divertisment**)
	3048
	2756
	287
	5
	-
-

	Orchestre populare
	284
	284
	-
	-
	-
-

	Coruri
	154
	154
	-
	-
	-
-

	Circuri
	494
	494
	-
	-
	-
-

	Centre culturale
	2030
	1911
	119
	-
	-
-


*) Datele se referă numai la spectacolele susținute în țară.
**) Inclusiv alte tipuri (fanfare și ansambluri artistice care funcționează independent sau în cadrul centrelor culturale, centrelor județene pentru conservarea și promovarea culturii, caselor municipale de cultură, caselor orășenești de cultură).
Un număr de 3048 spectacole au fost susținute în anul 2024 de ansamblurile artistice, de trupele de dans, de divertisment și de alte tipuri de instituții culturale (1861 reprezentații susținute de ansamblurile artistice, 68 reprezentații susținute de trupele de dans, 182 reprezentații susținute de trupele de divertisment și 937 reprezentații susținute de alte tipuri de instituții culturale), dintre acestea, 2756 reprezentații (90,4%) au fost susținute în limba română. Din cele 1861 spectacole susținute de ansamblurile artistice, 265 de reprezentaţii (14,2% dintre reprezentaţii) au fost susţinute în limba maghiară și 5 reprezentații (0,3% dintre reprezentații) au fost susținute în limba germană.

Operele au susţinut 1626 spectacole, dintre care 58 de reprezentaţii în limba maghiară și 262 de reprezentații în altă limbă. Centrele culturale au susținut 2030 spectacole, dintre care 119 de reprezentaţii au fost susținute în limba maghiară.

Personalul existent la sfârşitul anului 2024 în cadrul instituţiilor şi companiilor de spectacole şi concerte a fost de 13310 persoane, cu 111 persoane mai mult decât în anul 2023. Dintre acestea, 45,7% (6087 persoane) au fost persoane de sex feminin.

Din totalul personalului, 58,4% (7766 persoane) a fost reprezentat de personalul cu funcţii artistice de specialitate, 21,2% (2826 persoane) de personalul cu funcţii tehnice de specialitate, iar 20,4% (2718 persoane) de personalul cu funcţii administrative de specialitate.
În profil teritorial, cele mai multe instituţii şi companii de spectacole şi concerte au funcţionat în regiunea Centru (39 unităţi de bază şi 13 secţii), urmată de regiunea Nord-Vest (31 unităţi de bază şi 17 secţii), iar cele mai puţine în regiunile Nord-Est (18 unităţi de bază şi 2 secţii) și Vest (16 unități de bază și 2 secții). În ceea ce priveşte numărul reprezentaţiilor susţinute în anul 2024, cele mai multe reprezentaţii au fost susţinute în regiunile Bucureşti-Ilfov (7110 reprezentaţii) și Centru (4832 reprezentaţii), iar cele mai puţine reprezentaţii au fost susţinute în regiunea Vest (1604 reprezentaţii).

Din punct de vedere al numărului de spectatori care au participat la spectacolele instituţiilor şi companiilor de spectacole şi concerte susţinute în țară, atât în sălile de spectacole, cât și în aer liber, cei mai mulţi spectatori au fost înregistraţi în regiunile Bucureşti-Ilfov (2015 mii spectatori) și Nord-Vest (1204 mii spectatori), iar cei mai puţini spectatori au fost înregistraţi în regiunile Vest (374 mii spectatori) și Sud-Muntenia (269 mii spectatori).

Repartizarea unităților și a activității acestora în profil teritorial (la nivelul județelor și al Municipiului București) arată că, cele mai multe instituţii şi companii de spectacole şi concerte se regăsesc în Municipiul Bucureşti (33 unităţi de bază şi 11 secţii), unde au avut loc şi cele mai multe reprezentaţii (7110 reprezentaţii) şi unde s-au înregistrat şi cei mai mulţi spectatori (2015 mii spectatori, respectiv 29,3% din totalul spectatorilor la nivel național).

În privinţa mărimii reţelei instituţiilor şi companiilor de spectacole şi concerte, Municipiul Bucureşti a fost urmat de judeţele Cluj (16 unităţi de bază și o secție), Brasov (11 unităţi de bază şi 3 secţie), Bistrița-Năsăud (5 unităţi de bază şi 8 secţii) și Sibiu (9 unităţi de bază şi 2 secţii).

Din punct de vedere al numărului de reprezentații, Municipiul București a fost urmat de județele Iași (1744 reprezentații) și Brașov (1337 reprezentații), iar din punct de vedere al numărului de spectatori a fost urmat de județele Cluj (823 mii spectatori) și Sibiu (397 mii spectatori).

Cele mai puţine reprezentaţii au fost susţinute în judeţele: Mehedinți (53 reprezentaţii) și Ialomiţa (15 reprezentaţii), iar cei mai puţini spectatori s-au înregistrat în județele Ialomița și Teleorman (10 mii spectatori fiecare).

În anul 2024, instituțiile și companiile de spectacole și concerte au susținut în străinătate un număr de 671 reprezentații, comparativ cu un număr de 599 reprezentații susținute în anul 2023.

Cele mai multe reprezentații susținute în străinătate în anul 2024 au fost susținute de teatrele dramatice (221 reprezentații) și de teatrele de păpuși si marionete (89 reprezentații).

La evenimentele susținute în străinătate de instituțiile și companiile de spectacole și concerte s-au prezentat 874 piese și titluri din repertoriul curent (824 piese și titluri în anul 2023), dintre acestea un număr de 401 piese și titluri au fost prezentate în turnee, 197 piese și titluri la festivaluri de gen și 276 piese și titluri la alte evenimente culturale organizate în străinătate. La spectacolele susținute de instituțiile și companiile de spectacole și concerte au participat un număr de 271 mii spectatori (259 mii în anul 2023).
IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei

    
Documente de referinţă, necesare analizei:

    
- organigrama, statul de funcţii al instituţiei şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei aprobate prin HCJ 120/2025  privind  reorganizarea Centrului Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj prin transformare în instituție de spectacole.    

- bugetul aprobat al Instituției pentru anul 2022 (https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-21-10-februarie-2022-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2022/);

- bugetul aprobat al Instituției pentru anul 2023 (https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-14-31-ianuarie-2023-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2023/ )

- bugetul aprobat al Instituției pentru anul 2024 (https://cjcluj.ro/hotarare-cjc/hotararea-nr-20-7-februarie-2024-privind-aprobarea-bugetului-general-propriu-al-judetului-cluj-pe-anul-2024/ )
 4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent

Prin Hotărârea Consiliului Județean Cluj nr. 120/2025 s-a aprobat înființarea Centrului de Cultură și Artă „Tradiții Clujene” prin reorganizarea Centrului Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj din așezământ cultural în instituție de spectacole, cu personalitate juridică, aflată în subordinea Consiliului Județean Cluj.

Centrul de Cultură și Artă ”Tradiții Clujene” este o instituţie publică de spectacole, de interes județean, cu personalitate juridică, care elaborează și asigură aplicarea strategiei și politicilor în domeniul promovării culturii tradiționale și care oferă servicii culturale în domeniul său de competență, artistic, metodologic-aplicativ, finanțată din venituri proprii și din subvenții alocate de la bugetul județului, ordonator terțiar de credite, în subiordinea Consiliului Județean Cluj.
Instituţia iniţiază si desfăşoară programe şi proiecte în domeniul cultural, urmărind cu consecvenţă:

a) realizarea de spectacole și producții folclorice proprii pentru promovarea culturii tradiționale românești; 

b) prezintarea publicului de spectacole și producții proprii de toate genurile muzicale cu preponderență din aria culturii tradiționale, în cadrul festivalurilor și spectacolelor;

c) crearea de spectacole și producții folclorice pentru promovarea culturii tradiționale românești;

d) cercetarea stadiului actual al tradiţiilor şi creaţiilor populare specifice fiecărei zone etnofolclorice a judeţului;

e) protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative constituind banca de date şi valori;

f) elaborarea programelor şi  proiectelor de valorificare a tradiţiilor, de sprijinire şi afirmare a creatorilor artei interpretative neprofesioniste;

g) revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale;

h)  elaborarea şi editarea de  studii, publicaţii şi materiale documentare.


Personalul:

	Posturi
	Anul 2025

	Total, din care
	27

	Personal de conducere
	 2

	Personal de execuţie
	25


Activitatea desfășurată de compartimentele din cadrul Centrului urmărește realizarea scopului și atribuțiilor instituției.

Personalul artistic, tehnic și administrativ  al Centrului este organizat într-o structură compusă din:

a) Compartiment Proiecte Culturale și Cercetare „Tradiții Clujene” este alcătuit din 5 consultanți artistici, 1 grafician, 1 secretar PR; 

b) Orchestra „Cununa Transilvană” este compusă din: 1 dirijor, 7 artiști instrumentiști, 1 instrumentist, 2 solisti instrumentisti și 1 solist vocal, 

c) Compartiment Administrativ este compus din: 1 econimist specialist, 1 consilier juridic, 1 referent de specialitate, 1 administrator, 1 îngrijitor, 1 referent de specialitate RU.


Conducerea instituţiei:


Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Angajarea managerului se face prin concurs de management şi încheierea unui contract de management, în conformitate cu prevederile O.U.G nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările şi completările ulterioare.

Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu artistic.  


Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.

4.2. Criterii de performanţă/indicatori de performanţă ale instituţiei – nu e cazul fiind instituție nou înființată.
4.3. Scurtă descriere a patrimoniului instituţiei (sediu, spaţii, dotări etc.)


Instituţia nu are un sediu propriu. Activitatea se desfăşoară intr-un spaţiu oferit de Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga”, str. Dorobanţilor nr. 104, etaj VI, aripa Vest.  


Pentru Orchestra „Cununa Transilvană instituţia încheie lunar contract de închiriere pentru  o sală de repetiţii la Cercul Militar. 


4.4. Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii trei ani  - nu e cazul fiind instituție nou înființată
             4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani - nu e cazul fiind instituție nou înființată.

V. Sarcini pentru management


    A. Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor Centrului prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

2. Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management și în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare și în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

3. Transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor <LLNK 12008   189180 301   0 47>Ordonanţei de urgenţă a Guvernului  nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate și a tuturor comunicărilor necesare.

    B. Sarcini specifice:

1. Promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor artistice autohtone şi universale din domeniul artelor spectacolului;

2. Organizarea de spectacole în orașele județului;

3. Creșterea accesului publicului la proiectele culturale;

4. Asigurarea diversificării ofertei culturale;

5.  Asigurarea promovării inovaţiei, precum şi a noilor metode de comunicare a actului artistic;
6. Inițierea și menținerea de colaborări cu instituții de spectacole din țară și străinătate, în vederea realizării de schimburi culturale;

7. Realizarea unor evenimente artistice periodice (lunare, sezoniere) cu tematică tradițională (ex: „Sărbători de iarnă în satul românesc”, „Primăvara în obiceiuri și cântece”, „Nunta tradițională”), care să pună în valoare repertoriul folcloric specific zonelor etnografice din județul Cluj.
8. Derularea de programe educaționale și ateliere interactive pentru copii și tineri (ex: școli de vară, inițiere în cântul tradițional), pentru formarea noii generații de interpreți și păstrarea vie a patrimoniului imaterial.
9. Dezvoltarea unui studiu de vizitator care să identifice profilul consumatorului specific al instituției dar și nevoile și așteptările publicului de la instituție pentru regândirea sau îmbunătățirea programelor educative, a modului de conceptualizare a evenimentelor, de furnizare a tipului de conținut/informație, de interacțiune;

10. achiziția de programe informatice care să faciliteze accesul la cultură al persoanelor cu handicap;

11. includerea în programul minimal a unor programe/proiecte/activități evenimente culturale care să includă teme legate de dizabilitate precum și oferte de produse culturale destinate persoanelor cu dizabilități.

12. Digitalizarea arhivei și patrimoniului instituției, inițierea și coordonarea unui proiect de digitizare a documentelor, publicațiilor și arhivei foto/video;

13. Implementarea unui sistem de feedback și evaluare din partea publicului, dezvoltarea de chestionare, sondaje sau platforme digitale prin care publicul își poate exprima opinia asupra activităților instituției;

14. Crearea unei strategii de comunicare și promovare, gestionarea unei prezențe active și coerente pe rețele sociale, website și în presă;
15. În domeniul cercetării și documentării culturale:

a) Crearea unei baze de date interactive cu artiști, meșteșugari, grupuri tradiționale și forme de expresie culturală din județul Cluj.

b) Realizarea de interviuri, documentare și studii etnografice locale care să fie arhivate digital și puse la dispoziția publicului.
13. În domeniul managementului resurselor umane:
a)dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

b)elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului;

14. În domeniul managementului economico-financiar: 

a) asigurarea  pârghiilor de marketing specifice în scopul creșterii ponderii veniturilor proprii și a sponsorizării în total venituri, precum și în scopul creșterii gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor instituției;
b) atragerea de  finanțări și cofinanțări naționale și/sau externe pentru proiecte culturale;

c)  dezvoltarea unei strategii pentru atragerea de fonduri extra-bugetare;

d) eficientizarea procesului de achiziții publice și asigurarea transparenței procesului de alocare a fondurilor publice.
15. În domeniul managementului administrativ:
a) actualizarea periodică a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare, a Regulamentului Intern și  a fișelor de post; 

b) actualizarea periodică a procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu; 

c) Organizarea activităţii de prelucrare a datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, precum și a reglementărilor legislatiei nationale.

14.În domeniul managementului de proiect:
a) folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 

b) folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor

c) iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj.
 
VI. Structura și conţinutul proiectului de management 

Proiectul întocmit de candidat trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata proiectului de management. Proiectul se predă în format scris şi în format electronic (CD sau DVD). Proiectul este limitat la un număr de 50 pagini (format: A4, marginile paginii: stânga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25,  font: cambria, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bază şi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizând obligatoriu diacriticele specifice limbii române, numerotare pagini: în josul paginii, numărul paginilor centrat) + anexe.

 În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.


În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată și criteriile generale de analiză și notare a proiectelor de management:


a) analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    
b) analiza activităţii instituţiei și, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    
c) analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz;

    
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    
e) strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.


Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării și dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:


1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a instituţiei și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.


B. Analiza activităţii instituţiei și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

 1. analiza programelor și a proiectelor instituţiei;

 2. concluzii:

 
2.1. reformularea mesajului, după caz;

 
2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:


1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei și a actelor normative incidente;

    
2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    
3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate;

       4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

        5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii   solicitate/obţinute de la instituţie:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreţinere,   colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	


3. soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

 3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

 3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

 3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

4. soluţii și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în   totalul veniturilor:

          4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

          4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

          4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

          4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenţii civile);

    E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale și specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia și planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8.alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

  1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:


lei
	Nr.

crt
	Categorii
	2026 ( (include și noiem. – dec. 2025) 
	2027
	2028
	2029 
	2030 (ian.-oct.)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	
	
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

 2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	
	
	
	
	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. la sediu
    2.2. în afara sediului
	Nr. crt
	Beneficiari
	2026 ( (include și noiem. – dec. 2025) 
	2027
	2028
	2029 
	2030 (ian.-oct.)

	2.1
	La sediu
	
	
	
	
	

	2.2
	În afara sediului
	
	
	
	
	


    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Anul I de management 2026  (include și noiem. – dec. 2025)

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	                                       Anul II de management 2027

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
Anul III de management 2028

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
Anul IV de management 2029

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
Anul IV de management 2030 (ian. -oct)

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	


  4.  Tabelul Indicatorilor de performanță
	Nr.

crt.
	

Indicatori 
	U.M.
	                             Program  
	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2026 (include și noiem. – dec. 2025)
	2027
	2028
	2029           
	2030 (ian. -oct)
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (total cheltuieli- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	
	
	
	
	
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	
	
	
	
	
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	
	
	
	
	
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	
	
	
	
	
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	
	
	
	
	
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	
	
	
	
	
	0,1

	7
	Număr de expoziţii/reprezentații
	Nr.
	
	
	
	
	
	0,1

	8
	Număr de proiecte 
	Nr.
	
	
	
	
	
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor Instituţiei 
	%
	
	
	
	
	
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor interni/externi (recomandări implementate în anul curent / total recomandări) 
	%
	
	
	
	
	
	0,1


  VII. Alte precizări

    Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine și de la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, la telefon 0372640024, fax . 0372640024.

 P R E Ş E D I N T E,



                          CONTRASEMNEAZĂ:

                          



                   SECRETAR GENERAL AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                               Simona GAC
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