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A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj este instituţia de specialitate, din categoria așezămintelor de cultură, care funcţionează sub autoritatea Consiliului Judeţean Cluj, desfăşurându-şi activitatea în conformitate cu prevederile legislaţiei române în vigoare şi cu cele ale propriului Regulament de organizare şi funcţionare. 
Având la bază o tradiție de 65 de ani în domeniul conservării și promovării culturii tradiționale, precum și o echipă de specialiști bine pregătiți, CJCPCT Cluj poate deveni o instituție etalon în salvgardarea și promovarea patrimoniului tradițional imaterial, prin implementarea unei politici manageriale caracterizate de implicare în societate, cooperare la nivel național și internațional, și dinamism la nivelul programelor și proiectelor culturale. Plus valoare este cuvântul cheie pentru evoluția Centrului în perioada 2019-2022, aceasta fiind raportată deopotrivă la nevoile comunității pe care instituția o deservește, precum și la urgențele implicate de cercetarea, conservarea și promovarea patrimoniului cultural tradițional, supus unor grave amenințări, în contextul globalizării mondiale și al transformărilor sociale (Convenția UNESCO pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial din 17.10.2003, publicată în Monitorul Oficial al României nr. 17 din 9 ianuarie 2006). 
1. instituții, organizații, grupuri informale (analiza factorilor interesați) care se adresează aceleiași comunități

Spațiul cultural clujean a fost și este marcat, fără îndoială, de efervescență creatoare, având în vedere diversitatea și numărul mare de instituții de cultură care activează aici, istoria culturală, precum și impresionanta moștenire patrimonială, 1791 monumente și situri fiind cuprinse în Lista Monumentelor Istorice 2015, elaborată de Institutul Național al Patrimoniului.
În acest spațiu efervescent s-au dezvoltat instituţii de cultură recunoscute la nivel național sau internațional, precum Teatru Naţional “Lucian Blaga”, Opera Naţională Română, Opera Maghiară şi Teatrul Maghiar de Stat, Filarmonica de Stat “Transilvania”, Teatrul de Păpuși „Puck” – pe segmentul artelor spectacolului, Muzeul de Artă, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei - pe segmentul patrimoniului material, Centrul Cultural American, Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul Cultural de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan – în planul relațiilor internaționale. În ceea ce privește patrimoniul tradițional, două instituții - Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj – au un rol determinant în păstrarea identității noastre. La acestea se adaugă un mediu asociativ foarte activ pe segmentul cultural, precum și proiecte culturale majore, concretizate în festivaluri ce atrag anual mii de turiști. Se conturează astfel un spațiu cultural în care diversitatea formelor de exprimare artistică, multiculturalitatea, emulația creatoare, bogăția agendei culturale sunt factori determinanți ai Clujului cultural aflat în plină expansiune.
Contextul este unul pozitiv, dar și provocator pentru salvgardarea și promovarea culturii tradiționale, iar în acest sens dezvoltarea de proiecte interdisciplinare și încheierea de parteneriate solide sunt pilonii ce trebuie consolidați. Se impune astfel ca perioada 2019-2022 să fie centrată pe dezvoltarea colaborărilor cu organizațiile active în mediul cultural clujean. În primul rând se are în vedere dezvoltarea de proiecte comune cu Muzeul Etnografic al Transilvaniei, a cărui activitate este complementară celei a Centrului, mai ales că valorificarea în tandem a patrimoniului material și imaterial asigură o prezervare fidelă și sporește interesul publicului. De asemenea, dezvoltarea de colaborări cu Școala Populară de Arte „Tudor Jarda” asigură accesul la publicul pasionat de cultura tradițională. 
O deschidere simultană se impune și către instituțiile cu alt profil de activitate. Colaborarea cu Inspectoratul Școlar Județean, Academia de Muzică „Gheorghe Dima” și Universitatea Babeș-Bolyai asigură accesul la publicul tânăr. Apoi, relațiile cu Primăriile din județ, cu Parohiile, cu Bibliotecile și cu Școlile facilitează dezvoltarea și implementarea cu succes a proiectelor de cercetare în teren și de consolidare a unei oferte coerente de evenimente, de salvgardare și promovare a faptelor de cultură tradițională, specifice arealului clujean.
2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări)

ANALIZA MEDIULUI INTERN

P U N C T E    T A R I  

· Imaginea favorabilă a Centrului în mediul cultural clujean și național
· Posibilitatea de adaptare a manifestărilor culturale și educaționale la nevoile identificate în rândul publicului

· Pregătirea profesională foarte bună a resursei umane 
· Participarea specialiștilor la evenimente științifice 

· Valorificarea rezultatelor cercetării în reviste științifice de renume, precum și în volume
· Participarea  la proiecte de anvergură regională, națională, interdisciplinară

· Realizarea arhivei de specialitate a instituției

· Dezvoltarea activității instituționale pe o linie muzicală accentuată

· Buna colaborare cu autorităţile locale din Cluj-Napoca
· Buna colaborare cu autoritățile locale din mediul rural

· Co-optarea organizației în proiecte internaționale
P U N C T E     S L A B E

· Lipsa unor spaţii extinse pentru a dezvolta activitatea instituţiei
· Lipsa unei săli de spectacole proprii generează costuri suplimentare și limitează numărul și amploarea acțiunilor cu public  
· Rigiditatea bugetară la nivel național 

· Dificultatea finanţării perfecţionării continue a personalului

· Posturile insuficiente pot să împiedice dezvoltarea programelor propuse

ANALIZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN

O P O R T U N I T Ă Ț I

· Susţinerea proiectelor culturale de către autorităţi, în special de către Consiliul Judeţean Cluj
· Tradiția culturală a Clujului, recunoscută la nivel național și internațional

· Specificul bine individualizat al culturii tradiționale din arealul județului

· Caracterul multicultural și multietnic al județului

· Statutul Clujului de destinație cultural-turistică de top a României

· Interes în creștere pentru valorile patrimoniului imaterial, atât la nivelul autorităților, cât și al publicului larg

· Interesul turiștilor pentru Clujul cultural

· Posibilitățile de accesare de fonduri nerambursabile 

· Posibilitățile de accesare a fondurilor de responsabilitate corporativă

· Disponibilitatea unor agenți economici de a deveni parteneri în cadrul proiectelor cu vizibilitate accentuată
A M E N I N Ț Ă R I

· Veniturile salariale necompetitive ale specialiștilor, chiar și după modificarea legii salarizării din domeniul bugetar

· Tendința pieței de spectacol spre divertisment

· Apariția unor oferte culturale de tip festival, fără valoare artistică, din partea unor agenți economici

· Reducerea veniturilor, atât din subvenţii, cât şi din venituri proprii sau atrase, din cauza situaţiei economice 

· Deteriorarea aparaturii existente şi imposibilitatea achiziţionării de noi echipamente

3. analiza imaginii existente a instituției și propuneri pentru îmbunătățirea acesteia

Imaginea instituțională a CJCPCT Cluj trebuie să fie o oglindă veridică a programelor și proiectelor derulate de organizație și trebuie să se constituie într-o reală prioritate a programului managerial. Analiza imaginii instituționale existente relevă următoarele:

- în plan cultural, artistic și științific, instituția se bucură de o imagine favorabilă în rândul publicului de specialitate, grație calității proiectelor organizate, grație Orchestrei de  profesioniste de muzică populară „Cununa Transilvană”, implicării specialiștilor Centrului în proiecte de cercetare și prin participarea acestora la sesiuni, conferințe etc.

- în mass-media, se impune îmbunătățirea imaginii instituționale, având în vedere că în perioada 2016-2018, presa a publicat un număr scăzut de articole despre activitatea Centrului: 70 articole - în 2016, 61 articole-în 2017 și 70 articole-în 2018.
- în mediul online, website-ul oficial www.traditiiclujene.ro se remarcă prin cantitatea și calitatea informațiilor publicate, dar sunt necesare îmbunătățiri pe segmentul design pentru a-i crește atractivitatea și pentru a optimiza organizarea informațiilor. În ceea ce privește prezența pe rețelele de socializare și pe rețelele de conținut, activitatea CJCPCT nu beneficiază de vizibilitatea necesară: pagina de facebook Traditii clujene înregistra un număr  6.936 Like-uri la data de 30 iulie 2019, iar postările nu au o periodicitate bine stabilită; contul de youtube Tradiții Clujene - CJCPCT CLUJ înregistrează doar 180 de subscribers și pune la dispoziția utilizatorilor de internet doar 10 materiale video.
În acest context și într-o lume în care Internetul cucerește tot mai mult spațiu comunicațional, se impune conceperea unei strategii unitare, coerente de dezvoltare a imaginii instituției. Pentru perioada 2019-2022, strategia va fi axată pe cinci direcții: 
- relația cu mass-media și fortificarea ei prin:

· încheierea de parteneriate cu presa scrisă, presa online, posturile de radio și televiziune
· colaborări cu televiziunile naționale și locale pentru preluarea manifestărilor de amploare

· transmiterea  periodică de comunicate de presă
· organizarea de conferinţe de presă și evenimente pentru presă
· conceperea și distribuirea de mape de prezentare a instituţiei

· participarea la emisiuni cu specific cultural și artistic
· încheierea de contracte de publicitate, la nevoie 

- prezența în mediul online, prin:
· website-ul traditiiclujene.ro: updatarea lui la standardele tehnologice și de design din prezent; actualizarea permanentă cu informații despre activitatea Centrului
· actualizarea permanentă a paginii oficiale de facebook Traditii clujene, cu materiale de interes major pentru public: postări, galerii foto, videoclipuri, expoziții online, transmisii live 
· actualizarea contului de youtube cu materiale video ale Orchestrei „Cununa Transilvană”  și alte materiale video elocvente pentru acțiunile Centrului
- materiale de promovare tipărite, prin:

· crearea unui concept unic pentru materialele de promovare tipărite, în consens cu noul design al website-ului; se impune editarea de afișe, flyere, caiete program, invitaţii
· continuarea dezvoltării bibliotecii electronice CD-uri și DVD-uri cu materiale dedicate culturii tradiționale 

· postarea de afișe în panourile de afișaj disponibile 

· amplasarea de roll-up banner-e la diferite evenimente

· utilizarea sistemelor de panotaj exterior (mesh, banner, afişe, semne stradale etc.), suporturi mobile etc.
- rețeaua de parteneri, prin:

· dezvoltarea de parteneriate și proiecte comune cu instituții active în domeniul culturii tradiționale: Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Școala Populară de Arte „Tudor Jarda”,
· cu instituții de învățământ preuniversitar și superior Universitatea Babeș-Bolyai,  Academia de Muzică „Gheorghe Dima”
· dezvoltarea de parteneriate cu organizații internaționale
· dezvoltarea relațiilor cu ONG-uri active în domeniul culturii și al educației
· schimbul de publicații cu biblioteci și instituții culturale la nivel național și internațional
· participarea specialiștilor instituţiei în comitete științifice, în jurii ale unor festivaluri etc.

Canalizarea pe cele cinci direcții va asigura dezvoltarea imaginii instituționale, punând accentul pe relația cu mass-media, pe mediul online, pe relațiile interinstituționale și pe un concept unitar al materialelor de promovare. 

4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare)

Rapoartele de activitate anterioare, depuse pentru CJCPCT Cluj, oferă doar informații generale cu privire la beneficiarii actuali ai activității instituționale, fără să fie detaliate cantitativ și calitativ categoriile beneficiare și evoluția interesului lor. În acest cadru, se impune cunoașterea categoriilor de beneficiari și potențiali beneficiari și delimitarea lor în baza unor criterii specifice segmentului cultural.  Cercetările vor fi orientate pe două direcții:

* Beneficiari direcți ai acțiunilor derulate, pe acest segment măsurile vor viza:
- analiza comparativă a numărului de beneficiari per proiect sau eveniment, analiza evoluției numărului total de beneficiari, evoluția numărului de parteneriate,

- analiza calitativă a beneficiarilor per proiect, după: vârstă, sex, interes manifestat, feedback,

* Beneficiari în mediul online, pe acest segment măsurile vor viza:

- analiza cantitativă va viza: evoluția numărului de utilizatori pe website, evoluția numărului de utilizatori pe rețelele de socializare, evoluția numărului de comentarii și a feedbackului 

- analiza calitativă va viza: timpul petrecut pe aceste canale de internauți, direcțiile de interes manifestate, analiza recenziilor primite în social media.

Instrumentarul folosit rezidă în: chestionare de specialitate, sondaje în mediul online și în cadrul evenimentelor, observație directă, statisticile oferite de autoritățile locale, statisticile automate disponibile pe rețelele de socializare.

La acestea se adaugă resurse utilizate la nivel național, precum: - Barometrul de consum cultural, realizat anual de Centrul de Cercetare şi Consultanţă în Domeniul Culturii,  Statisticile publicate de Institutul Național de Statistică, - Topuri realizate de instituții mass-media. 

5. grupurile-țintă ale activităților instituției pe termen scurt/mediu
Dat fiind profilul eterogen de activitate și interesul manifestat de pături largi de public pentru cultura tradițională, grupurile țintă ale activităților instituţiei sunt reprezentate de o multitudine de categorii de vârstă şi socio-profesionale, astfel: 

A) După calitatea în proiectele instituției, vorbim de:

- informatorii chestionaţi în cadrul proiectelor de cercetare și conservare a culturii tradiționale 

- spectatorii, care asistă la evenimente

- artiştii invitaţi, care stabilesc legături profesionale și fac schimburi de bune practici

- personalul tehnic

- preșcolarii, școlarii, studenții, respectiv cadre didactice în proiectele educaționale, 

- vizitatori online pe website-uri și pe canalele de social media.

B) Din punct de vedere al vârstei,  Centrul acoperă aproape toate categoriile de vârstă:

· Preșcolarii participă la proiecte educaționale și la evenimente în aer liber alături de familie
· Elevii și studenții la festivaluri, spectacole, la acțiunile cu profil educațional, lansări de carte
· Adulții și persoanele vârstnice sunt spectatori fideli ai acțiunilor din gama spectacole, turnee, festivaluri, expoziții și informatori în cadrul proiectelor de cercetare. 

C) În funcție de aria geografică, beneficiarii direcți ai evenimentelor Centrului sunt:

- locuitori din județul Cluj
- locuitori ai altor orașe și comune din țară 

- străini: turiști, aflați în vizită în județul Cluj, și beneficiari ai evenimentelor organizate în alte țări.

6. profilul beneficiarului actual

Diversitatea produselor culturale a facilitat conturarea unui public eterogen, atât din punct de vedere al vârstei şi sexului, cât şi din punct de vedere al apartenenţei socio – profesionale: 

A) după vârstă 

- public de vârstă şcolară: în cadrul proiectelor educaţionale, al spectacolelor 

- public tânăr: prezent la spectacole, expoziţii, târguri, festivaluri, foarte receptiv pe reţelele de socializare 

- adulţi: participanţi la spectacole, expoziţii, târguri, festivaluri, receptivi pe reţelele de socializare 

- pensionari: participanţi la spectacole, expoziţii, târguri, festivaluri 

B) după categoria socio-profesională 

- non-specialişti: cea mai mare parte a beneficiarilor 

- specialişti (prin punerea la dispoziţie a unor materiale documentare din patrimoniul instituţiei, colaborare pentru realizarea unor lucrări şi publicaţii de specialitate) 

C) după provenienţă 

- români

- străini – prin proiectele internaționale și 

- beneficiari din mediul online, activi pe Internet. 

B. Analiza activităţii instituţiei și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia

 1. analiza programelor și a proiectelor instituţiei
În perioada 2016-2018, instituția și-a derulat activitatea în cadrul a 6 mari programe cu proiectele aferente:

· Programul de cercetare, culegere, conservare şi arhivare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj este unul dintre cele mai ample programe derulate, integrând peste 25 de proiecte ce au vizat: prospectarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj, cercetarea ei, culegerea, arhivarea, reconstituirea unor obiceiuri, înregistrări de CD, realizarea de film documentar și organizarea de tabere cercetare a culturii tradiţionale. Tot aici au fost incluse proiecte binecunoscute, precum Concursul şi expoziția ,,Fotografia- document etnografic”. Analiza proiectelor relevă faptul că unele au avut caracter permanent, fiind o constantă a activității Centrului (cercetarea, arhivarea, colecția CD „Izvoare” ), iar altele au fost evenimente unice.
· Programul de conservare şi promovare prin spectacol s-a dezvoltat pe 2 axe: spectacolele Orchestrei „Cununa Transilvană” și manifestările organizate de instituție. O constantă a activității Orchestrei este dată de spectacolele susținute în funcție de calendarul tradițional și de calendarul evenimentelor de importanță istorică, precum și de spectacolele prezentate la diferite manifestări din județul Cluj. Pe segmentul spectacole și festivaluri, s-a reușit conturarea unor evenimente de tradiție ce merită continuate, precum Festivalul „Jocului Fecioresc din Transilvania”, Festivalul-concurs Naţional al Cântecului de cătănie, Festivalul culturii şi tradiţiilor populare din Transilvania „Serbările Transilvane” etc. De asemenea, se remarcă faptul că au fost dezvoltate manifestări ce valorifică patrimoniul imaterial al etniilor conlocuitoare, asigurând astfel o viziune de ansamblu asupra Clujului multietnic.
· Programul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională şi proiecte culturale este unul eterogen și s-a conturat în jurul a 15 titluri, ce au vizat atât proiecte educaționale naționale - Școala Altfel, Olimpiada artelor şi meşteşugurilor tradiţionale – cât și expoziții, colocvii, conferințe, cursuri de specialitate.
· Programul de editare carte s-a concretizat în 12 proiecte axate deopotrivă pe editarea de carte tipărită, revista Tradiții, buletinul periodic Brâul, precum și  produse electronice de tip CD sau album foto virtual. 

· Programul de revitalizare a culturii tradiţionale a vizat obiceiul Înstrunțatul boului, Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului și organizarea de Târguri de țară. 
· Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale a inclus 14 proiecte, jumătate dintre acestea având caracter internațional, iar celelalte – național sau chiar județean. Deși numărul proiectelor internaționale nu este unul extrem de ridicat, s-a reușit promovarea instituțională și dezvoltarea colaborărilor în spațiul european, atât prin manifestări științifice, cât și prin evenimente accesibile publicului larg. 
Succinta analiză a programelor și proiectelor derulate în perioada 2016-2018 de către Centru relevă faptul că activitatea instituțională a pus accente importante puse pe anumite evenimente, dar s-a înregistrat și o lipsa de continuitate pe o serie de proiecte ce ar fi putut avea succes. De asemenea, analiza relevă faptul că încadrarea proiectelor pe tipuri de programe nu a fost întotdeuna optimă, conceperea de CD-uri fiind astfel regăsită în interiorul a două programe. Cu toate acestea, oferta culturală din 2016-2018 permite construirea unor programe optimizate și a unor proiecte noi, care să faciliteze munca specialistului și totodată să fie atractive în rândul publicului larg.
 2. concluzii:

Cele șase programe și proiectele aferente s-au remarcat prin caracterul eterogen; în acest context, al unei oferte culturale diverse, se impune reconfigurarea programelor pentru a asigura  unitatea conceptuală și o mai mare coerență. 

2.1. reformularea mesajului, după caz;

Misiunea CJCPCT Cluj este să contribuie la cercetarea, păstrarea şi valorificarea culturii tradiţionale, să creeze noi perspective cultural-artistice prin diversificarea ofertei instituţionale, să contribuie la dezvoltarea nivelului de dezvoltare culturală a comunității și să promoveze valorile culturii tradiționale  în plan local, județean, național și internațional. Cu fiecare acțiune derulată, Centrul participă la consolidarea imaginii municipiului, județului Cluj și a României  ca zone culturale, răspunzând în acest fel la nevoile culturale și la așteptările  publicului vis a vis de consumul de cultură.

 2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

Pentru perioada de management 2019–2022, se au în vedere următoarele direcții de activitate: 

· conservarea, cercetarea, protejarea, promovarea și valorificarea culturii tradiționale și a patrimoniului cultural material și imaterial autohton, la nivel național și internațional,

· programele și proiectele au la bază principiul diversității culturale, fiind create în beneficiul tuturor cetățenilor, indiferent de vârstă, de categorie socio-profesională, convingeri religioase, etnie etc.,

· oferirea de produse și servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creșterii gradului de acces și participare a cetățenilor la viața culturală,

· consolidarea imaginii instituției și a Orchestrei „Cununa Transilvană” la nivel local, regional, național și internațional,

· consolidarea relațiilor de bună colaborare cu organizații implicate în promovarea culturii, a Clujului și a României,

· îmbunătățirea strategiei de atragere de fonduri extrabugetare,

· implementarea unui management strategic
· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare
· întărirea capacității instituționale, prin asigurarea perfecționării profesionale și dezvoltarea de standarde calitative,

· optimizarea planificării cheltuielilor,
- planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect,

· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 
- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului. 

· planificarea și utilizarea rațională a resurselor instituționale: resursa materială, resursa financiară, resursa umană
· implementarea unui plan de formare profesională continuă a  personalului. 

C. Analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:

1. analiza reglementărilor interne ale instituției și a actelor normative incidente

Reglementările interne care stau la baza funcționării Centrului Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Cluj sunt următoarele: 
· Regulamentul de organizare și funcționare a instituției;

· Organigrama;

· Statul de funcții;

· Deciziile interne emise de manager;

· Fișele de post;

· Notele interne și ordinele de serviciu.

2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne

În perioada 2019–2022 eficientizarea la nivel administrativ  a activității va fi asigurată prin: 

· Actualizarea periodică a fișelor posturilor pentru o mai bună precizare a atribuțiilor si responsabilităților fiecărui angajat
· Realizarea evaluărilor anuale privind performanțele profesionale ale tuturor angajaților,

· Actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial  propriu

· Întocmirea/actualizarea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de  discriminare, 
· Organizarea activităţii de prelucrare a datelor cu caracter personal conform Regulamentului (UE) 679/2016 privind protecția persoanelor fizice în ceea ce privește prelucrarea datelor cu caracter personal și privind libera circulație a acestor date, precum și a reglementărilor legislației naționale
· Monitorizarea permanentă a structurii personalului, pentru corelarea ei cu specificul activității și necesitățile de resurse umane identificate
· Actualizarea Statului de funcții și a Organigramei, în funcție de necesități
· Reactualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare în funcție de necesități;

3. analiza capacității instituționale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate

În prezent, CJCPCT Cluj dispune de o resursă umană bine calificată profesional și dăruită activității instituționale, fapt ce poate compensa, provizoriu, scăderea numărului de angajați de la 32 la 28, în perioada 2016-2018. Dar volumul mare de muncă impune dezvoltarea organigramei și crearea de noi posturi, cel puțin la nivelul existent în anul 2016. Astfel, într-o primă fază sunt necesare următoarele posturi: 

-1 post de secretar PR care să asigure o eficientă comunicare și promovare a activității instituției către mass-media, publicuri externe și interne

- 1 post cercetător științific - prin a cărui contribuție se poate dezvolta activitatea de cercetare etnografică în teren

- 1 post solist vocal pentru a completa componența Orchestrei „Cununa Transilvană”.

- 1 post impresar artistic pentru o mai eficientă organizare a activității Orchestrei „Cununa Transilvană”.

 Desele modificări legislative și numărul mare de cunoștințe ce trebuie acumulate pentru a ține pasul cu ritmul alert al noutăților din domeniul patrimoniului cultural, impun perfecționarea continuă a personalului. Este necesar astfel ca angajații instituției să urmeze prin rotație, cursuri de perfecționare, care să le asigure accesul la cele mai noi informații din domeniul cultural, artistic, administrativ și tehnic. Pe parcursul perioadei de management 2019-2022, perfecționarea personalului va fi realizată pe 2 canale:
- cursuri de perfecționare de ordin intern: *de tipul masterclass, care vor fi susținute de personalități din domeniul muzical pentru artiștii Orchestrei; *de tip seminar, care vor fi susținute de personalități din domeniul managementului cultural, pentru personalul de specialitate artistică, * de tip prezentare – pentru personalul administrativ,
- cursuri de perfecționare de ordin extern, oferite de organizații recunoscute la nivel național și/sau internațional pentru competențele lor. Pe acest segment, în funcție de bugetul instituției și de prevederile ordonatorului de credite se va realiza o planificare riguroasă pentru toate compartimentele instituției. Se au în vedere cursurile oferite de Institutul Național pentru Cercetare și Formare Culturală și de operatori privați.
4. analiza capacității instituționale din punct de vedere al spațiilor și patrimoniului instituției, propuneri de îmbunătățire

CJCPCT Cluj nu beneficiază de un sediu propriu, ci își desfășoară activitatea în diferite spații. Activitatea Biroului cercetare, conservare şi arhivare cultură şi arte tradiţionale, a Compartimentului de educaţie permanentă, perfecţionare profesională, proiecte şi programe culturale şi a Biroului financiar-contabil, resurse umane şi administrativ se desfăşoară într-un spaţiu oferit de Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga”. Pentru Serviciul de promovare şi spectacol se încheie lunar contract de închiriere pentru  o sală de repetiţii la Cercul Militar.

Segmentarea personalului în diferite spații îngreunează comunicarea și generează costuri suplimentare. 

5.  viziunea proprie asupra utilizării instituției delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuității procesului managerial

· Conducerea instituției este asigurată de manager, care are calitatea de ordonator terţiar de credite.
· Delegarea de competență nu înseamnă absolvirea de implicarea în aceste domenii. Responsabilii delegați sunt obligați să ia măsurile necesare în domeniul respectiv, raportând de fiecare dată rezultatele obținute sau premizele scontate. Consultarea cu managementul instituției va fi o obligativitate permanentă.

· Consiliul administrativ și Consiliul științific se vor întruni la convocarea managerului ori de câte ori este nevoie. 

· Analiza activităţii consiliilor de conducere este necesară în vederea eliminării din atribuțiile managerului a activităților de natură pur administrativă și delegarea acestora către personalul de specialitate din domeniile: economic, resurse umane, administrativ, sănătate și securitate în muncă, situații de urgență și PSI, tehnice, etc.

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informații solicitate/obținute de la instituție:

1.1. bugetul de venituri (subvenții/alocații, surse atrase/venituri proprii) 

Analiza bugetului de venituri relevă faptul că în perioada 2017-2019, cuantumul veniturilor a avut valori cuprinse între 1782,6 mii lei și 2615,2 mii lei, pe segmentul prevederi anuale. 
În ceea ce privește sursele atrase, acestea au fost păstrate la niveluri scăzute, gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv subvențiile) a cheltuielilor instituției înregistrând o scădere de la 6,27% în 2016 la 3,06% în 2018.
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreținere, colaboratori; cheltuieli de capital) 

Analiza bugetului de cheltuieli indică faptul că în perioada anterior raportată, cheltuielile au crescut de la 1874 mii lei la  2616 mii lei, pe segmentul prevederi anuale. 

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr. crt.
	IN ANUL 2016

Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii

	1.
	Programul de cercetare, culegere, conservare şi arhivarea culturii tradiţionale din jud. Cluj
	Se constată faptul că în cazul a 6 proiecte s-a cheltuit suma prognozată, pentru alte 4 proiecte s-a cheltuit mai puțin decât în devizul estimat, iar pentru 3 proiecte s-au depășit estimările inițiale.

	
	Prospectarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	1.350
	1.350
	

	
	Cercetarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	1.350
	1.350
	

	
	Culegerea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	1.450
	1.350
	

	
	Arhivarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	6.500
	6.500
	

	
	Arhivarea digitală a patrimoniului ”Fotografia document etnografic”
	12.000
	9.200
	

	
	Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale
	14.000
	14.325
	

	
	Colecţia Izvoare CD -10 titluri
	8.000
	6.300
	

	
	Înregistrare CD-uri  
	7.000
	1.900
	

	
	Înregistrare CD cu Horitorii din Câmpia Transilvaniei vol. IV
	2.000
	2.000
	

	
	Realizare CD cu muzică Klezmer
	2.000
	5.000
	

	
	Film documentar ”Muzica din adâncuri...”
	1.000
	3.000
	

	
	Tabăra de cercetare a culturii tradiţionale, zona Mociu, Frata 
	14.000
	8.873
	

	
	Protejarea culturii tradiţionale din judeţ
	10.000
	10000
	

	2.
	Programul de promovare prin spectacol
	
	
	Pe acest program, se constată: în cazul a mai mult de jumătate din proiecte s-a depășit suma prognozată, cele mai mari diferențe înregistrându-se pe segmentul festivalurilor; de exemplu pentru proiectul „Sus pe Muntele Dobrin” suma utilizată a fost aproape dublă. 



	
	Spectacol folcloric de Dragobete
	14.000
	13.984
	

	
	Concert prepascal
	14.000
	10.733
	

	
	Spectacol folcloric inedit “Vară pastorală”
	  8.000
	 9.782
	

	
	Spectacol folcloric al ”Orchestrei Cununa Transilvană”
	12.000
	12.220
	

	
	Spectacol folcloric al ”Orchestrei Cununa Transilvană” (Vasile Soporan şi invitaţii săi)
	12.000
	16.015
	

	
	Concert de romanţe şi caffe concert
	14.000
	13.779
	

	
	Spectacol interetnic”Uniţi prin tradiţii” 
	14.000
	15.604
	

	
	Spectacol folcloric”Mândră-i zestrea Clujului” 
	14.000
	14.334
	

	
	Spectacol de obiceiuri de iarnă
	14.000
	13.900
	

	
	Spectacole folclorice itinerante
	8.000
	8.200
	

	
	CD ORCHESTRA cu colaboratori orchestră
	5.000
	6.909
	

	
	Manifestări cultural educative 

”Să ştii mai multe, să fii mai bun” 
	12.000
	12.859
	

	
	Spectacol folcloric ”Să ştii mai multe, să fii mai bun” 
	6.500
	7.845
	

	
	Ziua internaţională a rromilor
	4.500
	3.900
	

	
	Concert Mazel Tov şi alte spectacole interetnice
	5.500
	7.595
	

	
	”Serbările Transilvane”
	6.500
	6.500
	

	
	”Rapsodii de primăvară”
	6.500
	6.500
	

	
	Proiectul educativ pentru copii şi tineri “Week-end la castel”
	3.900
	3.630
	

	
	Sărbătoarea de pe Muntele Dobrin
	6.500
	11.736
	

	
	Serbarea populară şi târgul ”Crucea Iancului”
	6.500
	2.595
	

	
	Festivalul internaţional de folclor ”Sfântul Ştefan”
	9.080
	7.000
	

	
	Festival concurs de muzică tradiţională a rromilor-Lăutarii ardeleni
	4.150
	3.630
	

	
	Festivalul ”Jocul de pe Câmpie”
	8.100
	8.325
	

	
	Festivalul ”Jocul Fecioresc” din Transilvania 
	14.500
	14.500
	

	
	Festivalul ”Tinere speranţe”
	5.500
	5.082
	

	
	Festivalul-concurs de muzică populară 

”Trio Transilvan-trio instrumental”
	6.500
	6.900
	

	
	Festivalul ansamblurilor maghiare din jud. Cluj
	6.500
	6.500
	

	
	Spectacol de „Ziua Naţională a României”
	7.000
	6.872
	

	
	Festivalul de colinde pentru copii ”Raza soarelui”
	4.150
	3.630
	

	
	Festivalul de colinde ”Colind Iancului”
	6.500
	6.500
	

	
	Spectacole folclorice interetnice
	7.300
	8.047
	

	3.
	Programul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională şi proiecte culturale
	
	
	În cazul a 8 din cele zece proiecte, suma cheltuită a fost mai mică decât devizul estimat. 



	
	Întâlniri culturale cu dezbatere publică
	3.900
	3.630
	

	
	Simpozion cultural naţional –Colocviile Naţionale
	12.000
	12360
	

	
	Festivalul ”Şoala altfel”
	6.500
	5.940
	

	
	Olimpiada artelor şi meşteşugurilor tradiţionale-faza judeţeană
	4.400
	4.200
	

	
	Tabăra de meşteşuguri artistice tradiţionale
	19.000
	14.356
	

	
	Salonul icoanei ardelene
	3.100
	2.980
	

	
	Iconarii clujeni
	1.500
	1.500
	

	
	Expoziţia ”Tineri pentru totdeauna”
	3.900
	3.519
	

	
	Colocvii şi conferinţe
	3.500
	1.500
	

	
	Festivalul concurs ”Mâini de aur”
	3.900
	3.029
	

	4.
	Programul de editare carte
	
	
	La proiectul de editare albume, devizul final are valoare dublă față de cel inițial.

	
	Editarea a două albume fotografice
	10.000
	21.607
	

	
	Editare cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare
	16.500
	6.500
	

	
	Editarea revistei ”Tradiţii”, vol. II 
	6.000
	3.900
	

	
	Buletin cultural periodic
	5.000
	4.300
	

	
	Reconstrucţia şi întreţinerea site, promovare media, filmare, materiale promoţionale 
	6.500
	6.320
	

	5.
	Programul de revitalizare a culturii tradiţionale
	
	
	Per program, devizul inițial este mai mare decât cel final.

	
	Obiceiul „Înstrunţatul boului”
	3.900
	1.500
	

	
	Sărbătorile populare ale cântecului , jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul jud. Cluj
	21.000 
	21.727
	

	
	”Târguri de ţară”
	6.500
	6.200
	

	6.
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale
	
	
	Cu excepția a 2 proiecte, devizele finale sunt mai mici decât cele inițiale. Diferența maximă o are proiectul pentru Diaspora.

	
	Realizarea de proiecte pt  diaspora
	23.600
	10.000
	

	
	Festivalul Munţilor  Zakopane, Polonia
	8.000
	5.185
	

	
	Conferinţa de folclor, Polonia  
	2.500
	635
	

	
	Fotoetnografica, ed. XIII
	900
	908
	

	
	Participări la concursuri şi festivaluri naţionale 
	6.500
	6.510
	

	
	Expoziţia ”Fotografia-document etnografic”  în judeţul Cluj şi în judeţele învecinate  
	10.000
	14.350
	

	
	Expoziţia ”Fotografia document etnografic” la Târgu Mureş
	850
	855
	

	
	”Tezaure umane vii”
	2.000
	1.425
	


	Nr. crt
	ÎN ANUL  2017:

Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, , concluzii

	1.
	Programul de cercetare, culegere, conservare, protejare, arhivare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	Se constată faptul că în cazul a 6 proiecte s-a cheltuit suma prognozată, că pentru alte 4 proiecte s-a cheltuit mai puțin decât în devizul estimat, iar pentru 3 proiecte s-au depășit estimările inițiale.

	
	Tabăra de cercetare a culturii tradiţi-onale din judeţul Cluj, promovare a valorilor tradiţionale descoperite în zona cercetată
	10000
	6733
	

	
	Cercetarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	3000
	2023
	

	
	Protejarea culturii tradiţionale din judeţ 
	10000
	8495
	

	
	CD Muzicanţii tineri din Soporu de Câmpie
	4500
	4500
	

	
	CD Muzicanţii din Dej
	4500
	4500
	

	
	CD Ecoul munţilor
	6500
	6214
	

	
	CD Colinde dublu album: CD1.  Bucea-Frata

      CD2.  Orman-Negreni
	8100
	6824
	

	
	CD dublu album “Orchestra Cununa Transilvană la 60 de ani”
	8000
	6833
	

	
	CD Colecţia ,,Izvoare muzicale clujene”, vol. III
	5500
	4040
	

	
	Concurs şi expozitie ,,Fotografia- document etnografic”,ediţia  XIV- a 
	8000
	7566
	

	
	Cercetarea arhitecturii specifice bisericilor de lemn din judeţul Cluj
	400
	400
	

	2.


	Programul de conservare şi promovare prin spectacol
	
	
	În cazul a 4 proiecte, devizele finale sunt mai mari decât cele inițiale, în rest fiind realizate economii față de sumele anterior prognozate.

	
	Proiect cultural-educativ ,,Revedere”
	1250
	1250
	

	
	Spectacol ”Hai să dăm mână cu mână”
	3500
	4275
	

	
	Spectacol folcloric de Dragobete
	12000
	10713
	

	
	Concert folcloric inedit ,,Flori de primăvară”
	10000
	9217
	

	
	Festival-concurs pentru copii ,,Flori de mai”
	3000
	0
	

	
	Concert prepascal “Cu noi este Dumnezeu”
	12000
	10821
	

	
	Spectacol Uniţi prin tradiţii: De la Frăsinet la vale
	8000
	7445
	

	
	Festivalul “ Mâini de aur”
	3000
	2269
	

	
	Spectacole folclorice interetnice
	5000
	4780
	

	
	Festivalul concurs de interpretare a muzicii populare „Dumitru Sopon”
	8000
	2663
	

	
	Concert de muzică klezmer Mazel Tov
	4000
	1500
	

	
	Sărbătoarea populară de pe Muntele Dobrin
	5000
	3058
	

	
	Ziua internaţională a Rromilor
	4000
	3000
	

	
	Festivalul international  al culturii şi tradiţiilor populare „Serbările Transilvane”
	15000
	15222
	

	
	Participare la Festivalul de pe Muntele Găina
	5000
	1450
	

	
	Concert de romanţe şi caffe concert „Emoţii de toamnă” 
	13000
	12451
	

	
	Spectacol aniversar ,,60 de ani ai Orchestrei Cununa Transilvană”
	30000
	30000
	

	
	Festivalul „Jocul Fecioresc din Transilvania”
	10000
	7380
	

	
	Festivalul ansamblurilor maghiare din judeţul Cluj
	6500
	5134
	

	
	Concert „Romanţa ne uneşte” 

din proiectul „Mândră- i zestrea Clujului”
	14000
	14582
	

	
	Festivalul - concurs naţional de interpretare a muzicii populare „Tinere speranţe”
	4000
	3500
	

	
	„Serbarea populară şi târg la Crucea Iancului”
	5000
	4276
	

	
	Festival concurs judeţean al jocului popular ,,Ţara Călatei”
	3000
	2600
	

	
	Festivalul de colinde pentru copii „Raza soarelui”
	3000
	4000
	

	
	Festivalul „Jocul de pe câmpie” de la Mociu
	10000
	8380
	

	
	Festivalul-concurs de muzică instrumentală „Trio Transilvan – Trio instrumental” la Gherla
	6500
	6500
	

	
	Spectacol „In memoria lui Tudor Jarda” 
	1000
	1303
	

	
	Festival de colinde „Colind Iancului”
	6500
	6000
	

	
	Gala colindelor tradiţionale ,,Pe la noi de sărbători”
	3000
	3000
	

	
	Festival de colinde ,,Noi umblăm să împlinim” la Huedin
	3000
	3000
	

	
	Concerte de colinde “Colindăm la gazdă bună”,  „Colind la casa cea frumoasă”
	11000
	10141
	

	
	Colinde de pe Valea Arieşului
	2000
	2000
	

	
	Spectacole folclorice interetnice Sf. Ştefan
	7000
	7000
	

	
	Festival-concurs de muzică tradiţională ţigănească “Lăutarii ardeleni” 
	3000
	3000
	

	
	Colinde „Ceata Junilor” Măguri-Răcătău
	13000
	12582
	

	3.


	Programul de educaţie permanentă, perfecţio-nare profesională şi proiecte culturale
	
	
	Pentru majoritatea proiectelor (excepție fac 2), devizul final e mai mic decât cel inițial.

	
	Colocviile culturale naţionale prilejuite de aniversarea a  60 de ani ai Orchestrei Profesioniste ,,Cununa Transilvană”
	5000
	5000
	

	
	,,Ateliere de meşteşuguri şi şezători”
	3000
	4000
	

	
	“Zestrea Tradiţiilor Clujene” concerte educative în şcolile din judeţul Cluj
	12000
	1000
	

	
	Olimpiada artelor şi meşteşugurilor tradiţionale-faza judeţeană
	6000
	1475
	

	
	Proiectul educativ pentru copii şi tineri “Week-end la Castel”
	3000
	1153


	

	
	Tabăra de meşteşuguri artistice tradiţionale pentru elevi
	16000
	17816
	

	
	Expoziţia “Salonul icoanei ardelene”
	3000
	2391
	

	
	Expoziţia „Iconari clujeni”
	1500
	286
	

	
	Expoziţia „Tineri pentru totdeauna”
	4500
	4478
	

	
	Colocvii, conferinţe şi simpozioane „Prietenii fotografiei etnografice”
	3500
	3500
	

	4.
	Program de editare carte
	
	
	În cazul a 3 proiecte nu s-au cheltuit sumele inițial alocate, iar per program devizul final e mai mic decât cel estimat. 

	
	Medan Virgil - ,,Cântece epice” (Studii, exerciţii, exemple folclorice realizate de Ovidiu Barteş)
	12000
	0
	

	
	Editare carte ,,Decorul bisericilor de lemn”
	14000
	800
	

	
	Editare ,,Monografia satului Bercheşu”
	8000
	0
	

	
	Albumul ,,Meşteri şi meşteşuguri ale rromilor”
	10000
	2000
	

	
	Buletin cultural periodic ,,Brâul”
	4000
	2254
	

	
	Reconstituirea şi întreţinerea site-ului traditiiclujene.ro, promovare media 
	5000
	0
	

	
	Album ,,Meşteşuguri clujene contemporane”
	12000
	700
	

	
	Lansare cărţii ,,Cercetarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj”, volumul II şi dublu album CD Colinde 
	16000
	9120
	

	
	Lansarea publică a CD-ului ,,Ecoul munţilor”
	3000
	3000
	

	5.
	Programul de revitalizare a culturii tradiţionale
	
	
	2 proiecte de amploare au  necesitat 96% din bugetul programului.

	
	Înstruţatul boului la Batin, Mintiu Gherlei
	3000
	1500
	

	
	Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj (Berchieşu, Chinteni, Gherla, Popeşti, Coruş)
	25000
	25345
	

	
	,,Târguri de ţară şi internationale” de promovare a meşteşugurilor şi a produselor tradiţionale 
	12000
	12000
	

	
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale
	
	
	În 3 proiecte, devizele finale au fost mai mari decât cele inițiale. Cele mai mari cheltuieli au fost efectuate, în mod normal, în proiectele cu caracter european.

	6.
	Realizarea proiectului ERASMUS ,,Tineretul în acţiune”, proiect bilateral Franţa- România 
	13800
	12372
	

	
	Proiectul internaţional ,,Rădăcini româneşti 2017” pentru promovarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj, în Canada
	20000
	21253
	

	
	Conferinţa internaţională ,,Ziem Gorski”  şi ,,Festivalul Munţilor” Zakopane, Polonia
	4150
	3814
	

	
	,,Fotoetnografica” ediţia a XVI- a, prezentare şi lansare albume foto
	1300
	1566
	

	
	Participări la festivaluri naţionale de folclor (Bucureşti, Iaşi, Drăgăşani -Vâlcea, Baia Mare)
	15500
	14971
	

	
	,,Fotografia-document etnografic”, expoziţii itinerante (Tg. Mureş, Baia Mare, Craiova, Tg. Jiu)
	6000
	7566
	

	
	Târg de prezentare a meşteşugurilor româneşti la NATO
	4000
	4000
	

	
	Festivalul internaţional de folclor Sfântul Ştefan, la Chişinău, în Republica Moldova 
	15000
	15492
	

	
	Gala ,,Tezaure umane vii”, promovare obiceiurilor

          - ,,Clacă la sopon”           - ,,Vărărit la Negreni”
	5000
	4600
	


	Nr. crt
	ÎN ANUL 2018

Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii,

	1. 
	Programul de cercetare, culegere, conservare, protejare şi arhivare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	Proiectele 

s-au realizat cu un buget sub cele anterior estimat.

	
	Tabăra de cercetare a culturii tradiţi-onale din judeţul Cluj, promovare a valorilor tradiţionale descoperite în zona cercetată (Valea Arieşului)
	6000
	5955
	

	
	Cercetare pe teren (20 de localitati)
	3000
	2923
	

	
	Protejarea culturii tradiţionale din judeţ (4 areale)
	10000
	9495
	

	
	CD Muzicanţii tineri din Soporu de Câmpie
	6500
	6411
	

	
	CD Muzicanţii din Turda (Valea Arieşului)
	4500
	4500
	

	
	Film documentar ”POPAS IN TRANSILVANIA” ep.III

(Valea Crişului Repede)
	6500
	6415
	

	
	CD « Jocuri din Câmpia Transilvaniei »
	4000
	3995
	

	
	CD Colecţia ,,Izvoare muzicale clujene”, vol. IV
	7000
	6824
	

	
	Concurs şi expozitie ,,Fotografia- document etnografic”,ediţia  XV- a 
	9000
	8935
	

	
	Cercetarea gospodariilor clujene cu décor de peste o suta de ani,costume populara din lazile de zestre (7 localitati) 
	1000
	1000
	

	
	Total
	57500
	56453
	

	2.


	Programul de conservare şi promovare prin spectacol
	
	
	Păstrând linia devizelor finale mai mici decât cele estimative, și acest program s-a realizat cu costuri finale sub cele estimate.

	
	Proiect cultural-educativ ,,Seara de muzica si poezie dedicata zilei Culturii Nationale”
	5000
	4880
	

	
	Spectacol ”Hai să dăm mână cu mână”
	1000
	1000
	

	
	Spectacol folcloric de Dragobete
	14000
	13887
	

	
	Concert folcloric inedit ,,Flori de primăvară”
	21000
	20977
	

	
	Festival-Reunuinea satelor
	0
	
	

	
	Concert prepascal “Cu noi este Dumnezeu”
	13000
	12873
	

	
	Spectacol folcloric ,,Uniţi prin tradiţii 
	5000
	4500
	

	
	Festivalul “Mâini de aur” înlocuit cu “Micii meșteri mari”
	2000
	2000
	

	
	Spectacole folclorice interetnice(2)
	4500
	4390
	

	
	« Evocare »-ultimii rapsozi ai Clujului (sub semnul Centenarului) hore de jale şi răboi
	12000
	11870
	

	
	Concert de muzică klezmer Mazel Tov
	3000
	2750
	

	
	Sărbătoarea populară de pe Muntele Dobrin
	5000
	4750
	

	
	Ziua internaţională a Rromilor
	
	
	

	
	Festivalul international  al culturii şi tradiţiilor populare „Serbările Transilvane”
	21500
	21451
	

	
	Romanţe şi caffe concert „Emoţii de toamnă” 
	15000
	14790
	

	
	“ Evocare – 1918” – spectacol extraordinar, cu ultimii horitori ai judeţului Cluj   
	22000
	21795
	

	
	Festivalul „Jocul Fecioresc din Transilvania”
	12000
	11845
	

	
	Festivalul ansamblurilor maghiare din judeţul Cluj 
	2000
	2000
	

	
	”Mândră- i zestre Clujului” - cu spectacolul « Toamna când cad brumele» 
	19000
	18844
	

	
	Jocu din bătrâni (interetnic)
	3500
	3500
	

	
	Festivalul - concurs naţional de interpretare a muzicii populare „Tinere speranţe”
	5000
	5000
	

	
	„Serbarea populară şi târg la Crucea Iancului”
	5000
	4904
	

	
	Festival concurs judeţean al jocului popular ,,Ţara Călatei”
	3500
	3500
	

	
	Festivalul de colinde pentru copii „Raza soarelui”
	3000
	3000
	

	
	Festivalul „Jocul de pe câmpie” de la Mociu
	14500
	14350
	

	
	Festivalul-concurs de muzică instrumentală „Trio Transilvan – Trio instrumental” la Gherla
	6500
	6500
	

	
	Festival International de folclor “Sf. Ștefan” comunitatea maghiara
	7000
	7000
	

	
	Festival de colinde „Colind Iancului”
	0
	0
	

	
	Gala colindelor tradiţionale ,,Pe la noi de sărbători”
	3000
	3000
	

	
	Festival de colinde ,,Noi umblăm să împlinim” la Huedin
	3000
	3000
	

	
	 Spectacole folclorice interetnice: Casa dansului « De Fărşang »
	1000
	650
	

	
	Concert de colinde „Colind la casa cea frumoasă” 
	4000
	3790
	

	
	“Colindăm la gazde bune” 
	6500
	6431
	

	
	Colinde de pe Valea Arieşului (consultanţă)
	
	
	

	
	Festival-concurs de muzică tradiţională ţigănească “Lăutarii ardeleni” 
	2500
	2200
	

	
	Colinde „Ceata Junilor” şi şezătoare Măguri-Răcătău
	3000
	3000
	

	
	Spectacol de Ziua Națională a României, la  M.E.T. 
	0
	0
	

	
	Total 
	248000
	246427
	

	3.


	Programul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională şi proiecte culturale
	
	
	Toate proiectele au avut devize estimative mai mari decât cele finale.

	
	Colocviile culturale  conferinte, simpozioane, prioritati in sectorul culturii din Romania si UE Colocviile Institutului National - Botosani
	2000
	1886
	

	
	,,Ateliere de meşteşuguri şi şezători” (Sărbătoarea muntelui la Mărişel, Sfânţitul ţarinii la Ijar, Obiceiuri de iarnă)
	11000
	10746
	

	
	“Zestrea Tradiţiilor Clujene” concerte educative (in 22 de şcoli)
	5000
	4976
	

	
	Olimpiada artelor şi meşteşugurilor tradiţionale-faza judeţeană
	8500
	8443
	

	
	Proiectul educativ pentru copii şi tineri “Week-end la Castel”
	1500
	1476


	

	
	Tabăra de meşteşuguri artistice tradiţionale - elevi
	22000
	21894
	

	
	Expoziţia “Salonul icoanei ardelene”
	5000
	4906
	

	
	Expoziţia „Iconari clujeni”
	1500
	1484
	

	
	Expoziţia „Tineri pentru totdeauna”
	
	
	

	
	Colocvii, conferinţe şi simpozioane „Prietenii fotografiei etnografice”
	
	
	

	
	Total
	56500
	55711
	

	4.
	Program de editare carte
	
	
	Valoarea finală a programului a fost mai mică decât cea inițial estimată.

	
	Decorul sculptat al bisericilor de lemn 
	8500
	8396
	

	
	Volumul “ Cercetarea culturii tradiționale din jud. Cluj III
	10000
	9958
	

	
	Meșteșugurile romilor
	10000
	9934
	

	
	„100 de năfrămuţe”
	4000
	3843
	

	
	Buletin cultural periodic ,,Brâul”
	3000
	3046
	

	
	Reconstituirea şi întreţinerea site-ului traditiiclujene.ro, promovare media 
	1000
	976
	

	
	Album ,,Meşteşuguri clujene contemporane”
	1000
	986
	

	
	 Editarea si lansare cărţii ,,Cercetarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj”, volumul II; Popas in Transilvania  
	5500
	5376
	

	
	 Albumul „Semne peste vreme”
	14000
	13854
	

	
	Lansarea publică a CD-ului ,,Horitorii din Cimpia Transilvana”
	500
	500
	

	
	Total
	57500
	56969
	

	5.
	Programul de revitalizare a culturii tradiţionale
	
	
	Toate proiectele au avut devize estimative mai mari decât cele finale.

	
	Înstruţatul boului şi măsurişul oilor
	4500
	4200
	

	
	Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj, Joc pe uliţa satului, Joc la şură, Zilele cetăţilor, comemorarea eroilor (21 de acţiuni)
	27500
	27358
	

	
	,,Târguri de ţară şi internationale” de promovare a meşteşugurilor şi a produselor tradiţionale, obiceiul de târg  (4)
	12000
	11935
	

	
	Total
	44000
	43493
	

	6.
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale
	
	
	Trei din șapte proiecte au avut devize estimative mai mari decât cele finale.

	
	Proiectul internaţional ,,Rădăcini româneşti 2017” pentru promovarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj, în Canada participarea copiilor români din Canada la tabăra de meșteșuguri
	0
	0
	

	
	Conferinţa internaţională ,,Ziem Gorski” la Zakopane, Polonia
	3000
	3000
	

	
	,,Festivalul Munţilor” la  Zakopane, în Polonia
	1000
	894
	

	
	,,Fotoetnografica” ediţia a XV- a, prezentare şi lansare albume foto
	
	
	

	
	Participări la festivaluri naţionale de folclor (Bucureşti, Iaşi, Drăgăşani -Vâlcea, Baia Mare - MM)
	14000
	13956
	

	
	 Expozitie de fotografie etnografica-colaborari nationale, ,,Fotoetnografica” ediţia XV, prezentare şi lansare albume foto Drăgăşani, Baia Mare)

Deznădejde și speranţă” – expoziţie compusă din colaje cu reproduceri după cărți poștale din cel de-al doilea Război Mondial
	4000
	3702
	

	
	Film documentar sub semnul Centenarului “Basarabia”
	5000
	5000
	

	
	Suflet românesc-film
	19800
	19800
	

	
	Gala ,,Tezaure umane vii”, promovare obiceiurilor

          - ,,N.Vadan-lutieru” 
	1500
	1500
	

	
	
	48300
	47852
	


3. soluții și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituției

Pentru creșterea surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor se propun următoarele:

- identificarea și accesarea unor linii de finanțare noi, precum Agenda Culturală a Primăriei Municipiului Cluj, sesiunile de selecție de proiecte culturale și editoriale ale Administrației Fondului Cultural Național, 

- liniile de responsabilitate sociale ale unor agenți economici

- atragerea de sponsorizări
- serviciile culturale (spectacole susținute de Orchestră, consultanță de specialitate)

- vânzarea produselor de tip merchandising.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituției (în funcție de tipurile de produse/servicii oferite de instituțiile de cultură - spectacole, expoziții, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de bilete/tarife practicate: preț întreg/preț redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menționarea celorlalte facilități practicate

În ceea ce privește sursele atrase, acestea au fost păstrate la niveluri scăzute, gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv subvențiile) a cheltuielilor instituției înregistrând o scădere de la 6.27% în 2016 la 3,06% în 2018. Numărul de beneficiari plătitori a  înregistrat valoarea constantă de 8.000.
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activități ale instituției

În perioada 2016-2018 CJCPCT Cluj nu a reușit să atragă fonduri substanțiale pe liniile de finanțări nerambursabile. Doar în anul 2018 s-a reușit atragerea de finanțări nerambursabile în valoare de 1,5 mii lei, iar în anii 2016 și 2017 nu s-au înregistrat venituri din atragerea de finanțări nerambursabile. În acest context se impune realizarea unui calendar al liniilor de finanțare accesibile instituției și depunerea a minim 2 proiecte pe an, pe liniile locale și naționale de finanțare, precum și pe liniile de responsabilitate corporativă. 
3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorități publice locale  Categoria acestor venituri nu este detaliată.
4. soluții și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor

Pentru creșterea surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor se propun:

- identificarea și accesarea unor linii de finanțare noi

- identificarea și accesarea programelor de responsabilitate socială corporativă

- atragerea de donații și sponsorizări

- serviciile culturale (spectacole susținute de Orchestră, consultanță de specialitate)

- vânzarea produselor de tip merchandising.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 

Cheltuielile de personal au pondere ridicată din totalul cheltuielilor, înregistrându-se o rată de 75 % la nivelul previziunilor pentru anul 2019. Se remarcă, de asemenea, faptul, că deși personalul a scăzut numeric, cheltuielile cu personalul au crescut de la 1.161 mii lei în 2017, la 1.600 mii lei în 2018, respectiv la 1.980 mii lei în 2019.
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Conform previzionărilor, cheltuielile de capital au crescut de la 38 mii lei în 2017 la 45, 2 mii lei în 2019.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenție/alocație

Gradul de acoperire a salariilor din subvenţie a fost de 100 %.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenții civile)

Ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă s-a situat în jurul ratei de 7,68%.
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:  a) din subvenție;    b) din venituri proprii. 

Pe parcursul perioadei analizate s-a înregistrat o creștere a cheltuielilor per beneficiar, per general: de la 51,44 lei în 2016, la 63,95 lei în 2016, respectiv  72,90 lei în 2018.

E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

1. viziune
CJCPCT Cluj reprezintă instituția desemnată la nivel județean să asigure salvgardarea și promovarea patrimoniului tradițional, îndeosebi a celui imaterial. În perioada 2019 – 2022, instituția trebuie să se racordeze la cerinţele unei societăţi în continuă schimbare, să ofere programe și proiecte care să stimuleze transferul de cunoștințe între generații, să stimuleze interesul unui public numeros și să accentueze promovarea imaginii la nivel național și internațional.

2. misiune
Misiunea asumată este acea de a contribui la cercetarea, păstrarea şi valorificarea culturii tradiţionale, pentru a crea noi perspective cultural-artistice prin diversificarea ofertei instituţionale, pentru a contribui la creșterea nivelului de dezvoltare culturală a comunității și pentru a promova valorile culturii tradiționale la nivel județean, național și internațional. În acest context, instituția răspunde prevederilor de la nivel internațional și național:

      - Salvgardarea patrimoniului cultural imaterial în conformitate cu măsurile legislative şi prevederile  UNESCO;

       - Păstrarea identităţii naţionale;

       - Punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial naţional în  contextul internațional.

3. obiective (generale și specifice)

Obiectiv general 1. Valorificarea patrimoniului cultural imaterial autohton, pe plan local, regional, național și internațional

Obiectiv specific 1.1.  Cercetarea și salvgardarea in situ a patrimoniului imaterial clujean
Obiectiv specific 1.2. Promovarea patrimoniului imaterial specific Clujului la nivel național și internațional, prin intermediul activității Orchestrei „Cununa Transilvană”
Obiectiv specific 1.3. Cercetarea, salvgardarea și promovarea patrimoniului imaterial clujean prin susținerea festivalurilor cu specific tradițional din județ

Obiectiv specific 1.4.  Cercetarea, salvgardarea și promovarea patrimoniului imaterial clujean prin susținerea ansamblurilor de amatori din județ

Obiectiv specific 1.5.  Cercetarea, salvgardarea și promovarea patrimoniului imaterial clujean prin colaborare cu casele de cultură, cămine culturale, școli, parohii și biblioteci din județ

Obiectiv specific 1.6.  Promovarea patrimoniului imaterial specific Clujului la nivel național și internațional, prin organizarea/parteneriatul în evenimente culturale 
Obiectiv specific 1.7.  Creșterea accesului publicului la spectacole și festivaluri
Obiectiv specific 1.8.  Diversificarea ofertei culturale a instituției, prin crearea de noi manifestări culturale, care să devină o tradiție a spațiului clujean
Obiectiv specific 1.9.  Asigurarea de consultanta de specialitate pentru Căminele culturale

Obiectiv general 2. Creșterea vizibilității activității instituției, în plan național și internațional

Obiectiv specific 2.1. Dezvoltarea și promovarea, la nivel internațional, a imaginii instituției și a imaginii Orchestrei „Cununa Transilvană”

Obiectiv specific 2.2. Stimularea participării la evenimente internaționale și la mobilități

Obiectiv specific 2.3. Diversificarea canalelor de comunicare în mediul online și offline 

Obiectiv specific 2.4. Implementarea strategiei de marketing

Obiectiv 3. Dezvoltarea instituțională
Obiectiv specific 3.1. Asigurarea concordanței cu strategiile stabilite de autorități la nivel județean și național

Obiectiv specific 3.2. Dezvoltarea colaborărilor cu organizații naționale și internaționale
Obiectiv specific 3.3. Atragerea de fonduri cu finanțări nerambursabile

Obiectiv specific 3.4. Identificarea nevoilor de formare profesională ale angajaților în raport cu funcționarea optimă a instituției și cu dezvoltarea serviciilor oferite comunității

4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management

În perioada 2019-2022, strategia culturală a instituției are la bază reglementările legislative în vigoare, obiectivele anterior enunțate, programele și prioritățile stabilite și se conturează în jurul a trei axe principale:

	Direcția 1.

Dezvoltarea activității culturale
	Termen de realizare

	Cercetarea, revitalizarea și promovarea patrimoniului cultural tradițional clujean
	Permanent

	Realizarea de evenimente – spectacole, festivaluri, turnee, târguri, expoziții etc. - la cel mai înalt nivel calitativ
	Permanent

	Realizarea de spectacole ale Orchestrei „Cununa Transilvană”

la cel mai înalt nivel artistic
	Permanent

	Valorificarea interdisciplinară a patrimoniului cultural tradițional, prin manifestările organizate sau sprijinite de instituție 
	Permanent

	Dezvoltarea de proiecte culturale pentru românii din diaspora
	Permanent

	Dezvoltarea de proiecte culturale interetnice
	Permanent

	Educarea copiilor și tinerilor în spiritul culturii tradiţionale, prin proiecte dezvoltate în mediul offline și online
	Permanent


	Direcția 2.

Creșterea vizibilității activității instituției
	Termen de realizare

	Dezvoltarea strategiei coerente de marketing și promovare
	2019

	Implementarea strategiei coerente de marketing și promovare
	2020

	Dezvoltarea de produse de promovare asociate instituției
	2020

	Fidelizarea publicului și atragerea de noi categorii de public
	Permanent


	Direcția 3.

Dezvoltarea instituțională
	Termen de realizare

	Dezvoltarea de colaborări și parteneriate cu organizații care activează în același domeniu sau în domenii conexe 
	2020

	Stabilirea de noi parteneriate culturale, artistice și științifice
	Permanent

	Asimilarea de bune practici în domeniul managementului cultural
	Permanent

	Depunerea de aplicații pentru atragerea de fonduri cu finanțări nerambursabile
	Permanent

	Cursuri de formare profesională continuă a angajaților 
	Permanent


5. strategia și planul de marketing

Pentru perioada 2019-2022, Strategia de marketing va fi axată pe dezvoltarea imaginii instituției, creșterea numărului de beneficiari ai programelor și proiectelor instituției, creșterea gradului resurselor atrase.

- Strategiile privind dezvoltarea imaginii instituției au fost discutate la punctele A.3 și A.4.

- Strategiile pentru creșterea numărului de beneficiari ai programelor și proiectelor instituției vor fi dezvoltate prin: 

*organizarea de evenimente în aer liber sau spații neconvenționale care atrag noi categorii de public; spațiul clujean oferă posibilități multiple pe acest segment, prin cadrul arhitectural al municipiului, prin farmecul satelor și prin posibilitatea de a colabora cu Muzeul Etnografic al Transilvaniei. În parteneriat cu acest muzeu, se va dezvolta proiectul estival „Trăiește tradiția!”, centrat pe atragerea a tinerilor spre cultura tradițională, îmbinând arta muzicală cu farmecul patrimoniului material; în perioada iunie-august vor fi oferite minim 6 concerte tematice în muzeu, valorificând repertoriul clujean, melodii binecunoscute din alte zone ale țării și prezența unor tineri soliști cu priză la publicul tânăr.
* participarea la evenimente non-culturale organizate în Cluj: Orchestra „Cununa Transilvană” poate oferi momente de intermezzo în deschiderea unor evenimente din domeniul sportului, turismului, educației etc.
* organizarea de programe speciale ale Centrului în instituţii de învăţământ, firme şi companii partenere, cu ocazia sărbătorilor din comunitate și alte ocazii speciale;

- Strategiile privind atragerea resurselor vor avea în vedere:
* Programe locale și naționale de finanţare: Agenda Culturală a Primăriei Municipiului Cluj, Administrația Fondului Cultural Național etc. 

* Parteneriatele în programele de tip Erasmus

* Sponsorizări și fonduri de responsabilitate socială corporativă: companiile din România dezvoltă programe de sponsorizare și linii de finanțare de responsabilitate socială corporativă, ce pot fi accesate pentru creșterea veniturilor și stabilirea de parteneriate (benefice pentru imagine) cu agenți economici de anvergură.
	PLANUL DE MARKETING

	Activitate
	Termen realizare

	A.Strategia pentru dezvoltarea imaginii instituției

	Realizarea studiilor de imagine
	2019

	Realizarea studiilor privind numărul beneficiarilor și comportamentul acestora
	2019

	Dezvoltarea unei strategiei de produse de promovare asociate brandului
	2019

	Conceperea și implementarea unei campanii de comunicare unitare, integrate
	2020

	Consolidarea și dezvoltarea parteneriatelor media
	Permanent

	Definirea strategiei de marketing
	2020

	Dezvoltarea strategiilor de colaborare cu organizații de interes
	2020

	B. Strategii pentru creșterea numărului de beneficiari

	Fidelizarea publicului și atragerea de noi categorii de public
	Permanent

	Organizarea de programe în instituţii de învăţământ, firme partenere
	Permanent

	Crearea de evenimente în spaţiile publice outdoor pentru atragerea tinerilor
	Permanent

	Participarea la evenimente non-culturale organizate în alte țări și în România
	Permanent

	C. Strategie pentru atragerea resurselor financiare

	Studierea și selectarea liniilor de finanțare externă
	Permanent

	Analiza companiilor pentru obținerea de sponsorizări sau fonduri de responsabilitate socială corporativă
	Permanent

	Conceperea, scrierea și depunerea de proiecte pentru atragerea de finanțări
	Permanent

	Dobândirea calității de partener în programele de tip Erasmus
	Permanent


6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

Pentru a asigura o politică de management coerentă și pentru a facilita controlul în implementarea și decontarea proiectelor, se impune o reconfigurare a programelor culturale. Astfel, pentru perioada 2019-2022 se propun următoarele programe:

- Programul de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj va continua activitățile de prospectare, cercetare, culegere, promovare și revitalizare a culturii tradiționale pentru îndeplinirea cu succes a misiunii instituției și obiectivelor vizând patrimoniul cultural.

- Programul de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice continuă acțiunea pe cele două axe deja consolidate: spectacolele Orchestrei „Cununa Transilvană” și manifestările organizate de instituție.

Pe acest segment va fi conceput și organizat un festival care să valorifice tradiția muzicală a Clujului și experiența de peste 60 de ani a Orchestrei „Cununa Transilvană”; astfel, începând de anul viitor se va organiza anual, în sezonul estival,  Festivalul de tarafuri, fanfare și orchestre, ce va reuni atât formații de amatori, cât și profesioniste, pentru valorificarea și promovarea patrimoniului etnomuzical.
În vederea diversificării ofertei culturale și pentru a crește gradul de interes al publicului, se va demara proiectul de formare a unui Ansamblu folcloric, cu specific coregrafic, care să activeze alături de Orchestra „Cununa Transilvană”. În parteneriat cu Școala Populară de Artă „Tudor Jarda”, Palatul Copiilor din Cluj-Napoca și cu Muzeul Etnografic al Transilvaniei, se va  selecționa pentru început un grup de 16 dansatori care să se pregătească, în regim de ansamblu de amatori, sub coordonarea specialiștilor Centrului, și să evolueze apoi în spectacole ale  Orchestrei „Cununa Transilvană”. Demersul este unul pe termen lung și vizează transformarea ansamblului de amatori în ansamblu profesionist, în funcție de realizările tehnice și artistice ale ansamblului, de prevederile legislative și posibilitatea de a crea noi posturi. 
- Programul de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicații se impune ca un program amplu de sine stătător pentru a crește vizibilitatea instituției și pentru a o racorda la practicile specifice secolului al XXI-lea. De asemenea, se va pune un accent deosebit pe comunicarea online, pe arhivarea electronică și pe editarea de cărți, albume și publicații în format tipărit, clasic, dar și în format electronic sau online. 
- Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie permanentă și perfecţionare profesională accentuează potențialul științific al resursei umane facilitând integrarea specialiștilor în echipe de proiect, participarea la manifestări cu caracter științific și transmiterea informațiilor spre generațiile tinere, prin proiecte de educație permanentă. 

7. proiectele din cadrul programelor;

- Programul de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj va include proiectele: *Prospectarea, cercetarea, culegerea culturii tradiţionale din judeţul Cluj, *Protejarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj, *Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale, *Tabăra de cercetare a culturii tradiţionale, *Expoziţia ”Tineri pentru totdeauna”, *Salonul icoanei ardelene, *Iconarii clujeni, *Realizarea de filme documentare, *Concurs şi expoziție ,,Fotografia- document etnografic”, *Ateliere de meşteşuguri şi şezători, *Obiceiul “Înstrunţatul boului”, *Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj și *Târgurile de ţară.

- Programul de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice va include: *Spectacole folclorice susținute de Orchestra „Cununa Transilvană” la marile sărbători de peste an și în funcție de calendarul tradițional, *Concerte folclorice, *Spectacole interetnice, *Spectacole folclorice itinerante, *Concert de romanţe şi caffe concert « Emoţii de toamnă», *Festivalul de tarafuri, fanfare și orchestre, *Trăiește tradiția!, *Festivalul-concurs de interpretare a muzicii populare “Dumitru Sopon”, *Spectacole folclorice la manifestările câmpeneşti ”Fiii satului”, *Ziua internaţională a rromilor, *Concert Mazel Tov, *Festivalul culturii şi tradiţiilor populare din Transilvania „Serbările Transilvane”, *Sărbătoarea de pe Muntele Dobrin, *Serbarea populară şi târgul Crucea Iancului, *Festivalul internaţionale de folclor ”Sfântul Ştefan”, *Festival concurs de muzică tradiţională a rromilor-Lăutari ardeleni, *Festivalul ”Jocul de pe Câmpie”, *Festivalul ”Tinere speranţe”, *Festivalul ansamblurilor maghiare din judeţul Cluj, *Festivalul-concurs al jocului popular “Ţara Călatei”, *Festivalul de colinde ”Colind Iancului”, *Festivalul „Jocului Fecioresc din Transilvania”, *Spectacole aniversare și comemorative, *Festival de colinde tradiţionale “Pe la noi de sărbători”

- Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie permanentă și perfecţionare profesională include: *Organizarea /participarea la colocvii,  conferinţe şi simpozioane; cursuri de specialitate, *Expoziții itinerante și evenimente culturale în afara județului Cluj, *Realizarea de proiecte destinate  diasporei, *”Şcoala altfel”, *Olimpiada artelor şi meşteşugurilor tradiţionale-faza judeţeană, *Tabăra meşteşuguri artistice tradiţionale, *Festivaluri- concurs pentru copii, *Proiecte cultural-educative, *Proiectul educativ pentru copii şi tineri “Week-end la castel”, *Proiecte și schimburi culturale naționale și internaționale 

- Programul de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicații va cuprinde *Proiect de promovare prin website, *Proiect de promovare prin mass-media, *Editarea de materiale de promovare și de tip merchandising, *Arhivarea culturii tradiționale în format clasic și digital,  *Colecţia CD Izvoare, *Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu orchestre, ansambluri, tarafuri, meșteșugari populari din județul Cluj,  *Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu Orchestra „Cununa Transilvană”, *Editarea de albume fotografice, cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare, *Editarea revistei Tradiţii, *Editarea buletinului cultural periodic Brâul
 8. alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

În funcție de solicitări și de politicile culturale derulate la nivel județean, național și internațional, instituția va organiza evenimente sau activități necesare. Vor fi organizate: Festivalul-concurs Naţional al Cântecului de cătănie, Jocul la șură, Spectacole folclorice la manifestările câmpenești ”Fiii satului” , Zilele Cetații Dăbâca, Bologa, Sfinţirea ţarinii etc.
    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

    1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:

	Nr.

crt
	Categorii
	2019 (sept.-dec.)
	2020


	2021


	2022

	1
	2
	3
	4
	5
	

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	840.800
5.000

4.000
1.000
835.000


	2.672.500
25.500
17.500
8.000
2.647.000
	2.730.000
30.000
15.000
15.000
2.700.000
	2.755.000
35.000
17.000
18.000
2.720.000

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

 2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	840.800

500.000

491.000

9.000

175.000
165.800

0

0

10.000

0

0
	2.672.500

2.040.000

1.900.000
140.000
608.000

561.800

0

0

46.200

0
20.000
	2.730.000

2.080.000
1.930.000
150.000
630.000

566.700

0

0

46.300
17.000
20.000
	2.755.000

2.090.000
1.940.000

150.000

641.000
591.000

0

0

46.000
4.000
24.000


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu: 100 – în 2019 (septembrie-decembrie), 240 –în 2020, 250 –în 2021, 250 –în 2022
2.2. în afara sediului: 11.532 – în 2019(septembrie-decembrie), 36.300 –în 2020, 37.920 – în 2021, 38.490  –în 2022

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

AN 2019 (septembrie-decembrie)                                                                         (lei)
	Nrcrt
	Program
	Scurtă descriere a progra-

mului
	Nr. proiecte în cadrul progra-

mului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program 

2019

(sep-dec)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Programul de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	Include activitățile de prospectare cercetare, culegere, promovare și revitalizare a culturii tradiționale pentru îndeplinirea cu succes a misiunii instituției și obiectivelor vizând patrimoniul cultural.
	9
	Prospectarea, cercetarea, culegerea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	800

	
	
	
	
	Protejarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	1500

	
	
	
	
	Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale
	2000

	
	
	
	
	Expoziţia ”Tineri pentru totdeauna”
	4000

	
	
	
	
	Realizarea de filme documentare
	1000

	
	
	
	
	Concurs şi expoziție ,,Fotografia- document etnografic”
	10000

	
	
	
	
	Ateliere de meşteşuguri şi şezători
	3000

	
	
	
	
	Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj
	5000

	
	
	
	
	Târgurile de ţară
	2000

	
	Total
	29300

	2.
	Programul de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice
	Programul este centrat pe cele două axe deja consolidate: spectaco-lele Orchestrei Cununa Transilvană și manifes-tările organizate de instituție.


	14
	Spectacole folclorice susținute de Orchestra „Cununa Transilvană” la marile sărbători de peste an și în funcție de calendarul tradițional
	25000


	
	
	
	
	Concerte folclorice
	15000

	
	
	
	
	Spectacole interetnice
	1500

	
	
	
	
	Spectacole folclorice itinerante
	500

	
	
	
	
	Concert de romanţe şi caffe concert « Emoţii de toamnă»
	15000

	
	
	
	
	”Mândră- i zestrea Clujului”
	19000

	
	
	
	
	Festival concurs de muzică tradiţională a rromilor-Lăutari ardeleni
	2500

	
	
	
	
	Festivalul ”Tinere speranţe”
	5000

	
	
	
	
	Festivalul ”Jocul de pe Câmpie”
	14500

	
	
	
	
	Festivalul-concurs al jocului popular “Ţara Călatei”
	3500

	
	
	
	
	Spectacole aniversare și comemorative
	500

	
	
	
	
	Festivalul „Jocului Fecioresc din Transilvania”
	12000

	
	
	
	
	Festival de colinde tradiţionale “Pe la noi de sărbători”
	3000

	
	
	
	
	Festivalul de colinde ”Colind Iancului”
	4000

	
	Total
	121000

	3.
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie perma-nentă și perfecţio-nare profesională
	Accentu-

ează potențialul științific al resursei umane facilitând integrarea în echipe de proiect, participa-

rea la manifestări cu caracter științific și transmite-

rea informații-lor spre generațiile tinere, prin proiecte de educație perma-nentă
	6
	Organizarea  / participarea la colocvii,  conferinţe şi simpozioane; cursuri de specialitate 
	500

	
	
	
	
	Expoziții itinerante și evenimente culturale în afara județului Cluj 
	1000

	
	
	
	
	Participări la festivaluri naţionale de folclor
	4000

	
	
	
	
	Festivaluri- concurs pentru copii
	1000

	
	
	
	
	Proiecte cultural-educative și concerte educative
	1000

	
	
	
	
	Proiecte și schimburi culturale naționale și internaționale
	700

	
	Total
	8200

	4.
	Programul de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicații va cuprinde Proiect de promovare prin website, mass-media, Editarea de materiale de tip merchandising
	Crește vizibilitatea instituției și pentru a o racorda la practicile specifice secolului al XXI-lea. Sunt centrale: arhivarea electronică și  editarea de cărți, albume și publicații în format tipărit, clasic, dar și în format electronic sau online. 
	8
	Arhivarea culturii tradiționale în format clasic și digital 
	200

	
	
	
	
	Colecţia CD ,,Izvoare muzicale clujene”
	2000

	
	
	
	
	Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu orchestre, ansambluri, tarafuri, meșteșugari populari din județul Cluj
	4000

	
	
	
	
	Editare de albume fotografice, cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare
	4000

	
	
	
	
	Editarea revistei Tradiţii
	4000

	
	
	
	
	Editarea buletinului cultural periodic Brâul
	1000

	
	
	
	
	Updatarea și întreținerea site-ului www.traditiiclujene.ro
	1000

	
	
	
	
	Editarea de materiale de promovare și de tip merchandising
	500

	
	Total
	16700

	
	TOTAL 4 PROGRAME
	175200


                       ANII 2020-2022                                                                                                                          (lei)
	Nrcrt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul progra-mului
	Denumirea proiectului
	Buget prevă-zut pe pro-gram 

2020
	Buget prevă-zut pe pro-gram 

2021
	Buget prevă-zut pe pro-gram 

2022

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Programul de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	Include activitățile de prospectare, cercetare, culegere, promovare și revitalizare a culturii tradiționale pentru îndeplinirea cu succes a misiunii instituției și obiectivelor vizând patrimoniul cultural.
	13
	Prospectarea, cercetarea, culegerea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	3200
	3300
	3400

	
	
	
	
	Protejarea culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	10000
	11000
	12000

	
	
	
	
	Reconstituirea unor obiceiuri tradiţionale
	9000
	10000
	10000

	
	
	
	
	Tabăra de cercetare a culturii tradiţionale
	6000
	6100
	6200

	
	
	
	
	Expoziţia ”Tineri pentru totdeauna”
	4000
	4100
	4100

	
	
	
	
	Salonul Icoanei Ardelene
	4000
	4000
	4100

	
	
	
	
	Iconarii clujeni
	1200
	1200
	1200

	
	
	
	
	Realizarea de filme documentare
	9000
	9000
	9000

	
	
	
	
	Concurs şi expoziție ,,Fotografia- document etnografic”
	10000
	11000
	12000

	
	
	
	
	Ateliere de meşteşuguri şi şezători
	13000
	14000
	15000

	
	
	
	
	Obiceiul “Înstrunţatul boului”
	4400
	4500
	4500

	
	
	
	
	Sărbătorile populare ale cântecului, jocului şi portului popular de pe întreg cuprinsul judeţului Cluj
	30000
	32000
	33000

	
	
	
	
	Târgurile de ţară
	12000
	12000
	12000

	
	Total
	115800
	122200
	126500

	2.
	Programul de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice
	Programul este centrat pe cele două axe deja consolidate: spectacolele Orchestrei „Cununa Transilvană” și manifestările organizate de instituție.


	24
	Spectacole folclorice susținute de Orchestra „Cununa Transilvană” la marile sărbători de peste an și în funcție de calendarul tradițional
	57000

	58000
	59000

	
	
	
	
	Festivalul Trăieste Tradiția si alte Concerte folclorice
	45000
	45000
	46000

	
	
	
	
	Spectacole interetnice
	4500
	4500
	4600

	
	
	
	
	Spectacole folclorice itinerante
	5000
	5000
	5000

	
	
	
	
	Concert de romanţe şi caffe concert « Emoţii de toamnă»
	15000
	15000
	15000

	
	
	
	
	”Mândră- i zestrea Clujului”
	19000
	20000
	21000

	
	
	
	
	Festivalul de tarafuri, fanfare și orchestre
	15000
	16000
	17000

	
	
	
	
	Festivalul-concurs  de interpretare a muzicii populare “Dumitru Sopon”
	3000
	3000
	3000

	
	
	
	
	Ziua internaţională a rromilor
	4000
	4000
	4000

	
	
	
	
	Concert Mazel Tov
	5000
	5000
	5000

	
	
	
	
	Jocu din bătrâni
	3500
	3500
	3500

	
	
	
	
	Festivalul culturii şi tradiţiilor populare din Transilvania „Serbările Transilvane”
	22000
	23000
	24000

	
	
	
	
	Sărbătoarea de pe Muntele Dobrin
	5000
	5200
	5400

	
	
	
	
	Serbarea populară şi târgul Crucea Iancului
	5000
	5000
	5000

	
	
	
	
	Festivalul internaţionale de folclor ”Sfântul Ştefan”
	7000
	7100
	7100

	
	
	
	
	Festival concurs de muzică tradiţională a rromilor-Lăutari ardeleni
	2500
	2600
	2700

	
	
	
	
	Festivalul ”Tinere speranţe”
	5000
	5000
	5000

	
	
	
	
	Festivalul ”Jocul de pe Câmpie”
	14500
	15000
	15500

	
	
	
	
	Festivalul ansamblurilor maghiare din judeţul Cluj
	19000
	20000
	21000

	
	
	
	
	Festivalul-concurs al jocului popular “Ţara Călatei”
	3500
	3500
	3500

	
	
	
	
	Spectacole aniversare și comemorative
	1000
	1000
	1000

	
	
	
	
	Festivalul „Jocului Fecioresc din Transilvania”
	12000
	12000
	12000

	
	
	
	
	Festival de colinde tradiţionale “Pe la noi de sărbători”
	3000
	3000
	3000

	
	
	
	
	Festivalul de colinde ”Colind Iancului”
	4000
	4000
	4000

	
	Total
	279500
	285400
	292300

	3.
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţio-nale, educaţie perma-nentă și perfecţio-nare profesi-onală
	Accentuează potențialul științific al resursei umane facilitând integrarea în echipe de proiect, participarea la manifestări cu caracter științific și transmiterea informațiilor spre generațiile tinere, prin proiecte de educație permanentă
	11
	Organizarea  / participarea la colocvii,  conferinţe şi simpozioane; cursuri de specialitate 
	2000
	2100
	2200

	
	
	
	
	Expoziții itinerante și evenimente culturale în afara județului Cluj 
	4000
	4400
	5000

	
	
	
	
	Participări la festivaluri naţionale de folclor
	14000
	15000
	16000

	
	
	
	
	Realizarea de proiecte destinate  diasporei
	5000
	5000
	5000

	
	
	
	
	”Şcoala altfel”
	1000
	1200
	1200

	
	
	
	
	Olimpiada artelor şi meşteşugurilor tradiţionale-faza judeţeană
	8500
	8500
	8500

	
	
	
	
	Tabăra meşteşuguri artistice tradiţionale
	22000
	22000
	23000

	
	
	
	
	Festivaluri- concurs pentru copii
	5000
	5000
	5100

	
	
	
	
	Proiecte cultural-educative și concerte educative
	5000
	5100
	5100

	
	
	
	
	Proiectul educativ pentru copii şi tineri “Week-end la castel”
	1500
	1600
	1600

	
	
	
	
	Proiecte și schimburi culturale naționale și internaționale
	3000
	3000
	3000

	
	Total
	71000
	72900
	75700

	4.
	Programul de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicații va cuprinde Proiect de promovare prin website, mass-media, Editarea de materiale de tip merchandis-ing
	Crește vizibilitatea instituției și pentru a o racorda la practicile specifice secolului al XXI-lea. Sunt centrale: arhivarea electronică și  editarea de cărți, albume și publicații în format tipărit, clasic, dar și în format electronic sau online. 
	9
	Arhivarea culturii tradiționale în format clasic și digital 
	1000
	1100
	1200

	
	
	
	
	Colecţia CD ,,Izvoare muzicale clujene”
	7000
	7000
	7000

	
	
	
	
	Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu orchestre, ansambluri, tarafuri, meșteșugari populari din județul Cluj
	15000
	16000
	17000

	
	
	
	
	Înregistrarea de CD-uri și DVD-uri cu Orchestra „Cununa Transilvană”
	6000
	6000
	10000

	
	
	
	
	Editare de albume fotografice, cărţi despre tradiţii şi obiceiuri populare
	12000
	14000
	14000

	
	
	
	
	Editarea revistei Tradiţii
	4000
	4100
	4200

	
	
	
	
	Editarea buletinului cultural periodic Brâul
	3000
	3000
	3100

	
	
	
	
	Updatarea și întreținerea site-ului www.traditiiclujene.ro
	10000
	3000
	3000

	
	
	
	
	Editarea de materiale de promovare și de tip merchandising
	12000
	2000
	2000

	
	Total
	70000
	56200
	61500

	
	TOTAL 4 PROGRAME
	536300
	536700
	556000


  Limite valorice ale investiţiei în proiecte -Mici - de la 0 lei până la 999 lei
                                                                              -Medii - de la 1.000 lei până la 9.999 lei

                                                                              -Mari - peste 10.000 lei
                                                                                                                                                            Anexa nr. 1 la Proiectul de management

                                                               VALORI DE REFERINŢĂ
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse  pentru perioada de management 

(2019-2022)

 

	(1)
	(2)

	Mici
	(de la 0 lei până la 999 lei)

	Medii
	(de la 1.000 lei până la 9.999 lei)

	Mari
	(de la 10.000 lei)
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ANEXA nr. 2 Proiectul de management
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	Nr.

crt.
	Programul
	Limite de investiţii în proiecte lei
	Nr. de proiecte în anul 2019 (sept-dec)
	Investiţii în proiecte în anul 2019 (sept-dec)
	Nr. de proiecte în anul 2020
	Investiţii în proiecte în anul 2020
	Nr. de proiecte în anul 2021
	Investiţii în proiecte anul 2021
	Nr. de proiecte în anul 2022
	Investiţii în proiecte anul 2022

	(0)
	(1)
	(2)
	
	
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1


	Programul de cercetare, culegere, conservare și revitalizare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj
	mici
	1
	800
	0
	120800
	0
	126200
	0
	126500

	
	
	medii
	7
	18500
	5
	
	5
	
	5
	

	
	
	mari
	1
	10000
	8
	
	8
	
	8
	

	2


	Programul de conservare şi promovare prin spectacol și manifestări cultural-artistice
	mici
	2
	1000
	0
	299500
	0
	310000
	0
	327300

	
	
	medii
	6
	19500
	15
	
	15
	
	15
	

	
	
	mari
	6
	105500
	9
	
	9
	
	9
	

	3
	Programul de colaborări culturale naţionale şi internaţionale, educaţie permanentă și perfecţio-nare profesională
	mici
	2
	1200
	0
	71500
	0
	74300
	0
	75700

	
	
	medii
	4
	7000
	9
	
	9
	
	9
	

	
	
	mari
	0
	0
	2
	
	2
	
	2
	

	4
	Programul de promovare și marketing, dezvoltarea arhivei și editarea de publicații va cuprinde Proiect de promovare prin website, mass-media, Editarea de materiale de tip merchandis-ing
	mici
	2
	700
	0
	70000
	0
	56200
	0
	61500

	
	
	medii
	6
	1600
	5
	
	5
	
	5
	

	
	
	mari
	0
	0
	4
	
	4
	
	4
	

	
	Total, d.c.
	
	37
	165800
	57
	561800

(536300 buget +25.500 surse atrase)
	57
	566700

(536700 buget +30000 surse atrase)
	
	591000

(556000 buget +35000 surse atrase)

	
	Surse atrase

	
	
	5000
	
	
	
	
	
	

	
	Bugetul autorităţii

	
	
	160800
	
	
	
	
	
	


ANEXA nr. 3 Proiectul de management
                                                                                TABELUL INDICATORILOR DE PERFORMANȚĂ

	Nr.

Crt.
	

Indicatori
	U.M.
	                                         Program  

        ( conform proiectului de management)


	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2019 (sept-dec)
	2020
	2021
	2022
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	72,9
	72
	71
	70.5
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	1000
	8000
	15000
	18000
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	5
	32
	34
	36
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	15
	90
	100
	110
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	11132
	28540
	29970
	30240
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	500
	8000
	8200
	8500
	0,1

	7
	Număr de expoziţii/reprezentații
	Nr.
	15
	60
	65
	70
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	18
	82
	84
	86
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	0.68
	1
	1,1
	1,27
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor (total recomandări implementate /total recomandări)
	%
	100
	100
	100
	100
	0,1


*Anual, după  aprobarea BVC-ului  se vor completa indicatorii economico-financiari prin încheierea  unor acte adiţionale la Contractul de management

Managerul are obligaţia să propună actualizarea indicatorilor de performanţă, prin act adiţional, ori de câte ori se rectifică BVC-ul instituției
                                          



         CONTRASEMNEAZĂ:


           P R E Ş E D I N T E,     
                           



  SECRETAR AL JUDEŢULUI ,

             
               Alin TIȘE          



 



  Simona GACI

[image: image1.png]



� reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
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