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Anexă
JUDEŢUL CLUJ






      la Hotărârea nr.  85/2009
CONSILIUL JUDEŢEAN 

CAIET DE SARCINI

privind întocmirea proiectului de management, în vederea asigurării managementului
 la REVISTA TRIBUNA din CLUJ -NAPOCA
Perioada de management este de 3,5 ani, începând cu 01.07.2009
I. SUBORDONARE

În temeiul prevederilor Hotărârii de Guvern nr. 609 din 13 iunie 2002, REVISTA TRIBUNA din CLUJ-NAPOCA funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj ca instituţie publică cu personalitate juridică.

Finanţarea Revistei Tribuna se realizează din 

–   subvenţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Cluj;

·   venituri proprii obţinute din vânzarea revistei şi a cărţilor tipărite

II.     MISIUNEA INSTITUŢIEI
Valorificarea potenţialului cultural, educativ şi artistic existent în judeţul Cluj prin informaţii, evaluări şi comentarii critice a activităţii instituţiilor culturale şi a producţiilor de carte precum şi stimularea creaţiei artistice prin descoperirea şi promovarea de noi talente.

III.    DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI
III.1.
OBIECTUL DE ACTIVITATE
· editarea revistei de cultură Tribuna, cu apariţie bilunară, a câte 36 pagini pe număr;

· realizarea unor suplimente tematice în funcţie de actualitatea unor evenimente culturale şi manifestări ştiinţifice, literare şi artistice;
· editarea cărţilor şi albumelor cu profil cultural, educativ şi artistic, pentru realizarea veniturilor proprii stabilite prin buget;
Revista Tribuna promovează şi încurajează schimbul de idei, opinii şi comentarii privind activitatea culturală şi artistică
III.2.
STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric: Revista „Tribuna“ reapare la Cluj în 1957 ca săptămânal social-politic şi cultural, reuşind să coaguleze o redacţie de scriitori profesionişti, individualizând-o între celelalte publicaţii culturale care apăreau.

În timp, Tribuna a câştigat prestigiu tocmai prin promovarea valorilor culturale transilvane şi totodată pentru unitatea spirituală românească, publicând în egală măsură scriitori şi oameni de cultură din întreaga ţară.

Din decembrie 1989, o nouă serie a „Tribunei“ apare sub conducerea lui Augustin Buzura, imprimându-i-se o direcţie ce se dorea şi democratică şi europeană, în acord cu schimbările declanşate de căderea regimurilor comuniste în Europa răsăriteană.


Începând din anul 1997 revista traversează şi o perioadă de incertitudini administrative, Ministerul Culturii şi Cultelor nereuşind să o susţină financiar, deşi reprezenta singurul săptămânal cultural din Transilvania, aceasta până în septembrie 2002, când „Tribuna“ este preluată de Consiliul Judeţean Cluj, sub formatul unui bilunar, cu profil cultural, având subvenţie stabilă şi o redacţie mult întinerită.
III.2.2. În prezent revista „Tribuna“ rămâne un bilunar cu profil cultural,                                          de 36 de pagini, cu o tematică diversă şi cu un număr mare de colaboratori din Cluj şi din ţară, acoperind toate registrele de activităţi cultural-educative şi artistice.
III.3.
PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 
III.3.1. Personalul:

Stat de funcţii pentru anii 2006, 2007, 2008
	Nr. Crt.
	Funcţia
	Nivel studii
	Număr posturi
	Grad/Treaptă

Profesională

	I. Colectivul Redacţional

	1.
	Redactor şef 

(redactor rubrică)
	S
	1
	gradul IA

	2.
	Redactor şef-adjunct 

(redactor rubrică)
	S
	1
	gradul I

	3.
	Secretar general de 

redacţie (redactor rubrica)
	S
	1
	gradul I

	4.
	Redactor rubrică
	S
	1
	gradul II

	5.
	Redactor
	S
	1
	gradul III

	6.
	Fotoreporter
	S
	1
	gradul II

	7.
	Corector
	S
	1
	gradul II

	8
	Desenator artistic
	S
	1
	gradul I

	
	
	
	
	

	II. Compartimentul financiar contabil, administrativ şi de difuzare

	
	
	
	
	

	1.
	Contabil şef 

(economist)
	S
	1
	gradul I A

	2.
	Administrator
	M
	1
	treapta I

	3.
	Merceolog (difuzare presă)
	M
	1
	treapta II

	4.
	Tehnoredactor
	S
	1
	gradul III

	TOTAL
	
	12
	


Notă: 
Menţionăm că pentru cei trei ani s-a menţinut acelaşi Stat de funcţii.

3.1.1.
Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2009:
Total posturi: 12 din care:

· colectivul redacţional: 8
· compartimentul financiar contabil, administrativ şi de difuzare:4
PERSONAL FUNCŢII DE CONDUCERE
2 din care:
– redactor şef- 1

– contabil şef -
1

PERSONAL FUNCŢII DE EXECUŢIE:10 din care:

– colectivul redactional-7

– compartimentul financiar contabil, administrativ şi de difuzare-3 

3.1.2. Alte informaţii privind managementul resurselor umane din  instituţie:
a) redactorii de rubrică sunt specializaţi pe genuri culturale astfel:

· prezentarea filmului şi rubricile permanente ale colaboratorilor;
· prezentarea spectacolelor de teatru şi colaborările din domeniul muzical;

· un redactor se ocupă de manuscrisele prezentate de colaboratori privind poezia şi proza;

· selectarea manuscriselor colaboratorilor despre eseuri, filosofie, istorie;

· grafica revistei precum şi de rubrica de artă plastică.

b) La compartimentul financiar contabil, administrativ şi de difuzare

· Administratorul îndeplineşte şi funcţia de casier şi secretar al redacţiei.

· Merceologul se ocupa cu difuzarea revistei şi a cărţilor tipărite                          
III.3.2. Conducerea instituţiei:

În prezent conducerea este asigurată de către redactorul şef care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. 

Pentru desfăşurarea în condiţii normale a activităţii, redactorul şef are următoarele obligaţii: 
· să organizeze activitatea instituţiei;

· să stabilească atribuţiile corespunzătoare pentru fiecare salariat, în condiţiile legii;

· să dea dispoziţii cu caracter obligatoriu pentru salariaţi, sub rezerva legalităţii lor;

· să exercite controlul asupra modului de îndeplinire a sarcinilor de serviciu;

· să constate abaterile disciplinare şi să aplice sancţiunile corespunzătoare potrivit legii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare
· să informeze salariaţii asupra condiţiilor de muncă şi asupra elementelor care privesc desfăşurarea relaţiilor de muncă;
· să comunice salariaţilor situaţia economică şi financiară a instituţiei;

· să pună la dispoziţia salariaţilor, potrivit specificului muncii, materialele necesare pentru buna desfăşurare a activităţii;

· să asigure buna funcţionare a tehnicii de calcul, a echipamentelor şi  aparaturii din dotare la fiecare loc de muncă, prin măsuri de întreţinere şi instruire a personalului, pentru utilizarea corectă a acestora;

· să acorde salariaţilor toate drepturile ce decurg din lege şi din contractele de muncă;

· să asigure condiţii de formare şi dezvoltare profesională a salariaţilor;

· să asigure măsurile necesare pentru îmbunătăţirea condiţiilor de muncă, de protecţie, asigurând totodată şi instruirea periodică a personalului pe aceste domenii;
· să asigure păstrarea integrităţii patrimoniului prin urmărirea înregistrării intrărilor de bunuri, urmărirea împrumuturilor şi a debitelor, inventarierea la termenele legale şi luarea măsurilor ce se impun. 
În cadrul Revistei Tribuna din Cluj Napoca sunt organizate şi funcţionează consiliul de administraţie format din 5 persoane, ca organ deliberativ de conducere şi consiliul ştiinţific format din 15 personalităţi, ca organism de specialitate cu rol consultativ.

    
Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului de administraţie şi al consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulament de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei între anii 2006 / 2008:
	Nr.

crt.
	Criterii de performanţă
	Anul 

2006
	Anul 

2007
	Anul 

2008

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Editarea a 24 de numere de revistă pe an
	24
	24
	24

	2
	Editarea de suplimente cu caracter cultural în 2006:

– Tribuna numărul 84 (1-15 martie) Supliment Tribuna Francofonia;

– Tribuna numărul 85 (16-31 martie)  Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin;

– Tribuna numărul 87 (16-30 aprilie) Supliment Tribuna Educaţional la o aniversare: 50 de ani postbelici de predare a limbii şi literaturii engleze la Universitatea „Babeş-Bolyai”;

– Tribuna numărul 88 (1-15 mai) Supliment Tribuna Documenta, Identităţi culturale: Minoritatea rromă;

– Tribuna numărul 91 (16-30 iunie) Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin;

– Tribuna numărul 97 (16-30 septembrie) Supliment Tribuna Documenta, ProEtnica 2006, Zilele comunităţilor etnice den România, festival organizat de Centrul Educaţional Interetnic pentru Tineret Sighişoara;

– Tribuna numărul 102 (1-15 decembrie) Supliment Tribuna Educaţional;

– Tribuna numărul 103 (16-30 decembrie) Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin.


Editarea de suplimente cu caracter cultural în 2007: 

– Tribuna numărul 104 (1-15 ianuarie) Supliment Dialog – Lucian Blaga între amintire şi actualitate;

– Tribuna numărul 108 (1-15 martie) Supliment Tribuna Documenta – Raportul Tismăneanu, comentariu de Michael Shafir;

– Tribuna numărul 113 (16-30 mai) Supliment Tribuna Educaţional (Literatura irlandeză în actualitate);

– Tribuna numărul 114 (1-15 iunie) Supliment tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin;

– Tribuna numărul 123 (16-31 oct.) Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin;

– Tribuna numărul 127 (16-31 decembrie) Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin.

Editarea de suplimente cu caracter cultural în 2008: 

– Tribuna nr. 133 (16-30 martie) Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin: – Centenar Geo Bogza; 

– Tribuna nr. 137 (16-30 mai) Petre Popescu sau feţele succesului, cel mai mare scriitor de limbă română din diaspora, stabilit în SUA;

– Tribuna numărul 147 (16-31 octombrie) Supliment Tribuna Document – Matia Corvinul – 565 de ani de la naştere şi 550 de ani de la încoronare;

– Tribuna numărul 148 (1-15 noiembrie) Supliment Tribuna Claviaturi, Cenaclul Literar din Huedin.
	8
	6
	4

	3
	Editarea a 20 cărţi şi albume într-un tiraj de 300 exemplare /carte

2006

–  Puncte de atac – autor Ovidiu Pecican;

– Ion Creangă în conştiinţa criticii – autor Constantin Cubleşan;

– Orbul vremii – autor Monica Gheţ;

– Flash-back – autor Adrian Ţion;

– Muziconautice – autor Oleg Garaz;

– Ioan Slavici în perspectiva criticii actuale – coord. Ion Maxim Danciu.

2007

–Secvenţe din istoria presei româneşti  autor Ilie Rad;

– Relaţii politice şi militare între Panonia şi Dacia în epoca română – autor Eduard Nemeth;
– Album istoric Cluj-Koloysvar-Klausenburg – coord. Tudor Sălăgean,  Ion Maxim Danciu, Ştefan Socaciu;
– Dacia Felix. Studia Michaeli Bărbulescu Oblata – coord. Sorin Nemeti;
–Pavel Dan – coord Petru Poantă şi Victor Cubleşan;
– Poezia preromantică​ – Laszlo Alexandru;
– Pledoarie pentru istorie – trad. George Cipaianu 
– Jocuri carpatice – trad. Radu Ţuculescu;

2008

– Album judeţul Cluj – coord. Ion Maxim Danciu, Ioan Aurel Pop, Ştefan Socaciu;

– Echinox – vocile poeziei – autor Ion Pop;

– Forme ale manipularii opiniei publice – autor Ilie Rad;

– Pledoarie pentru istorie – trad. George Cipăianu; 

– Dicţionar de anglişti şi americanişti români – autor Virgil Stanciu; 

– Mormântul princiar germanic de la Turda – autor Mihai Bărbulescu
	6
	8
	6

	4
	Număr de activităţi/manifestări cultural-artistice
	13
	18
	20

	5
	Colaborarea cu alţi parteneri şi operatori culturali din ţară şi străinătate:

- Participare la Expoziţia „Picasso în Istambul“, februarie 2006;

- Conferinţa Naţională: Victor Jinga. Omul şi opera sa;

- Tabăra Naţională de Poezie Fiad-Bistriţa-Cluj, mai 2006;

- Conferinţa româno-italiană: Evreii din România şi Italia de la emancipare la Holocaust;

-Dezbatere interculturală pe tema Traducerilor reciproce din literatura română şi maghiară din autori contemporani, acţiune realizată împreună cu recista de literatură Magyar Naplö; 

- Participare la Tabăra Ecumenică de la Târgu Lăpuş;

- Participare la Festivalul Internaţional de Poezie de la Sighetu Marmaţiei, noiembrie 2006;

Participare la cea de-a X-a ediţie a Festivalului Internaţional de film de scurt metraj;

- Participare la Colocviul Naţional „George Călinescu“, Bucureşti, 2007;

- Conferinţa internaţională Tradiţionalism şi Modernizare în România în a doua jumătate a sec. Al XIX-lea şi la începutul sec. Al XX;

- Conferinţa internaţională Transformări demografice în procesul industrializării în spaţiul central-est-european, 1750-1920, oct. 2007;

- Consferinţa internaţională anuală Transilvania, istorie şi civilizaţie – dialoguri central-europene cu tema Transilvania în cadrul Imperiului habsburgic (sec.XVIII-XIX);

- Conferinţa internaţională Forme ale manipulării prin mass-media;

- Conferinţa internaţională Monarhia în România în toamna anului 1947: mit şi realitate istorică, dec. 2007;

- Participare la Festivalul Internaţional „Shakespeare“, ediţia a VI-a, Craiova, 2008;

- Participare la Festivalul Internaţional de Film Transilvania, ediţia a VII-a, realizarea grupajului TIFF 2008 în Tribuna nr. 140;

- Participare la Festivalul Naţional de Teatru Atelier de la Baia Mare; 

- Participare la Colocviul Internaţional „Sarah Kane“ organizat de Teatrul Naţional Cluj;

- Participare la Festivalul Internaţional de Film Studenţesc „CINEMAIUBIT“, Bucureşti, 2008;

- Participare la Festivsalul Internaţional de Literatură de la Oraviţa.


	6
	7
	6

	6
	Adecvarea ofertei culturale la solicitările şi nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public, fidelizarea publicului, calitatea şi diversitatea serviciilor oferite: 

Prin profilul său multidisciplinar, revista Tribuna răspunde nevoilor de informare culturală pe toate palierele de interes public. În structura editorială există rubrici fixe de eseu, cronică literară, muzică, teatru, arte plastice, interviu, literatură originală, asigurând diversitatea ofertei revuistice.


Colaboratorii revistei, unii constanţi, alţii ocazionali, sunt profesionişti recunoscuţi în domeniile lor de activitate, asigurând astfel calitatea materialelor propuse revistei.


Diversificarea categoriilor de public-ţintă se face prin diversitatea abordărilor din fiecare număr, de la ilustrarea revistei cu lucrări de artă alternativă la publicarea de materiale ale noilor promoţii de scriitori şi artişti.

– Tabăra Naţională de Poezie Fiad-Bistriţa-Cluj, mai 2006;

- Conferinţa româno-italiană: Evreii din România şi Italia de la emancipare la Holocaust, 2006;

-Dezbatere interculturală pe tema Traducerilor reciproce din literatura română şi maghiară din autori contemporani, acţiune realizată împreună cu recista de literatură Magyar Naplö; 

- Participare la Tabăra Ecumenică de la Târgu Lăpuş, 2006;

- Participare la Festivalul Internaţional de Poezie de la Sighetu Marmaţiei, noiembrie 2006;

– întâlnire cu scriitorul maghiar Attila Bartiş, 2007;

– clubul de lectura, dezbateri pe marginea creatiilor proprii, Casa de Cultură a Studentilor din Cluj-Napoca, 2007;

– lansarea cartilor editate de Editura Tribuna;

– Zilele revistei Tribuna, întâlnire cu colaboratorii revistei, 2007;

– Colocviul Naţional al Tinerilor Scriitori;

– participare la tabăra itinerantă de literatură Sângeorz-Băi-Bistriţa-Năsăud, având ca temă scrierea unui volum colectiv de poezii. Două numere din Tribuna au fost dedicate Muzeului de Artă Comparată din Sângeorz-Băi (instituţie unicat în România) şi literaturii scrise de deţinuţii din Penitenciarul Bistriţa în cadrul programului de reabilitare şi reintegrare social, 2008;

– Participare la lecturi publice şi dialoguri despre poezie, 2008;

– stabilirea de contacte cu profesori universitari italieni (Prof. Dr. Lucia Tomasi Tongiorgi, prorector vicar al Universităţii din Pisa, Prof. Dr. Lucia Battaglia, Universitatea din pisa, Prof. Dr. Bruno Mazzoni, Universitatea din Pisa), 2008; 

– realizarea grupajului Diagrame şahiste, dedicat prozatorului Dumitru Ţepeneag, 2008; 

– expoziţia de grafica de la Muzeul de Artă Modernă Saitama (Japonia) şi la Galeria Municipală de Artă Corfu (Grecia), 2008;

– interviu cu scriitorul ceh Miloslav Nevrly, 2008;

– parteneriat media al revistei Tribuna cu Festivalul Uniunii Teatrelor Europene, Cluj, 2008;
	4
	5
	7


	7
	Promovarea imaginii si vizibilitatea institutiei publice de cultura

- Revista Tribuna este promovată prin intermediul schimburilor culturale cu alte publicaţii de gen, care reflectă activitatea revistei noastre, ca şi prin prezentarea sa în mediile de presă – radio, cotidiene generaliste. De asemenea, participarea redactorilor revistei la manifestări profesionale prestigioase – reuniuni culturale, sesiuni ştiinţifice, festivaluri de teatru etc. – asigură vizibilitatea publicaţiei. Un rol aparte au în acest context parteneriatele media stabilite cu festivaluri de teatru, prin care revista Tribuna câştigă în promovarea imaginii sale.

 – participare la Festivalul Internaţional de film de scurt metraj, 2006;

– participare la festivalul Internaţional de Poezie de la Sighetul Marmaţiei, 2006;

– participare la Colocviul Tinerilor Scriitori, Bucureşti, 2006;

– Participare la Tabăra de literatură de la Oraviţa, 2006;

– participare la Microstagiunea Teatrului de Stat Oradea, 2007;

– participare la Festivalul Naţional de Creaţie dramatică „Goana după fluturi“, Râmnicu Vâlcea, 2007;

– participare la Concursul Literar „Mihai Eminescu“, Oraviţa, 2007,

Participare la Colocviul Naţional al Tinerilor Scriitori, USR Cluj-Napoca, 2007

– întâlnire cu scriitorul maghiar Attila Bartiş, 2007;

– participare la Festivalul Naţional „Vede Teatru“, Buzău, 2007;

– participare la Festivalul „Zile şi nopţi de teatru european la Brăila“, 2008;

– participare la întâlnirile culturale internaţionale „Ars Maris“, Reghin, 2008;

– participare la Festivalul Internaţional „Shakespeare“, Craiova, 2008;

– participare la Festivalul Internaţional de Film Transilvania, realizarea grupajului TIFF 2008;

– participare la Sudentfest, masnifestare anuală, pliriartistică, interdisciplinară, Timişoara, 2008;


	4
	5
	4

	8
	Identificarea unor surse alternative de finanţare, participarea la programe naţionale, europene şi internaţionale

- Sursele alternative de finanţare constau în parteneriatele revistei cu alte structuri administrative sau culturale, atragerea de fonduri pentru proiecte punctuale şi stabilirea de contacte cu structuri similare din străinătate. Accesul la fonduri europene sau internaţionale este impietat de inexistenţa unei structuri de expertiză în realizarea de aplicaţii, care să mărească şansele de acces efectiv la fonduri europene.

 – s-a reuşit în anul 2007 un proiect de realizarea albumului istoric Cluj-Kolozsvar-Klausenburg cu sprijinul Consiliului Municipal Cluj care ne-a aprobat suma de 50000 lei;

– de asemenea s-a realizat un proiect cu Ministerul  Culturii, Cultelor  şi Patrimoniului Naţional pentru editarea următoarelor trei cărţi: 

– Pavel Dan – coord Petru Poantă şi Victor Cubleşan;
– Poezia preromantică​ – Laszlo Alexandru;
– Jocuri carpatice – trad. Radu Ţuculescu
 – s-a realizat un proiect cu Ambasada Franţei la Bucureşti pentru editarea cărţii Pledoarie pentru istorie, autor Marc Bloch, traducător Radu Ţuculescu,


	
	50000
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2000
	

	9
	Îmbunătăţirea activităţii profesionale a instituţiei:

- Echipa editorială a revistei Tribuna participă constant, pe domenii de expertiză profesională, la manifestări profesionale importante, care asigură atât dezvoltarea profesională a redactorilor, cât şi anvergura lor în câmpul cultural naţional. Redactorii revistei sunt membri în diverse jurii şi organizaţii profesionale, publică volume de autor sau contribuie la volume colective, participă la tabere de creaţie sau colocvii ştiinţifice. Dat fiind profilul specific al revistei, activitatea editorială curentă este un factor de creştere a expertizei fiecăruia dintre redactori.

– participare la Expoziţia „Picasso în Istambul“ 2006;

– dezbatere interculturală pe tema Traducerilor reciproce din literatura română şi maghiară din autori contemporani, împreună cu revista de literatură Magyar Naplö, 2006;

– Zilele revistei Tribuna, în cadrul cărora s-au desfăşurat Colocviul de critică literară Biografism sau neoexpresionism  şi Maratonul poeţilor la Sala Radio Cluj, 2006;

– participare la Festivalul Internaţional de film de scurt metraj, 2006;

– participare la festivalul Internaţional de Poezie de la Sighetul Marmaţiei, 2006;

– participare la Colocviul Tinerilor Scriitori, Bucureşti, 2006;

– participare la Tabăra Ecumenică de la Târgul Lăpuş – conferinţe pe teme de literatură şi jurnalistică, 2006;

– Participare la Tabăra de literatură de la Oraviţa, 2006;

–Conferinţa Internaţională Monarhia în România în toamna anului 1947: mit şi realitate istorică, 2007

– Conferinţa Internaţională Forme ale manipulării prin mass-media, 2007;

– participare la Microstagiunea Teatrului de Stat Oradea, 2007;

– participare la Festivalul Naţional de Creaţie dramatică „Goana după fluturi“, Râmnicu Vâlcea, 2007;

– participare la Concursul Literar „Mihai Eminescu“, Oraviţa, 2007,

Participare la Colocviul Naţional al Tinerilor Scriitori, USR Cluj-Napoca, 2007

– întâlnire cu scriitorul maghiar Attila Bartiş, 2007;

– întâlnire cu scriitori elveţieni de la Basel-Universitatea Erasmus şi Studioul de Radio DRS-2;

– participare la Microstagiunea Teatrului Municipal „Ariel“, Râmnicu Vâlcea, 2007;

– participare la Colocviul Naţional „G. Călinescu“, Bucureşti, 2007;

– participare la Festivalul Naţional „Vede Teatru“, Buzău, 2007;

– participare la Zilele culturii Reghinene, 2007;

– participare la Zilele Culturii Italiene şi stabilirea de contacte cu profesori universitari italieni, 2008;

– participare la tabăra itinerantă de literatură Sângeorz Băi, 2008;

– participare la Festivalul Naţional de Teatru Atelier de la Baia Mare, 2008;

– participare la Festivalul „Zile şi nopţi de teatru european la Brăila“, 2008;

– participare la întâlnirile culturale internaţionale „Ars Maris“, Reghin, 2008;

– participare la Festivalul Internaţional „Shakespeare“, Craiova, 2008;

– participare la Festivalul Internaţional de Film Transilvania, realizarea grupajului TIFF 2008;

– participare la Sudentfest, masnifestare anuală, pliriartistică, interdisciplinară, Timişoara, 2008;

– cursurile de vară de la Deva, 2008;

– participare la Festivalul Internaţional de teatru Experimental „Man.In.Fest“,Cluj, 2008;

– participare la Festivalul Naţional de Teatru, Bucureşti, 2008;

– expoziţie Fotografică, Muzeul de Artă, Cluj-Napoca, 2008;


	8
	11
	12




III.4.
Bugetul 
În perioada de la 01.01.2006 la 31.12.2008 
a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 
	Nr.

Crt.
	                   Categorii
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	
	Venituri totale din care 
	1.311.390
	1.408.191

	1.
	Venituri proprii

(totalitatea surselor atrase)
	114.000
	221198

	2.
	Subvenţii /alocaţii
	1.197.390
	1.180.993

	3.
	Sponsorizare
	0
	6.000

	
	Cheltuieli totale din care
	1.311.390
	1.408.191

	3.
	Cheltuieli de întreţinere, din care

– cheltuieli de capital: investiţii
	509.230
	572.843

	
	
	0
	5.721

	4.
	Cheltuieli de personal, din care:

– cheltuieli cu drepturi de autor
	802.160
	835348

	
	
	159.720
	160230


b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 16%
c) veniturile proprii sunt realizate din următoarele:
- din vânzarea revistei 28%
- din vânzare de cărţi şi albume 72%
d) gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor: 16%;
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 54%;
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,43%;
g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 100%;
h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 9%;


III.5. PROGRAMELE 
Revista „Tribuna” din Cluj Napoca a tipărit în perioada 2006-2008 următoarele:
a) 72 de numere de revistă/câte 24 de numere pentru fiecare an;
b) 18 suplimente;
c) 20 de cărţi şi albume.
Prin conţinutul revistei, a suplimentelor şi a cărţilor editate s-a urmărit diversificarea ofertei culturale, orientarea inter şi multidisciplinară a activităţii publicistice, vizând un spor de vizibilitate pe piaţa culturală, atragerea unor noi categorii de public-cititor, contribuind la creşterea calităţii actului de cultură.
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR la data de 31/12/2008 în cadrul Revistei Tribuna din Cluj Napoca se prezintă conform tabelului (orientativ) de mai jos: 
	 Nr

crt
	Programul minimal

	Costuri prevăzute

pe proiect pentru ….

(anul) în cadrul acestora
	Costuri realizate

pe proiect în …..

(anul) în cadrul acestora
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada (de la 2006 la 2008):

	
	
	
	
	mici

(între … lei

şi … lei)
	medii

(între … lei

şi … lei)
	Mari

(între … lei

şi … lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1
	2006
24 de numere de revista a 36 de pag.
	58560
	58560
	
	
	

	2
	8 suplimente a 12 pag fiecare
	6400
	6400
	
	
	

	3
	Cărţile tipărite:

a) Puncte de atac – autor Ovidiu Pecican;
b) Ion Creangă în conştiinţa criticii – autor Constantin Cubleşan;
c) Orbul vremii – autor Monica Gheţ;
d) Flash-back – autor Adrian Ţion;
e) Muziconautice – autor Oleg Garaz;
f) Ioan Slavici în perspectiva criticii actuale – coord. Ion Maxim Danciu.
	3766,35
1630
1340
1110
1460
3050

	3766,35
1630

1340

1110

1460

3050
	
	
	

	4
	Proiecte culturale

1) Lecturi publice: Literatura contemporană în licee;

2) Salon Literar: Serile literare Tribuna;
3) Dezbatere: Timpul liber la români;
4) Dezbatere: Interdisciplinaritate şi cultura electronică;

5) Dezbatere: Filmul românesc – Film european;,
6) Masă rotundă: Situaţia economică a revistelor de cultură;

7) Masa rotundă: Învăţământ românesc – Învăţământ european (reforma Bologna);

8) Simpozion; Zilele revistei Tribuna;

9) Colocviul criticilor de teatru;
10) Dezbatere: Rromii – o identitate culturală;
11) Conferinţa Internaţională: Victor Jinga. Omul şi opera sa;
12) Transilvania, istorie şi civilizaţie – dialoguri central-europene: Mişcări de populaţie în Transilcania în timpil celor două Războaie Mondiale;
13) Conferinţa Româno-Italiană: Evreii din România şi Italia de la emancipare la Holocaust.

	0
0

0

0

0

0

0
0
9066
0

0

0

0

0
	0
0

0

0

0

0

0
0
9066
0

0

0

0

0
	
	
	

	5
	2007
. 24 de numere de revista a 36 de pag.
	58560
	58560

	
	
	

	6
	6 suplimente a 12 pag fiecare
	4800
	4800
	
	
	

	7
	Cărţi tipărite:

a) Secvenţe din istoria presei româneşti – autor Ilie Rad;

b) Relaţii politice şi militare între Panonia şi Dacia în epoca română – autor Eduard Nemeth;
c) Album istoric Cluj-Koloysvar-Klausenburg – coord. Tudor Sălăgean,  Ion Maxim Danciu, Ştefan Socaciu;
d) Dacia Felix. Studia Michaeli Bărbulescu Oblata – coord. Sorin Nemeti;
e) Pavel Dan – coord Petru Poantă şi Victor Cubleşan;
f) Poezia preromantică​ – Laszlo Alexandru;
g) Pledoarie pentru istorie – trad. George Cipaianu 
h) Jocuri carpatice – trad. Radu Ţuculescu;


	3760,5
5100
61874,04
15500
4365,93
2273

1174,5
3979,5


	3760,5
5100
61874,04
15500
4365,93
2273

1174,5
3979,5


	
	
	

	8
	Proiecte culturale
1) Clubul de lectură: Dezbateri pe marginea creaţiilor proprii;

2) Dezbatere: De ce urâm femeile!;
3) Întâlnire cu sriitorul maghiar Attila Bartiş;

4) Dezbatere: Tema timiditatea;

5) Dezbatere: Tema Ridicolul;

6) Dezbatere: Filmul românesc-Film european;

7) Cultura de vacanţă;
8) Dezbatere: Drepturile animalelor în societatea contemporană;

9) Educaţie şi cultură civică;

10) Zilele revistei Tribuna;

11) Colocviul criticilor din teatru din Transilvania;

12) Tradiţii culturale româneşti.
l
	0

0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0


	0
0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
	
	
	

	9


	2008

24 numere de revistă a 36 pag
	58560
	58560
	
	
	

	10
	4 suplimente a 12 pag.
	3200
	3200
	
	
	

	11
	Cărţi tipărite

a) Album judeţul Cluj – coord. Ion Maxim Danciu, Ioan Aurel Pop, Ştefan Socaciu;

b) Echinox – vocile poeziei – autor Ion Pop;

c) Forme ale manipularii opiniei publice – autor Ilie Rad;

d) Pledoarie pentru istorie – trad. George Cipăianu; 
e) Dicţionar de anglişti şi americanişti români – autor Virgil Stanciu; 

f) Mormântul princiar germanic de la Turda – autor Mihai Bărbulescu 
	92162

6356,82

5262,52

5246,9
4071

10500
	92162

6356,82

5262,52

5246,9

4071

10500
	
	
	

	12
	Proiecte culturale

1) Dezbateri: Scriitori români contemporani;

2) Dezbatere: Sensibilităţi cotidiene: Comportamentul agresiv în societatea românească;

3) Dezbatere: Mutaţii ecologice în epoca noastră;

4) Dezbatere: Biserici clujene. Documentar urban;

5) Dezbatere: Cultura de masă în audiovizual. Telenovela;

6) Dezbatere: TIFF 2008. Analiză cinematografică;

7) Dezbatere: Gastronomia în epoca globalizării (Cultura E-urilor);
8) Dezbatere: Învăţământ şi cercetare – sincronizări europene. O dezbatere privind reforma învăţământuli românesc actual;

9) Dezbatere: Poezia tinerei generaţii – întâlnire cu tinerii poeţi clujeni ;

10) Dezbatere: Plasticieni clujeni pe piaţa europeană de artă;
11) Dezbatere: Teatrul clujean astăzi.
	0

0

0

0

0
0
0
0

0

0

0

	0
0

0
0
0
0
0
0
0
0
0

	
	
	


IV. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI:  SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1.
SARCINI 
Pentru perioada 01.07.2009 / 31.12.2012, managementul va avea următoarele sarcini:

· să îndeplinească toate obligaţiile care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de concurs, în conformitate cu dispoziţiile / hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public a rapoartelor de activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor necesare.
· organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară şi de peste hotare.
· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării efortului financiar bugetar;
·  îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare.
· repartizarea membrilor colectivului de redacţie, a sarcinilor şi responsabilităţilor în funcţie de sarcinile din proiectul de management în funcţie de specialitatea, competenţa şi experienţa fiecăruia;

· organizarea şi asigurarea condiţiilor şi climatului de muncă necesar realizării sarcinilor din proiectul de management;

· sprijinirea şi organizarea formelor interne de perfecţionare profesională a salariaţilor şi asigurarea condiţiilor de participare la acţiuni similare ale altor instituţii;

· urmărirea şi asigurarea respectării legislaţiei specifice în instituţie;

· îmbunătăţirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern;

· identificarea numărului şi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituţiei în scopul desfăşurării în condiţii optime a activităţii;

· elaborarea planurilor anuale ale instituţiei în vederea  îndeplinirii obiectivelor pe baza proiectului de management.

· clasificarea proiectelor din cadrul programelor în mici, medii şi mari; planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;   

· elaborarea unei proceduri interne transparente privind evaluarea şi selecţia publicaţiilor editate de Revista „Tribuna” din Cluj Napoca

IV.2.
OBIECTIVE 
Pentru perioada 01.07.2009 / 31.12.2012, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Revistei „Tribuna” din Cluj Napoca, urmărind:

· afirmarea valorilor culturale autentice ale Transilvaniei în contextul firesc al spiritualităţii româneşti;

· încurajarea creaţiei originale autohtone, promovarea şi susţinerea tinerilor talentaţi;

· recuperarea valorilor culturale ale diasporei româneşti;

· prezentarea spiritualităţii transilvane ca spaţiu de interculturalitate (pagini dedicate unor scriitori de limbă maghiară şi germană din România);

· atenţia acordată studiilor de istorie, sociologie, critică şi istorie literară, în tradiţia seriilor mai vechi;

· sincronizarea cu valorile culturii universale prin traduceri, studii, eseuri, interviuri cu personalităţi artistice din întreaga lume;

· realizarea unor numere monografice dedicate culturii altor popoare, în primul rând promovării tradiţiilor culturale europene;

· să observe evoluţia, modificările, mutaţiile şi tendinţele care apar în cultura clujeană, din perspectiva unei pieţe a ideilor, dar şi a consumului cultural local.
V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr
 de 30 de pagini plus anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Revistei „Tribuna” din Cluj Napoca în perioada 01.07.2009/31.12.2012
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colecţiilor publice, bibliotecilor si aşezămintelor culturale, persoane juridice de drept public. Proiectul va fi redactat cu caractere Times New Roman de 12, spaţierea la 1,5 rânduri,  cu diacritice. 
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate, având în vedere  şi următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor prezentate mai sus. Proiectul de management va fi elaborat de către candidat fără a fi personalizat, fără a avea semnături şi fără a conţine indicii privind identitatea autorului. 

Proiectul de management constituie documentul de referinţă pentru evaluarea managementului.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1. instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

 


- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei: - pe termen scurt;
    - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, după caz;



 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor
: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de sarcini, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de sarcini, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

     - analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

     - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subvenţie;

- din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii

specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate:

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3,5 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare de alocat din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Cluj previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor
 aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate
 în proiecte, pentru întreaga perioadă de management
 (de la 01/07/2009 la 31/12/2012); 

f.3. proiecţia
 veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Revista „Tribuna” din Cluj Napoca informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon: 0264-591498, fax:0264-591497, email:redactia@revistatribuna.ro. Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane, din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax 0264.503325, doamna/domnul Gazsi Rodica – şef serviciu Resurse Umane.







           

Contrasemnează:

            PREŞEDINTE,




SECRETAR AL JUDEŢULUI,

               ALIN TIŞE                                                           

 MĂRIUCA POP

ANEXA nr. 1 la caietul de sarcini

TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ
: 

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la 2006 la 2008) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la 01.07.2009 la 31.12.2012) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de sarcini

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. de Proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

Proiecte

în anul x 

	Investiţie în

Proiecte 

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

Din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA nr. 3 la caietul de sarcini

TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	


� Rândurile din coloana (2) se vor multiplica în funcţie de numărul programelor existente în perioada analizată.


� Coloana (3) se completează cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� Coloana (4) se completează cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� În situaţia în care managementul precedent nu stabilise Limite valorice pentru investiţia în proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativă a costurilor realizate pe proiecte de aceeaşi dimensiune financiară/dimensiune financiară apropiată. 


� La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu.


� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista nominală cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de sarcini ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) doar pentru cel mult un an


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc.


în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de  cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani., 


în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind  proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita  pentru cel mult … ani.


� Programe, după caz,  proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Conform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de sarcini: tabelul valori de referinţă.


� Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul investiţiilor în programe.


� Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii  clauzelor  contractului de management şi  a programului minimal anual.


� Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5.1. din caietul de sarcini (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.6. din caietul de sarcini (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 1.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea Autorităţii.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de sarcini, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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