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          Anexă
JUDEŢUL CLUJ






            la Hotărârea nr. 87/2009
CONSILIUL JUDEŢEAN 

CAIET DE SARCINI
privind întocmirea proiectului de management, în vederea asigurării managementului la BIBLIOTECA JUDEŢEANĂ „OCTAVIAN GOGA”

din CLUJ-NAPOCA
Perioada de management este de 3,5 ani, începând cu 01.07.2009
I.   SUBORDONARE

În temeiul prevederilor din Legea Bibliotecilor nr. 334/2002 şi Regulamentul de organizare şi funcţionare aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean nr. 281/2008, BIBLIOTECA JUDEŢEANĂ „OCTAVIAN GOGA” din CLUJ NAPOCA, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj ca bibliotecă de drept public de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene. Finanţarea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj Napoca se realizează integral din alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Cluj. 

II. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga” Cluj, denumită în continuare “bibliotecă” este o bibliotecă de drept public, de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene şi care permite accesul nelimitat şi gratuit la colecţii, baze de date şi alte surse proprii de informaţii.
Biblioteca asigură pentru toţi utilizatorii egalitatea accesului la informaţii şi la documentele necesare informării, educaţiei permanente, petrecerii timpului liber şi dezvoltării personalităţii, fără deosebire de statut social ori economic, vârstă, sex, apartenenţă politică, religioasă ori etnică.


Biblioteca are personalitate juridică şi funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj.

Ca bibliotecă de drept public îşi desfăşoară activitatea în baza Legii bibliotecilor nr. 334/31.05.2002, a Constituţiei României şi legilor ţării, a hotărârilor Consiliului Judeţean Cluj, şi funcţionează potrivit Regulamentului propriu de organizare şi funcţionare aprobat de Consiliul Judeţean Cluj.

Biblioteca funcţionează ca instituţie bugetară, cu bază materială şi resurse financiare asigurate de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit responsabilităţilor ce-i revin prin lege.

Pentru municipiul Cluj-Napoca biblioteca îndeplineşte şi funcţia de bibliotecă publică municipală şi poate fi finanţată de către Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, pe baza realizării de proiecte în folosul comunităţii.

Biblioteca poate fi finanţată şi de alte persoane juridice de drept public sau privat, precum şi de persoane fizice prin donaţii, sponsorizări sau alte surse legale de venituri.

Biblioteca oferă utilizatorilor persoane fizice sau juridice, servicii gratuite şi servicii pentru care se percep taxe stabilite în condiţiile legii şi aprobate de Consiliul Judeţean Cluj.

Serviciile oferite de bibliotecă sunt stabilite prin Regulamentul serviciilor pentru public.

Activitatea bibliotecii este structurată şi dimensionată raportat la populaţia şi necesităţile întregii comunităţi judeţene.

Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga” Cluj are rol de coordonare metodologică pentru bibliotecile publice de pe raza judeţului Cluj.

III. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI
III.1.
OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliului Judeţean Cluj prin activitatea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj Napoca asigură  îndeplinirea următoarelor atribuţii şi activităţi:

a) colecţionează, dezvoltă, organizează, prelucrează, conservă şi pune la dispoziţia utilizatorilor colecţii enciclopedice reprezentative, de cărţi, periodice, documente grafice, audiovizuale, electronice precum şi alte documente purtătoare de informaţii, în funcţie de dimensiunile şi structura socio-profesională a populaţiei municipiului Cluj-Napoca şi judeţului Cluj;

b) completează, organizează, prelucrează şi conservă bunurile culturale de patrimoniu constituite în colecţii speciale ;

c) organizează Depozitul legal local la nivelul judeţului Cluj în baza reglementărilor legale în vigoare;

d) asigură servicii de împrumut de documente la domiciliu şi de consultare pe loc a documentelor prin secţiile şi filialele bibliotecii;

e) asigură servicii dezvoltate de informare comunitară;

f) achiziţionează, constituie şi dezvoltă baze de date, întocmeşte cataloage şi alte instrumente de valorificare a colecţiilor în sistem tradiţional şi informatizat;

g) organizează activităţi de formare şi informare a utilizatorilor, prin cultivarea deprinderilor de muncă intelectuală, prin promovarea colecţiilor, a serviciilor bibliotecii şi a tehnologiei informaţiei (IT), precum şi prin realizarea unor acţiuni specifice de animaţie culturală şi de comunicare a colecţiilor;

h) elaborează bibliografia locală curentă a judeţului Cluj şi asigură servicii de informare bibliografică şi documentare;

i) facilitează, potrivit resurselor şi oportunităţilor, accesul utilizatorilor şi la alte colecţii ori baze de date, prin împrumut interbibliotecar intern şi internaţional ori servicii de accesare şi comunicare la distanţă;

j) iniţiază, organizează şi participă la realizarea unor programe de informatizare, de cercetare şi cu caracter bibliografic, de valorificare a tradiţiilor culturale, de promovare a creaţiei ştiinţifice şi cultural-artistice;

k) efectuează în scopul valorificării colecţiilor, bibliografii, studii şi cercetări în bibliologie, ştiinţa informării şi sociologia lecturii, organizează reuniuni ştiinţifice de profil, redactează şi editează produse culturale necesare membrilor comunităţii;

l) organizează acţiuni de sondare a intereselor de studiu, lectură, informare şi documentare ale utilizatorilor activi şi potenţiali, alte activităţi de marketing sau promovare a serviciilor de bibliotecă;

m) iniţiază proiecte, programe şi forme de cooperare bibliotecară pentru dezvoltarea serviciilor de bibliotecă, formarea continuă a personalului şi atragerea unor surse de finanţare;

n) efectuează activităţi de igienizare a spaţiilor de bibliotecă şi de asigurare a condiţiilor microclimatice de conservare a colecţiilor, precum şi condiţiile de protecţie şi pază a întregului patrimoniu;

o) elimină periodic din colecţii documentele uzate moral sau fizic;

p) întreprinde operaţiuni de avizare a restanţierilor, de recuperare fizică sau valorică a documentelor deteriorate ori pierdute de utilizatori, în condiţiile legii;

r) întocmeşte rapoarte periodice de evaluare a activităţii.

III.2.
STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric: a se consulta site-ul Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj Napoca la adresa www.bjc.ro la secţiunea „Despre noi”.
III.2.2. Prezent 

Pentru îndeplinirea atribuţiilor enunţate, biblioteca organizează următoarele servicii şi compartimente de activitate, cu sarcini şi acţiuni specifice după cum urmează:

a) Serviciul de dezvoltare, evidenţă şi prelucrare a colecţiilor cuprinde compartimentele: Achiziţii şi dezvoltare, Evidenţă, catalogare, clasificare şi organizare cataloage, Depozit legal local şi realizează următoarele activităţi:

· completează, curent şi retrospectiv, toate tipurile de documente din colecţiile bibliotecii (prin cumpărare, transfer, schimb interbibliotecar, donaţii, legate, sponsorizări etc.);

· asigură obţinerea şi prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local;

· realizează evidenţa documentelor în sistem automatizat (pentru cărţi, publicaţii seriale, documente audiovizuale şi electronice) şi/sau tradiţional (pentru documentele noncarte de colecţii speciale şi - încă o perioadă – pentru documentele audiovizuale şi electronice);

· asigură activităţile specifice de prelucrare curentă, în sistem automatizat sau/ şi tradiţional, a tuturor categoriilor de documente, efectuând operaţiile de catalogare, clasificare şi cotare;

· dezvoltă şi corectează înregistrările din catalogul electronic;

· menţine şi dezvoltă, în sistem tradiţional, Catalogul general de serviciu şi Fişierul noutăţilor editoriale de la Sala de lectură;

· contribuie la educarea utilizatorilor pentru folosirea instrumentelor de informare din bibliotecă;

· realizează, în sistem tradiţional şi automatizat, operaţiile de eliminare din evidenţele bibliotecii a unor documente din categoria bunurilor culturale comune (uzate fizic sau moral) precum şi cele de  transfer a unor documente;

· participă la verificarea colecţiilor de documente din bibliotecă prin inventarieri;

· colectează şi comunică datele statistice aferente serviciului (colecţii, achiziţii de documente, eliminări de documente etc.) în vederea realizării statisticii generale a bibliotecii şi respectiv a raportului statistic anual.

b) Serviciul de Comunicare a Colecţiilor cuprinde următoarele secţii şi filiale: 

Secţia de împrumut pentru adulţi (Sediul central), care este situată/împărţită pe trei nivele:

· Sala de împrumut literatură română; 

· Sala de împrumut literatură universală; 

· Sala de îmrumut ştiinţe.

Colecţiile secţiei sunt destinate publicului adult, începând cu vârsta de 15 ani.

Secţia pentru copii (Sediul central) este destinată copiilor sub 14 ani, cuprinde o zonă de Ludotecă pentru preşcolari şi elevii din clasele primare, o zonă de împrumut la domiciliu şi o sală de lectură pentru elevii din clasele IV-VIII. 

Secţia de artă este destinată publicului adult; colecţiile cuprind toate tipurile de media din domeniul artelor: documente tipărite, documente audio vizuale şi electronice, cu regim de consultare pe loc şi de împrumut la domiciliu.
Biroul de înscrieri este situat la parterul sediului central; realizează înscrirea la bibliotecă şi eliberarea Permiselor de intrare precum şi încasarea taxelor locale pentru serviciile cu plată oferite de bibliotecă.

Înscrierea utilizatorilor şi încasarea taxelor locale se realizează şi la filialele de cartier.
Filiala Traian Brad are o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic, cuprinde o secţie pentru copii şi o secţie de împrumut pentru adulţi.

Filiala  Zorilorare o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic, este destinată publicului de toate vârstele.
Filiala Bibliosanface parte din serviciile externe de bibliotecă. Filiala se află în incinta Spitalului de Recuperare din Cluj-Napoca şi este destinată pacienţilor şi personalului medical; are o colecţie de carte, reviste şi ziare, selectate în funcţie de interesele publicului servit.

        Serviciul Comunicarea Colecţiilor realizează următoarele activităţi: 

· realizează înscrierea utilizatorilor în regim automatizat, la toate secţiile şi filialele bibliotecii;

· organizează publicaţiile preluate de la Serviciul de dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor în acces liber la raft, conform vârstei utilizatorilor, pe domenii de interes şi grupe tematice;

· împrumută utilizatorilor publicaţii, pentru studiu şi lectură la domiciliu: câte 4 documente în cadrul unei vizite, pe o perioadă de 14 zile, care poate fi prelungită de bibliotecar, până la cel mult 30 de zile;

· asigură condiţii de audiţie şi vizionare la Secţia de artă de la Sediul Central şi la secţiile pentru copii ale bibliotecii;

· oferă informaţii de toate tipurile, referinţe şi bibliografii tematice la cerere;

· oferă rezervări de titluri şi prelungirea termenelor de împrumut direct, prin telefon sau e-mail;

· se preocupă de educaţia utilizatorilor în vederea regăsirii informatiilor în catalogul electronic şi orientării în sistemul de aranjare a publicaţiilor la raft;

· face recomandări de lectură şi familiarizează publicul cu intrările noi în colecţiile bibliotecii ;

· asigură, pe baza solicitărilor, împrumutul interbibliotecar;

· se preocupă de recuperarea publicaţiilor împrumutate sau a contravalorii celor nerestituite    ori degradate, pe baza normelor stabilite de conducerea bibliotecii, în conformitate cu  legislaţia în vigoare;

· realizează rapoarte statistice centralizate privind evidenţa utilizatorilor, împrumutului documentelor şi a utilizării bibliotecii;

· organizează expoziţii de publicaţii şi acţiuni specifice de comunicare şi valorificare a colecţiilor;

· iniţiază şi realizează proiecte culturale şi programe de educaţie permanentă pentru publicul de toate vârstele;

· dezvoltă şi oferă servicii noi pentru toate categoriile de public;

· studiază gradul de satisfacţie a utilizatorilor faţă de colecţiile şi serviciile bibliotecii, prin intermediul chestionarelor şi a Caietelor de sugestii şi opinii;

· se preocupă de menţinerea unui fond actual de publicaţii, propune conducerii bibliotecii şi Serviciului de dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor, eliminarea periodică din colecţiile uzuale a publicaţiilor care nu au circulat în ultimii ani, sau care prezintă un grad avansat de uzură fizică sau morală, a celor găsite lipsă la inventar sau nerestituite din cauză de forţă majoră, cu respectarea legislaţiei în vigoare;

· împreună cu Serviciul de dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor, se preocupă de completarea şi dezvoltarea fondului de publicaţii destinat împrumutului la domiciliu sau consultării pe loc.

· efectuează operaţiuni de igienizare a cărţii şi a celorlalte documente avute în gestiune la secţii şi filiale, se preocupă de recondiţionarea şi conservarea preventivă a publicaţiilor gestionate; 

c) Serviciul de Informare şi Documentare cuprinde următoarele compartimente:

· Referinţe şi informaţii bibliografice:

· asigură servicii de informare bibliografică şi documentare;

· întocmeşte bibliografia locală selectivă;

· întocmeşte cataloage colective locale, realizate în colaborare cu alte instituţii de profil din municipiul Cluj-Napoca;

· întocmeşte bibliografii la cerere.
· Centrul de Informare Comunitară:

   Iniţiază şi dezvoltă programe de informare pentru public pe următoarele domenii: 

· Informare locală: administraţie publică, asistenţă socială, asistenţă medicală, drepturile omului, cultură, învăţământ, legislaţia României, turism, minorităţi;

· Informare europeană:

· informaţii cu privire la procesul de pre-aderare a României la Uniunea Europeană: capitolele de negociere, documentele de poziţie, asistenţa de pre-aderare;

· informaţii despre Uniunea Europeană cu privire la: instituţiile, politicile, legislaţia, istoria comunitară, implicarea, responsabilitatea şi  drepturile cetăţenilor UE, avantajele integrării europene;

· informaţii despre programele europene în care este partener Consiliul Judeţean Cluj;

· informaţii despre proiectele finanţate din fonduri europene;

· Informare NATO: 

· informaţii referitoare la NATO;

· legislaţia NATO;

· integrarea României în Alianţă.

  Asigură selecţia informaţiilor din diverse surse şi oferă asistenţă în regăsirea lor.

  Actualizează bazele de date electronice.

Organizează conferinţe, seminarii, simpozioane, expoziţii, pentru diseminarea informaţiilor. 

· Sala de lectură:

· organizează documentele din colecţiile de bază ale bibliotecii;

· asigură condiţii pentru studiu şi informare în sălile de lectură potrivit cerinţelor utilizatorilor şi a specificului documentelor din colecţiile de bază;

· menţine complete colecţiile de carte şi publicaţii seriale care formează fondul de conservare al bibliotecii.

· Colecţii speciale:

· organizează, conservă şi prelucrează colecţiile de bază şi cele de patrimoniu încredinţate în concordanţă cu normele elaborate de Ministerul Culturii şi Cultelor;

· pune la dispoziţia utilizatorilor publicaţiile deţinute pentru studiu, cercetare şi documentare; 

· elaborează bibliografii retrospective, organizează acţiuni cultural-ştiinţifice de popularizare a colecţiei;

· constituie şi dezvoltă fondul de publicaţii, documente, corespondenţă, reproduceri, lucrări de artă plastică, înregistrări multimedia ş.a. referitoare la viaţa şi activitatea patronului spiritual al bibliotecii, în vederea constituirii Memorialului Octavian Goga.
d)  Compartimentul de marketing-publicitate:

· organizează sondaje, studii şi cercetări privind nevoile utilizatorilor şi gradul lor de satisfacere de către serviciile bibliotecii;

· propune soluţii pentru optimizarea activităţii serviciilor;

· realizează împreună cu Serviciul de împrumut, Colecţii speciale şi C.I.C. programele lunare ale activităţilor culturale;

· realizează activitatea de publicitate în bibliotecă;

· urmăreşte şi actualizează periodic pagina de Web a bibliotecii privind prezentarea serviciilor acesteia.

e) Compartimentul asistenţă de specialitate, relaţii şi schimburi interbibliotecare, programe culturale:

· asigură servicii de consultanţă şi îndrumare metodologică pentru bibliotecile publice din judeţul Cluj: 4 biblioteci municipale, 1 orăşenească şi 75 biblioteci comunale;

· participă la organizarea concursurilor pentru angajarea personalului din bibliotecile municipale, orăşeneşti şi comunale;

· asigură realizarea programelor de formare biblioteconomică şi perfecţionare profesională a bibliotecarilor din judeţ;

· face demersuri pe lângă consiliile locale pentru asigurarea fondurilor necesare unei bune funcţionări a bibliotecilor municipale, orăşeneşti şi comunale;

· sprijină acţiunea de completare şi dezvoltare a colecţiilor bibliotecilor din teritoriul judeţului Cluj, a Bibliotecii “Transilvania” din Chişinău şi a Bibliotecii Naţionale a Republicii Moldova, în conformitate cu protocoalele încheiate.


f)  Laboratorul de informatizare:

· asigură funcţionarea tuturor  programelor informatice pentru desfăşurare în condiţii optime a activităţii bibliotecii;

· asigură funcţionarea aparaturii informatice pentru desfăşurare în condiţii optime a activităţii bibliotecii;

· asigură iniţierea şi dezvoltarea profesională a personalului bibliotecii în probleme informatice;

· asigură accesul personalului la bazele de date din reţeaua Internet, precum şi serviciile de poştă electronică;

· asigură accesul utilizatorilor  la bazele de date proprii bibliotecii, precum şi la cele din reţeaua Internet;

· sprijină activităţile de integrare europeană, realizate de bibliotecă în colaborare cu alte biblioteci, organizaţii profesionale şi firme specializate din străinătate.

g) Laboratorul de conservare şi recondiţionare a cărţii:

· realizează recondiţionarea şi legarea cărţilor noi sau uzate fizic, a colecţiilor de publicaţii, a dosarelor cu actele ce se constituie în arhiva bibliotecii;

· efectuează tratamentul primar al cărţilor vechi şi de patrimoniu împotriva îmbolnăvirii.

h) Consilierul juridic:

· verifică aplicarea şi respectarea legislaţiei în vigoare cu privire la: achiziţiile publice, contractele încheiate de instituţie, contractul individual şi colectiv de muncă, organizarea concursurilor pentru angajare şi promovare, salarizarea personalului;

· verifică situaţia debitorilor şi face demersurile necesare pentru recuperarea sumelor;

· informează personalul bibliotecii cu privire la modificarea legislaţiei.

i) Compartimentul  financiar-contabilitate, resurse umane:

· întocmeşte bugetul de venituri şi cheltuieli al instituţiei pe baza propunerilor compartimentelor bibliotecii, îl supune spre consultare Consiliului de administraţie şi apoi spre aprobare Consiliul Judeţean Cluj, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· urmăreşte încadrarea cheltuielilor efectuate în bugetul de cheltuieli aprobat, cu respectarea normelor legale în vigoare;

· întocmeşte lunar contul de execuţie, îl aduce la cunoştinţa conducerii instituţiei şi Consiliului Judeţean Cluj;

· întocmeşte trimestrial bilanţul contabil pe care îl supune aprobării Consiliului de administraţie şi îl depune la Consiliul Judeţean Cluj;

· asigură, conform prevederilor Legii 82/91, evidenţa contabilă la zi;

· asigură, în conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane, ţinerea la zi a înscrisurilor în cărţile de muncă, acordarea drepturilor salariale ale angajaţilor;

· întocmeşte anual statul de funcţii, care este discutat în Consiliul de administraţie şi supus aprobării Consiliului Judeţean Cluj;

· asigură condiţiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent, evidenţa şi integritatea acestuia;

· întocmeşte lunar dările de seamă şi rapoartele statistice prevăzute de lege privind salariile, investiţiile etc., şi le depune la termenele prevăzute organelor în drept. 

· asigură organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislaţiei în vigoare.

j) Compartimentul administrativ:

· gestionează şi administrează spaţiile şi bunurile materiale ale bibliotecii;

· asigură buna funcţionare a instalaţiilor de iluminat şi încălzit, curăţenia în spaţiile de lectură şi depozitele bibliotecii;

· asigură instruirea personalului şi urmăreşte respectarea legislaţiei privind paza contra incendiilor şi protecţia muncii;

· coordonează activitatea de transport, asigurând eficientizarea acesteia şi încadrarea în consumul normat.

III.3.
PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 

III.3.1. Personalul:

Conform prevederilor Legii biliotecilor nr.334/2002 personalul bibliotecii judeţene este normat după cum urmează:

_______________________________________________________

      Categoria de personal      Criterii de normare

________________________________________________________

- Director general*)                      - un post/unitate

- Director de specialitate*)           - un post/unitate

- Director economic*)                  - un post/unitate

- Director*)                                  - un post/unitate

- Director adjunct de                    - un post/unitate

  specialitate*)

- Director adjunct economic*)    - un post/unitate

- Bibliotecar şi alte categorii       - un post de la

  ale personalului de                       5.000 - 7.000 de

  specialitate                                   locuitori ai judeţului

________________________________________________________

    *) Postul de director general şi posturile de director de specialitate şi de director economic se acordă în biblioteca judeţeană cu un personal de minimum 150 de angajaţi.

    *) Postul de director şi posturile de director adjunct de specialitate şi de director adjunct economic se acordă în biblioteca judeţeană cu un personal de minimum 75 de angajaţi.

    *) Postul de director şi de director adjunct economic se acordă în biblioteca judeţeană cu un personal mai mic de 75 de angajaţi.

    Posturile de conducere se cuprind în numărul personalului de specialitate rezultat din aplicarea criteriilor de normare.

    Personalul administrativ reprezintă 10% din numărul total al personalului aprobat.

    Personalul de întreţinere şi de deservire se repartizează astfel:

    - personalul de pază şi de pompieri se stabileşte potrivit prevederilor legale;

    - îngrijitor - un post la 500 mp;

    - numărul muncitorilor calificaţi şi necalificaţi se acordă în funcţie de necesarul fiecărei unităţi, potrivit prevederilor legale.

    Indicatorul utilizatorilor de informaţii din biblioteca publică reprezintă 5% şi maximum 10% din numărul de locuitori ai comunităţii, în condiţiile respectării standardelor din prezenta lege.

Analiza statului de funcţii
 

	Nr.

crt.
	Posturi
	Anul 

2006
	Anul 

2007
	Anul 

2008

	1.
	Total
	91
	92
	97

	2.
	Personal de specialitate-bibliotecari
	69
	70
	72

	3.
	Personal de specialitate-analisti-programatori
	5
	5
	5

	4.
	Personal administrativ
	6
	6
	6

	5.
	Personal de intreţinere
	11
	11
	14


La sfârşitul anului 2008 exista un post vacant de analist-programator, care conform prevederilor legale în vigoare este blocat pe tot parcursul anului 2009.

 3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2009:

Total posturi
: 97 din care:

· Personal/funcţii de conducere 13:
din care: 

1  director

2  director adjunct( unul de specialitate şi unul economic)

2  şef serviciu

8  şef birou

· Personal/funcţii de execuţie : 84
din care: 

62 bibliotecari

4 analist-programator

2 economist

1 consilier juridic

1 referent

1 şofer

5 muncitori calificaţi

8 îngrijitoare

3.1.2.
Alte informaţii
 privind managementul resurselor umane din  instituţie.
In conformitate cu prevederile art.50 din Legea bibliotecilor nr.334/2002 conducerea bibliotecii de drept public şi ordonatorul principal de credite sunt obligaţi să asigure formarea profesională continuă a personalului de specialitate, alocând în acest scop minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal prevăzute prin buget.

Cursurile de formare profesională iniţială şi continuă a bibliotecarilor din bibliotecile publice sunt organizate de Centrul pentru Formare, Educaţie Permanentă şi Management în Domeniul Culturii din subordinea Ministerului Culturii şi Cultelor, cu consultarea asociaţiilor profesionale de profil şi cu avizul Ministerului Educaţiei şi Cercetării, Ministerul Muncii şi Solidarităţii Sociale.

III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea bibliotecii este asigurată de către director care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoane fizice sau juridice; 

 
Conducerea serviciilor, laboratoarelor şi a birourilor din bibliotecă este asigurată de un şef de serviciu, şef laborator, respectiv de un şef de birou.

 În cadrul bibliotecii funcţionează un Consiliu de administraţie cu rol consultativ.

 Consiliul de administraţie al bibliotecii este condus de către director, în calitate de preşedinte şi este format din 7 membri. Consiliului Judeţean Cluj desemnează reprezentanţi în consiliul de administraţie al bibliotecii.

Consiliul de administraţie funcţionează în baza Regulamentului de organizare şi funcţionare al bibliotecii.

În cadrul bibliotecii funcţionează un Consiliu ştiinţific, ca organ de specialitate cu rol consultativ în domeniul activităţii culturale, de cercetare ştiinţifică şi dezvoltarea colecţiilor,format din 9 membri cuprinzând bibliotecari, specialişti în domeniul cărţii şi al biblioteconomiei, reprezentaţi ai vieţii culturale şi ştiinţifice, numiţi prin decizia directorului.

Directorul răspunde de organizarea şi funcţionarea bibliotecii pe baza Organigramei, Statului de funcţii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare a instituţiei, elaborate în condiţiile legii şi aprobate de către Consiliul Judeţean Cluj.

3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă
 ale conducerii instituţiei între anii 2006 – 2008 :
	Nr.

crt.
	Criterii de performanţă
	Anul 

2006
	Anul 

2007
	Anul 

2008

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Număr de activităţi/programe de educaţie permanentă, inclusiv de formare profesională continuă
	9
	13
	14

	2
	Număr de programe/proiecte/acţiuni de conservare, promovare şi transmitere a valorilor morale, culturale, artistice comunitare, naţionale şi/sau universale, a obiceiurilor, tradiţiilor şi meşteşugirilor, organizate sau susţinute
	6
	9
	9

	3
	Studii/cercetari/activităţi de documentare/monografii/bibliografii/lucrări editate
	5
	7
	7

	4
	Număr de activităţi/manifestări cultural-artistice
	60
	60
	63

	5
	Alte manifestări culturale: expoziţii, seminarii, conferinţe, cercuri, concursuri, programe de vacanţă
	250
	250
	260

	6
	Evidenţa patrimoniului: clasare, informatizare, baze de date(după caz)
	
	
	

	7
	Număr de apariţii în presa scrisă şi audiovizuală
	150
	150
	150

	8
	Materiale de promovare
	95
	100
	100

	9
	Numărul parteneriatelor realizate
	16
	20
	30

	10
	Realizarea unor studii vizând satisfacţia faţă de serviciile bibliotecii
	1
	1
	1

	11
	Perfecţionarea personalului

-număr de angajaţi care au urmat forme de perfecţionare certificate

-număr total de zile

-tipul de cursuri
	8-15

58-107

3
	15

107

3
	15

110

3


III. 4. Bugetul 

În perioada
 de la 01.01.2006 la 31.12.2008 

a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

2006

	
	Prevăzut

lei
	Realizat

lei

	1. Venituri totale, din care:
	3967880
	3620841

	- fondul de rulment al Consiliului Judeţean Cluj
	1000000
	919911

	- alocaţii bugetare
	2967880
	2700930

	- venituri proprii
	
	

	2. Cheltuieli totale, din care:
	3967880
	3620841

	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori
	1925000
	1707879

	- cheltuieli de întreţinere
	1031880
	982051

	- cheltuieli pentru reparaţii capitale
	
	

	- cheltuieli de capital
	1011000
	930911

	3. Gradul de acoperire din venituri proprii s cheltuielilor instituţiei (%)
	0
	0

	4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	65,10
	63,49

	5. Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100
	100

	6.Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	25,47
	25,71


2007

	
	Prevăzut

lei
	Realizat

lei

	1. Venituri totale, din care:
	4238000
	4027390

	- fondul de rulment al Consiliului Judeţean Cluj
	565000
	565000

	- alocaţii bugetare
	3673000
	3462390

	- venituri proprii
	
	

	2. Cheltuieli totale, din care:
	4238000
	4027390

	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori
	2064000
	1914630

	- cheltuieli de întreţinere
	988000
	929253

	- cheltuieli pentru reparaţii capitale
	
	

	- cheltuieli de capital
	1186000
	1183507

	3. Gradul de acoperire din venituri proprii si cheltuielilor instituţiei (%)
	0
	0

	4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	67,63
	67,32

	5. Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100
	100

	6.Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	27,98
	29,38


2008

	
	Prevăzut

lei
	Realizat

lei

	1. Venituri totale, din care:
	5537000
	5291187

	- fondul de rulment al Consiliului Judeţean Cluj
	1000000
	1000000

	- alocaţii bugetare
	4537000
	4291187

	- venituri proprii
	
	

	2. Cheltuieli totale, din care:
	5537000
	5291187

	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori
	2645000
	2413160

	- cheltuieli de întreţinere
	1042000
	1031890

	- cheltuieli pentru reparaţii capitale
	
	

	- cheltuieli de capital
	1850000
	1846137

	3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%)
	0
	0

	4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	71,73
	70,05

	5. Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100
	100

	6.Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	33,41
	34,89


b) gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%): Biblioteca este o instituţie publică finanţată integral de la buget.
c) veniturile realizate din aplicarea taxelor locale stabilite de consiliul judeţean pentru servicii speciale solicitate de utilizatori (activitatea de bază) au fost virate în contul Consiliului  pe măsura realizării acestora. Sumele realizate au fost următoarele:
2006            75850 lei

2007            71492 lei

2008            69796 lei
- veniturile realizate din sponsorizări, care s-au cheltuit cu ocazia acţiunilor culturale organizate, au fost:
2006                679 lei

2007              4115 lei

2008              5926 lei

h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 0;

i) cheltuieli pe beneficiar
, ( pe utilizator activ), din alocaţie:

         2006               128,44 lei
         2007               142,57 lei

         2008               155,11 lei

III. 5.  PROGRAMELE 

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”din Cluj Napoca a lansat în anul
 2006 un număr de 47  programe pentru perioada 2006-2008 .
III. 6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 
La data de 31/12/2008 în cadrul Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj Napoca se prezintă conform tabelului de mai jos: 

	 Nr

crt
	Denumirea 
Programului

	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 2006
	Costuri realizate

pe proiect în 2006
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada (de la 2006 la 2008):

	
	
	
	
	mici

(între 0 lei

şi 1000 lei)
	medii

(între 1001lei

şi 10000 lei)
	mari

(peste 10001 lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	Proiectul româno-francez “Serviciul de bibliotecă mobilă în judeţul Cluj”
· întocmirea proiectului;

· achiziţie de documente;

· înfiinţarea serviciului.
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	5000
	5000
	
	5000
	

	2.
	Zilele”Octavian Goga” 
“125 de ani de la naşterea lui Octavian Goga”
· spectacol omagial “Autografe  

     pe apa unui râu”;

· expoziţie de publicaţii

· evocare Octavian Goga

· recital de poezie

· masă rotundă
	6500
	6030
	
	6030
	

	3.
	Festivalul Internaţional de Poezie “Lucian Blaga”ediţia a XVI-a

· simpozion, comunicări ştiinţifice, mese rotunde;

· expoziţie;

· atelier de creaţie
	1000
	730
	730
	
	

	4.
	Programul: Zilele Bibliotecii “Transilvania” la Chişinău

· sesiune de comunicări;

· Salonul Cărţii Clujene;

· lansări de carte;

· recital de poezie;

· întâlniri cu scriitori;

· expoziţii de artă românească
	34900
	34897
	
	
	34897

	5.
	Concursul de desene “Eroii cărţilor citite” ediţia  a XXXIV-a

· expoziţie de desene;

· jurizare şi premiere desene;

· mediatizarea premianţilor;

· colaborarea cu şcolile clujene
	1600
	1573
	
	1573
	

	6.
	“Zilele bibliotecilor de cartier”

ediţia a XIII-a

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

· lansări şi prezentări de cărţi;

· premierea utilizatorilor fideli;

· concursuri;

întâlniri cu personalităţi clujene
	300
	300
	300
	
	

	7.
	Programul “Colaborări profesionale”

· achiziţie de publicaţii;

· schimb de experienţă;

· expoziţii de carte;

· participare reciprocă la simpozioane şi activităţi profesionale

Colaboratori:

· Biblioteca Judeţeană “Vorosmarty Mihaly” din Szekesfehervar,Ungaria

· Biblioteca Departamentală Allier, Franţa

· Biblioteca “Transilvania” Chişinău, Republica Moldova


	4000
	3877
	
	3877
	

	8.
	Programe de creaţie şi divertisment pentru copii
· Cenaclul literar “Traian Brad”;

· Cercul de origami;

· Clubul “Ideoteca”

· Cercul literar “Micii creatori”
	500
	500
	500
	
	

	9.
	Programul editorial “Publicaţiile bibliotecii”

· Revista “Lectura”

· Bibliografia “Octavian Goga”

· Bibliografia “Judeţul Cluj în presa locală şi centrală” 2005

· Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga” Cluj în presa locală 2002-2006

· Calendarul evenimentelor culturale 2007
	5000
	4902
	
	4902
	


	Nr

crt
	Denumirea 

Programului

	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 2007
	Costuri realizate

pe proiect în 2007
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada (de la 2006 la 2008):

	
	
	
	
	mici

(între 0 lei

şi 1000 lei)
	medii

(între 1001lei

şi 10000 lei)
	mari

(peste 10001 lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1.
	Proiectul investiţional „Centrul Public de Informare”
· realizarea lucrărilor planificate pentru anul 2007;

· amenajarea spaţiului celor trei secţii destinate împrumutului de documente şi a spaţiului dedicat activităţilor specifice de bibliotecă (prelucrarea documentelor, metodic si laboratorul de informatizare
	1107000
	1106422
	
	
	1106422

	2.
	Proiectul româno-francez “Serviciul de bibliotecă mobilă în judeţul Cluj

· obţinerea cofinanţării din partea Ministerului Afacerilor Externe din Franţa;

· achiziţie BIBLIOBUS;

· achiziţie de documente;

· înfiinţarea serviciului.
	58000
	77085
	
	
	77085

	3.
	Proiectul de certificare a managementului calităţii in activitatea de bibliotecă

· obţinerea Certificatului de conformitate al sistemului de management al calitatii cu cerintele din Standardul SR EN ISO 9001/2001;

· implementarea şi utilizarea cerinţelor ISO 9001;

· respectarea recomandărilor echipei de audit.
	2200
	2142
	
	2142
	

	4.
	Zilele “Octavian Goga”

· spectacol omagial: “Cineva de la Castel imi scrie...” la Sala de spectacole a Studioului Teritorial de Radio Cluj;

· expoziţii de publicaţii la Sediul central, la filialele Traian Brad, Zorilor, Sala de lectură şi la Radio Cluj;
	6500
	6300
	
	6300
	

	5.
	Proiectul “Anul editorial 2006 -  carte şi presă clujeană”

· expoziţie de carte şi presă clujeană din anul 2006, intrată prin Depozitul Legal Local al bibliotecii (peste 1.000 titluri);

· lansarea bibliografiei locale pentru anul 2006;

· decernarea de diplome şi premii.


	4000
	2700
	
	2700
	

	6.
	Săptămâna naţională a bibliotecilor

· colocvii profesionale;

· schimb de experienţă;

· publicitate în mass-media
	1500
	
	0
	
	

	7.
	Festivalul Internaţional de Poezie “Lucian Blaga”

ediţia a XVII-a

· simpozion, comunicări ştiinţifice, mese rotunde;

· expoziţie;

atelier de creaţie
	1500
	
	0
	
	

	8.
	Concursul “Europa unită: democraţie – dialog – dezbatere”

ediţia a VII-a

· marcarea Zilei Europei;

· concurs de cultură generală;

· decernare de premii.
	1600
	1534
	
	1534
	

	9.
	Concursul de desene “Eroii cărţilor citite”

Ediţia a XXXV-a

expoziţie de desene;

jurizare şi premiere desene;

mediatizarea premianţilor;

colaborarea cu şcolile clujene.


	5000
	2400
	
	2400
	

	10.
	Ziua Independenţei SUA

expoziţie de publicaţii din donaţiile Ambasadei SUA;

· proiecţie de filme americane.
	
	
	x
	
	

	11.
	Zilele Centrului de Informare Comunitară

“10 ani de la înfiinţare
· organizarea de manifestări specifice la:

· Centrul de Informare Locală;

· Centrul de Informare Europeană;

· Centrul Public de Informare NATO;

· American Corner.

· prezentarea de proiecte de informare europeană şi locală


	1000
	1200
	
	1200
	

	12.
	Proiectul “Seri americane  proiecţie de filme”

· vizionarea de filme americane din colecţiile American Corner;

· prezentarea ofertei American Corner.
	
	
	x
	
	

	13.
	Programul “Colaborări profesionale”: Zilele Bibliotecii “Transilvania” la Chişinău

· donaţie de carte;

· sesiune de comunicări;

· Salonul Cărţii Clujene;

· lansări de carte;

· recital de poezie;

· întâlniri cu scriitori;

· expoziţii de carte şi artă românească


	28000
	30000
	
	
	30000

	14.
	“Zilele bibliotecilor  de cartier”ediţia a XIV-a

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

· lansări şi prezentări de cărţi;

· premierea utilizatorilor fideli;

· concursuri;

întâlniri cu personalităţi clujene.
	1000
	500
	500
	
	

	15.
	Programul “Colaborări profesionale”

· achiziţie de publicaţii;

· schimb de experienţă la Szekesfehervar a bibliotecarilor clujeni;

· schimb de experienţă la Cluj-Napoca a bibliotecarilor moldoveni;

· expoziţii de carte;


	10000
	4700
	
	4700


	

	16.
	Programul editorial “Publicaţiile bibliotecii”

· Revista “Lectura”

· Bibliografia “Judeţul Cluj în presa locală şi centrală”- 2006

· Biblioteca Judeţeană “Octavian Goga” Cluj în presa locală – 2006

· Calendarul evenimentelor culturale 2008

· Cărţi cu autograf din colecţiile bibliotecii;

· Pliante şi materiale publicitare.
	11320
	16900
	
	
	16900

	17.
	Programul expoziţional
· Scriitori clujeni aniversaţi 

     în luna ... ;

· Scriitorul lunii: cu cine îmi împart ziua de naştere;

· Aniversări, comemorări, omagieri ale personalităţilor din cultura şi literatura română şi universală;

· Expoziţie de fotografie artistică;


	
	
	x
	
	

	
	Programe de creaţie şi divertisment pentru copii

· Cenaclul literar “Traian Brad”;

· Cercul de origami;

· Clubul “Ideoteca”

· Cercul literar “Micii creatori”
	1000
	500
	500
	
	

	18
	Programul “Şcoala şi Biblioteca”

Proiecte anuale:

· Să învăţăm împreună istoria;

· Să citim în limbi străine;

· Hai să fin prieteni!

· Micii actori;

· Cu cartea la cei mici (pentru preşcolari);

· Căsuţa cu poveşti;

· Cititorii de mâine (pentru preşcolari).
	1000
	500
	500
	
	


	Nr

crt
	Denumirea 

Programului

	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 2008
	Costuri realizate

pe proiect în 2008
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada (de la 2006 la 2008):

	
	
	
	
	mici

(între 0 lei

şi 1000 lei)
	medii

(între 1001lei

şi 10000 lei)
	mari

(peste 10001 lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	1
	Proiectul investiţional „Centrul Public de Informare”
· realizarea lucrărilor planificate pentru anul 2008;

· realizarea lucrărilor planificate la tronsonul de vest al clădirii şi cele pentru asigurarea accesului la etajele superioare
	1850000
	1840137
	
	
	1840137

	2
	„Serviciul de bibliotecă mobilă în judeţul Cluj”

· experimentarea proiectului;

· definitivarea traseelor;

· derularea proiectului;

· pregătirea personalului;

· mediatizarea noului serviciu;

· cercetarea nevoilor de lectură şi informare ale populaţiei;

· achiziţia de documente.
	19800
	19800
	
	
	19800

	3
	Dezvoltare şi modernizare prin proiecte europene:

ENTITLE – Bibliotecile Europei împreună în noile medii educaţionale transversale
	32352
	5839
	
	5839
	

	4
	EDLocal-Biblioteca Digitală Europeană
· coordonarea programului la nivel naţional;

· digitizarea documentelor care refllectă cultura  locală;

· includerea documentelor digitizate în biblioteca digitală europeană.


	96.682
	8995
	
	8995
	

	5
	„Sistemul de management al calităţii în activitatea de bibliotecă

· adecvarea activităţii de bibliotecă la cerinţele Manualului calităţii şi ale Standardului pentru calitate;

· standardizarea tipizatelor interne;

· planificarea şi derularea auditului intern şi extern.


	3800
	500
	500
	
	

	6
	Workshop eMapps - 

Folosirea tehnologiilor digitale şi multimedia în procesul de 

e-învăţare

· workshop cu participare europeană;

· activităţi demonstrative;

· dezbateri.


	
	
	
	x
	

	7
	„Colaborări culturale europene:

România-Polonia”

· Moment literar 

· Lansarea cărţilor: 

Nunta de Stanislaw Wyspianski, Călătorind spre Babadoc de Andrei Stanisiuk, A fi sau a nu fi central european de Aleksander Fiut

·  Expoziţia de carte poloneză.
	
	
	x
	
	

	8
	„Anul editorial 2007 - carte şi presă clujeană”ediţia a 2-a

· expoziţie de carte şi presă clujeană din anul 2007, intrată prin Depozitul Legal Local al bibliotecii;

· lansarea bibliografiei locale pentru anul 2007;

· decernarea de diplome şi premii.


	3200
	3200
	
	3200
	

	9
	„Zilele Octavian Goga”

· spectacol omagial;

· expoziţii de publicaţii la Sediul central şi filiale;

· lansarea ediţiei complete a monografiei Octavian Goga „O viaţă, un destin” de Gheorghe Bodea


	7000
	3500
	
	3500
	

	10
	„Săptămâna naţională a bibliotecilor”

· colocvii profesionale;

· schimb de experienţă;

· publicitate în mass-media;

· întruniri cu publicul.
	2500
	
	0
	
	

	11
	Festivalul Internaţional de Poezie „Lucian Blaga”ediţia a XVIII-a

· simpozion, comunicări ştiinţifice, mese rotunde;

· expoziţie;

· atelier de creaţie
	1000
	
	0
	
	

	12
	Concursul  de cultură generală „Dialog-Diversitate-Democraţie”

ediţia a VIII-a

· prezentarea de materiale adecvate temei;

· colaborarea cu şcolile clujene;

· concurs de cultură generală;

decernare de premii.
	1800
	1570
	
	1570
	

	13
	Concursul de desene „Eroii cărţilor citite” ediţia a XXXV-a

· expoziţie de desene;

· jurizare şi premiere desene;

· mediatizarea premianţilor;

· colaborarea cu şcolile clujene
	3000
	3000
	
	3000
	

	14
	Ziua Independenţei SUA

· expoziţie de publicaţii din donaţiile Ambasadei SUA;

· proiecţie de filme americane;

· prezentarea de materiale adecvate temei.
	
	
	x
	
	

	15
	„Seri americane - proiecţie de filme la American Corner  Cluj-Napoca”

· vizionarea de filme americane din colecţiile American Corner;

· prezentarea ofertei American Corner.
	
	
	x
	
	

	16
	„Zilele bibliotecilor de cartier” ediţia a XV-a

· dezbateri pe teme de interes pentru utilizatori;

· lansări şi prezentări de cărţi;

· premierea utilizatorilor fideli;

· concursuri;

· întâlniri cu personalităţi clujene.


	500
	500
	500
	
	

	17
	Programul „Colaborări profesionale”

· achiziţii şi donaţii de publicaţii;

· schimburi de experienţă;

· expoziţii de carte;

· participare reciprocă la simpozioane şi activităţi profesionale;

· realizarea de programe culturale şi profesionale comune

Colaboratori:

· Biblioteca Judeţeană „Vorosmarty Mihaly” din Szekesfehervar,Ungaria

· Biblioteca Departamentală Allier, Franţa

· Biblioteca „Transilvania” Chişinău, Republica Moldova


	50000
	50000
	
	
	50000

	18
	Programul editorial „Publicaţiile bibliotecii”

· Revista „Lectura”

· Bibliografia „Judeţul Cluj în presa locală şi centrală” 2007

· Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” Cluj în presa locală – 2007

· Calendarul evenimentelor culturale 2009

· Ioana Em. Petrescu -universitar şi critic literar;

· Pliante şi materiale publicitare
	22500
	9443
	
	9443
	

	19
	Programul expoziţional

„Lectură şi artă”

· Aniversări, comemorări, omagieri ale personalităţilor din cultura şi literatura română şi universală;

· Expoziţii de fotografie artistică;

· Expoziţie de artă.


	
	
	x
	
	

	20
	Programe de creaţie şi divertisment pentru copii

· Cenaclul literar

„Traian Brad”;

· Cercul de origami;

· Clubul „Ideoteca”

· Cercul literar „Micii creatori”


	500
	500
	500
	
	


IV. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUŢIEI:  SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1.
SARCINI 

Pentru perioada 01.07.2009 / 31.12.2012, managementul va avea următoarele sarcini:

·  îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de concurs, în conformitate cu dispoziţiile / hotărârile ordonatorului principal de credite respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public a rapoartelor de activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor necesare.
· organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară şi de peste hotare.
· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării efortului financiar bugetar; 
· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare.
· repartizarea membrilor colectivului de conducere a sarcinilor şi responsabilităţilor în funcţie de sarcinile din proiectul de management în funcţie de specialitatea, competenţe şi experienţa fiecăruia;

· organizarea şi asigurarea condiţiilor şi climatului de muncă necesar realizării sarcinilor din proiectul de management;

· revizuirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern;

· identificarea numărului şi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituţiei în scopul desfăşurării în condiţii optime a activităţii;

· elaborarea planurilor anuale ale instituţiei în vederea  îndeplinirii obiectivelor pe baza proiectului de management;

· întocmirea borderoului de transfer, operarea în Registrul Inventar şi pe calculator;

· organizarea Biliotecii Art Image;

· cablarea necesară extinderii reţelei informatice;

· realizarea unui sistem unitar de semnalare şi orientare a accesului în clădire;

· instalarea staţiilor de lucru şi finalizarea scanării fondului de carte;

· instruirea personalului implicat în organizarea programelor de educaţie permanentă pentru utilizarea modelelor ENTITLE şi organizarea cluburilor Lecturile de vacanţă la secţiile pentru copii după metoda ENTITLE;
· iniţierea parteneriatelor cu şcoli şi licee pentru realizarea programelor de educaţie permanentă după metodele ENTITLE;

· iniţierea programelor de educaţie a adulţilor la secţii şi filiale;

· realizarea proiectelor cultural-educative la secţiile pentru copii;

· urmărirea derulării Programului de manifestări şi evenimente culturale pentru anul 2009 la termenele planificate;

· instalarea şi configurarea aplicaţiei TINREAD precum şi implementarea TINREAD-ului în serviciul de comunicare a colecţiilor şi serviciul de prelucrare a documentelor carte, periodice, articole, materiale audiovizuale, resurse electronice;
· realizarea şi verificarea datelor din TINLIB;

· elaborarea şi adoptarea Politicii de dezvoltare a colecţiilor pentru Biblioteca Judeţean „ Octavian Goga” Cluj;

· elaborarea unui model de Act de Donaţie în vederea reglementării primirii şi integrării donaţiilor în colecţiile bibliotecii;

· elaborarea Buletinului publicaţiilor Seriale,Buletinului noutăţilor – lista cărţilor achiziţionate, Buletinul Depozitului Legal Local, elaborarea unui buletin al cărţilor din fondul Emil Isac;

· adaptare interfaţă pentru public – se va opta pentru o aplicaţie OpenSource;

· stabilirea modalităţilor de lucru şi testare;

· instruirea personalului care va lucra cu aplicaţia;

· realizarea Programului de formare profesională pentru anul 2009;

· organizarea de ateliere profesionale pentru bibliotecarii avansaţi;

· instituirea metodei mentoratului pentru instruirea noilor angajaţi, elaborarea Regulamentului de mentorat în cadrul Bibliotecii Judeţene „ Octavian Goga”
· realizarea unui studiu privind nevoile de informare ale utilizatorilor şi nonutilizatorilor;

· relizarea unei campanii de atragere de noi segmente de utilizatori cu ocazia unor  manifestări de anvergură din municipiu;  
· realizarea de interviuri, prin intermediul bibliotecaradio, cu scriitorii şi oamenii de cultură clujeni, prelucrarea şi editarea acestora;

IV.2.
OBIECTIVE 
Pentru perioada 01.07.2009 / 31.12.2012, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj Napoca, urmărind:

· Creşterea calităţii serviciilor bibliotecii prin organizarea şi extinderea spaţiilor pentru public la Sediul Central al filialelor de cartier; 
· Finalizarea lucrărilor prevăzute la obiectivul investiţional „Centru Public de Informare ;
· Organizarea şi funcţionarea bibliotecii ca centru informaţional, cultural şi educaţional; 

· Dezvoltarea şi eficientizarea serviciilor de prelucrare informatizată a documentelor şi a serviciilor de referinţă; 

· Modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului; 

· Promovarea serviciilor, produselor de informare şi a imaginii bibliotecii, realizarea de studii privind satisfacţia utilizatorilor în raport cu serviciile de bibliotecă oferite şi identificarea nevoilor, utilizatorilor existenţi şi a utilizatorilor potenţiali; 
V. PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 30 de pagini plus anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj Napoca în perioada 01.07.2009/31.12.2012
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colecţiilor publice, bibliotecilor si aşezămintelor culturale, persoane juridice de drept public. Proiectul va fi redactat cu caractere Times New Roman de 12, spaţierea la 1,5 rânduri,  cu diacritice. 
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor. Proiectul de management va fi elaborat de către candidat fără a fi personalizat, fără a avea semnături şi fără a conţine indicii privind identitatea autorului. 

Proiectul de management constituie documentul de referinţă pentru evaluarea managementului.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1. instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media;

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual;

 


- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei: - pe termen scurt;
   - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii: - reformularea mesajului, după caz;



 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor delegării responsabilităţilor
: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de sarcini, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de sarcini, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

     - analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

     - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subvenţie;

- din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate:

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3,5 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare de alocat din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul Judeţean Cluj previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

f.2. previzionarea evoluţiei costurilor
 aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate
 în proiecte, pentru întreaga perioadă de management
 (de la 01/07/2009 la 31/12/2012); 

f.3. proiecţia
 veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” din Cluj Napoca informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon: 0264 595815.). Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane, din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax 0264.503325, doamna/domnul Gazsi Rodica – şef serviciu Resurse Umane.
           PREŞEDINTE,




      Contrasemnează:








    SECRETAR AL JUDEŢULUI,

               ALIN TIŞE                                                                 






                                                                 MĂRIUCA POP

ANEXA nr. 1 la caietul de sarcini

TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ
: 

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la 2006 la 2008) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la 2009 la 2012) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de sarcini

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. de Proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	Investiţie în

Proiecte 

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

Din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA nr. 3 la caietul de sarcini

TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	


� Se poate face conform tabelelor de mai sus sau conform altor modele folosite de autoritate/instituţie.


� Se oferă date privind funcţiile de conducere (de ex. şef serviciu, birou, compartiment, atelier etc.) şi de execuţie din instituţie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, după caz


� Se pot oferi, după caz, informaţii/constatări ale autorităţii privind managementul resurselor umane.


� Se oferă date privind modul în care s-a efectuat conducerea instituţiei, evoluţia  principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.


� Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiară a instituţiei pot cuprinde, după caz, perioada managementului anterior, sau o altă perioadă, chiar mai scurtă, cu condiţia ca informaţiile cuprinse să ofere o imagine suficient de clară candidaţilor în vederea elaborării propriilor propuneri pentru viitor.  


� Spectator, vizitator, cititor etc., în funcţie de specificulinstituţiei


� Se recomandă analizarea pe cât posibil a  unei perioade anterioare de management


� Rândurile din coloana (2) se vor multiplica în funcţie de numărul programelor existente în perioada analizată.


� Coloana (3) se completează cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� Coloana (4) se completează cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� În situaţia în care managementul precedent nu stabilise Limite valorice pentru investiţia în proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativă a costurilor realizate pe proiecte de aceeaşi dimensiune financiară/dimensiune financiară apropiată. A se completa limitele pentru proiectele mici, medii şi mari.


� Rândurile din coloana (2) se vor multiplica în funcţie de numărul programelor existente în perioada analizată.


� Coloana (3) se completează cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� Coloana (4) se completează cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� În situaţia în care managementul precedent nu stabilise Limite valorice pentru investiţia în proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativă a costurilor realizate pe proiecte de aceeaşi dimensiune financiară/dimensiune financiară apropiată. A se completa limitele pentru proiectele mici, medii şi mari.


� Rândurile din coloana (2) se vor multiplica în funcţie de numărul programelor existente în perioada analizată.


� Coloana (3) se completează cu date centralizate din devizele estimative aprobate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� Coloana (4) se completează cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru proiecte. Numărul de rânduri se va completa, după caz, în funcţie de numărul de proiecte realizate în cadrul fiecărui program.


� În situaţia în care managementul precedent nu stabilise Limite valorice pentru investiţia în proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativă a costurilor realizate pe proiecte de aceeaşi dimensiune financiară/dimensiune financiară apropiată. A se completa limitele pentru proiectele mici, medii şi mari.


� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista nominală cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de sarcini ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) doar pentru cel mult un an


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc.


în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de  cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani., 


în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind  proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita  pentru cel mult … ani.


� Programe, după caz,  proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Conform tabelului din anexa nr. 1 la caietul de sarcini: tabelul valori de referinţă.


� Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul investiţiilor în programe.


� Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii  clauzelor  contractului de management şi  a programului minimal anual.


� Conform tabelului din anexa nr. 2 la caietul de sarcini: tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate.


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5.1. din caietul de sarcini (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.6. din caietul de sarcini (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 1.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea Autorităţii.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de sarcini, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.








