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                                                                                                                                            Anexa 
                                                                                                                    la Hotărârea nr. 129 / 2009
Proiect de Management
I. Istoricul şi profilul instituţiei
Revista „Tribuna“ reapare la Cluj în 1957 ca săptămânal social-politic şi cultural, reuşind să coaguleze o redacţie de scriitori profesionişti, individualizând-o între celelalte publicaţii culturale care apăreau.


În timp, Tribuna a câştigat prestigiu tocmai prin promovarea valorilor culturale transilvane şi totodată pentru unitatea spirituală românească, publicând în egală măsură scriitori şi oameni de cultură din întreaga ţară.


Din decembrie 1989, o nouă serie a „Tribunei“ apare sub conducerea lui Augustin Buzura, imprimându-i-se o direcţie ce se dorea şi democratică şi europeană, în acord cu schimbările declanşate de căderea regimurilor comuniste în Europa răsăriteană.


Începând din anul 1997 revista traversează şi o perioadă de incertitudini administrative, Ministerul Culturii şi Cultelor nereuşind să o susţină financiar, deşi reprezenta singurul săptămânal cultural din Transilvania, aceasta până în septembrie 2002, când „Tribuna“ este preluată de Consiliul Judeţean Cluj, sub formatul unui bilunar, cu profil cultural, având subvenţie stabilă şi o redacţie mult întinerită.

În prezent revista „Tribuna“ rămâne un bilunar cu profil cultural,                                          de 36 de pagini, cu o tematică diversă şi cu un număr mare de colaboratori din Cluj şi din ţară, acoperind toate registrele de activităţi cultural-educative şi artistice.

II. Infrastructura
Revista Tribuna are sediul încă din 1957 pe strada Universităţii nr. 1.

Spaţiul este în proprietatea Primăriei Cluj-Napoca, cu care avem un contract de comodat.

Suprafaţa folosită 4 încăperi reprezentând 77,55 mp şi dependenţe 63,65 mp.

III. Prezentarea revistei
Revista Tribuna este o publicaţie de cultură cu periodicitate bilunară, format 30x40 cm, cu 36 pagini, conţinând următoarele rubrici:

a) Rubrici constante:

· Editorial;

· Cărţi în actualitate;

· Comentarii;

· Ordine de zi;

· Imprimatur;

· Sare în ochi;

· Eseu;

· Poezie;

· Proză;

· Interviu;

· Teatru;

· Muzică;

· Film;

· Religie;

· Artă plastică

b) Rubrici alternative

· Agenda;

· Info;

· Incidenţe;

· Emoticon;

· Accent;

· Istoric;

· Antropologie;

· Geopolitica;
· Reactiv;

· Colaţionări;

· Forşpan;

IV. Structura redacţională
Având în vedere principiile fundamentale care stau la baza alcătuirii unei structuri funcţionale raţionale, s-a urmărit şi se urmăreşte:

a) respectarea unităţii de comandă/decizie şi acţiune (evitarea dublei subordonări);

b) asigurarea apropierii managementului de execuţie (este redus în felul acesta numărul de niveluri ierarhice);

c) interdependenţa între compartimente şi între angajaţi (responsabilităţile sunt definite cu claritate în Regulamentul de organizare şi funcţionare şi a Regulamentului de ordine interioară;
d) definirea amortizată a obiectivelor, responsabilităţilor, competenţelor şi atribuţiilor aferente posturilor şi funcţiilor (fişele posturilor);

e) asigurarea unei flexibilităţi sporite (s-au evitat suprapunerile de sarcini) ;

f) determinarea variantei optime dintre mai multe variante posibile.
În această formă organizatorică, instituţia, este mult mai flexibilă, putând să acţioneze performant pentru realizarea obiectivelor prestabilite, prin utilizarea într-o mai mare măsură a fondurilor alocate, în vederea implementării programului managerial redacţional.
Organigrama (anexa 1)
V. Realizări
În perioada 2002-2008, s-a realizat apariţia periodică a revistei, editându-se:

· 151 de numere de revistă;

· 35 de suplimente tematice;

· 39 de cărţi;

· 2 albume documentar publicitare reprezentând municipiul Cluj-Napoca şi Judeţul Cluj;

· au fost realizate 12 programe tematice, programe anuale minimale 

Revista a fost recompensată pentru calitatea publicistică culturală cu 9 premii de către mai multe foruri culturale.
Realizarea indicatorilor şi a bugetului de venituri şi cheltuieli.

Menţionăm că în fiecare an din 2002-2008 bugetul este întocmit în urma unei analize atente şi a evaluării proiectelor; s-a stabilit suma necesară pentru acoperirea tuturor cheltuielilor, şi că aceste cheltuieli au fost suportate şi din veniturile proprii realizate, care anual se ridică între 14-16% din totalul veniturilor.

VI. Date despre activitatea instituţiei: sarcini şi obiective pentru management
1. Sarcini

În structura proiectului managerial se includ următoarele sarcini pentru perioada 1.07.2009-31.12.2012:

· să îndeplinească toate obligaţiile care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de concurs, în conformitate cu dispoziţiile / hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public a rapoartelor de activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor necesare.
· organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară şi de peste hotare.
· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării efortului financiar bugetar;
·  îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare.
· repartizarea membrilor colectivului de redacţie, a sarcinilor şi responsabilităţilor în funcţie de sarcinile din proiectul de management în funcţie de specialitatea, competenţa şi experienţa fiecăruia;

· organizarea şi asigurarea condiţiilor şi climatului de muncă necesar realizării sarcinilor din proiectul de management;

· sprijinirea şi organizarea formelor interne de perfecţionare profesională a salariaţilor şi asigurarea condiţiilor de participare la acţiuni similare ale altor instituţii;

· urmărirea şi asigurarea respectării legislaţiei specifice în instituţie;

· îmbunătăţirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern;

· elaborarea planurilor anuale ale instituţiei în vederea  îndeplinirii obiectivelor pe baza proiectului de management.

· clasificarea proiectelor din cadrul programelor în mici, medii şi mari; planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;   

· elaborarea unei proceduri interne transparente privind evaluarea şi selecţia publicaţiilor editate de Revista „Tribuna” din Cluj Napoca

2. Obiective
· afirmarea valorilor culturale autentice ale Transilvaniei în contextul firesc al spiritualităţii româneşti; 
Ca o continuatoare a publicaţiei înfiinţate de Ioan Slavici în 1884, revista Tribuna duce mai departe programul de promovare a valorilor culturale ale Transilvaniei. Una din direcţiile deja inaugurate este realizarea unor suplimente periodice, în parteneriat cu autorităţi locale şi comunităţi culturale din zona Clujului – este cazul suplimentului Claviaturi, realizat în colaborare cu Consiliul Local al oraşului Huedin, prin contribuţia unor oameni de cultură din arealul respectiv. Această colaborare este un proiect pe termen lung, deja tradiţional pentru revista Tribuna.

Pe viitor, intenţionăm realizarea unor proiecte similare cu autorităţi locale şi comunităţi culturale din zona Gherla-Dej şi Turda, pentru reflectarea vieţii culturale locale, cu anvergură judeţeană sau chiar naţională.

Colaborarea mai strânsă cu Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Valorificarea Culturii Tradiţionale Cluj este un alt obiectiv al revistei noastre. Proiectele Centrului îşi pot găsi reflectarea sau promovarea în paginile Tribunei, în încercarea comună de a pune în valoare specificul zonei culturale clujene.

Un alt obiectiv este repunerea în circuitul cultural a Muzeului Memorial „Octavian Goga” din Ciucea, obiectiv cultural de importanţă naţională şi internaţională. Tribuna intenţionează să realizeze proiecte comune de istorie literară, prin publicarea unor documente din arhiva Muzeului, dar şi acţiuni de promovare cultural-turistică a acestui obiectiv – evocarea personalităţilor prezente la Ciucea, „legendele” care există despre acestea, particularităţile domeniului etc.

· încurajarea creaţiei originale autohtone, promovarea şi susţinerea tinerilor talentaţi;

Încurajarea creaţiei originale este unul din obiectivele prioritare ale Tribunei. De-a lungul timpului, în revistă au debutat zeci de tineri autori de proză, poezie sau eseu. Mulţi tineri autori au primit Premiul revistei Tribuna la festivaluri naţionale, apariţia creaţiei lor în revistă propulsându-i pe piaţa culturală românească. Acest program va continua ca o linie de forţă a politicii noastre editoriale.

Se intenţionează crearea unui concurs de creaţie al revistei, care să dinamizeze contactul tinerilor scriitori cu valorile culturale contemporane.

· recuperarea valorilor culturale ale diasporei româneşti;

Există deja colaborări în revista Tribuna ale unor intelectuali recunoscuţi din diaspora, din Germania sau Israel. Pe viitor, intenţionăm recuperarea imaginii culturale a scriitorilor, artiştilor şi muzicienilor clujeni stabiliţi în străinătate, demersuri deja inaugurate de colaboratorii revistei, pe diverse paliere.

· prezentarea spiritualităţii transilvane ca spaţiu de interculturalitate (pagini dedicate unor scriitori de limbă maghiară şi germană din România);

Contactul cu alte comunităţi culturale transilvane este permanent. Programul Tra-ford, unic în arealul cultural românesc, a determinat promovarea activă a creaţiei contemporane originale maghiare în paginile Tribunei şi a celei româneşti în paginile revistei de limbă maghiară Helikon. Acest program va continua, cu concursul unor traducători de primă mărime din ţară şi străinătate.

O linie de dezvoltare în această privinţă se va face şi cu alte comunităţi lingvistice, precum cea ucraineană din Maramureş ori cea ţigănească. O parte din aceste proiecte au demarat deja, rezultatele putând fi consultate în paginile revistei, iar stabilirea unor parteneriate cu alte instituţii culturale – Centre judeţene de creaţie populară, asociaţii etnice etc.  – le va dinamiza în viitor.
· atenţia acordată studiilor de istorie, sociologie, critică şi istorie literară, în tradiţia seriilor mai vechi;

Secţiunea dedicată studiilor culturale e o constantă în conţinutul revistei Tribuna. Pe viitor intenţionăm cooptarea în rândul colaboratorilor a unor tineri specialişti în toate domeniile de cercetare culturală, pentru elaborarea unor numere tematice dedicate subiectelor de interes ştiinţific în istorie, sociologie şi politologie, arte plastice, istorie şi teorie literară. O parte din aceşti tineri specialişti reputaţi sunt deja colaboratori permanenţi ai revistei, lucrările lor fiind publicate în ultimii ani, separat sau în dosare tematice, în fiecare număr. Continuitatea este astfel asigurată, iar revista Tribuna are în politica sa editorială această linie de dezvoltare.

· sincronizarea cu valorile culturii universale prin traduceri, studii, eseuri, interviuri cu personalităţi artistice din întreaga lume;

În majoritatea numerelor revistei apar interviuri sau contribuţii ale unor personalităţi culturale recunoscute din spaţiul european sau american, de la oameni de cultură români care activează în străinătate, la artişti şi scriitori din alte culturi care au contacte cu spaţiul spiritual românesc. Această direcţie de preocupare va continua, în special datorită emergenţei culturale a Clujului şi contactelor permanente cu personalităţi de prim rang ale culturii mondiale, din muzică, arte plastice, teatru sau film.

· realizarea unor numere monografice dedicate culturii altor popoare, în primul rând promovării tradiţiilor culturale europene;

Modalitatea de promovare a culturii europene în paginile Tribunei, ca revistă de cultură, este în principal cea a traducerilor de literatură şi studii culturale. Obiectivul nostru de viitor este stabilirea de contacte directe cu instituţii culturale similare din spaţiul european, în principal, şi realizarea reciprocă a unor numere tematice prin care cultura contemporană să fie cunoscută la nivelul publicului larg. Intenţionăm realizarea unor asemena contacte cu spaţiul central-european în primul rând, datorită unei istorii culturale comune.

· să observe evoluţia, modificările, mutaţiile şi tendinţele care apar în cultura clujeană, din perspectiva unei pieţe a ideilor, dar şi a consumului cultural local.
Revista Tribuna reflectă cultura în contextul dinamicii pieţei culturale naţionale şi europene. Punctele de interes provin atât din spaţiul foarte dinamic al artelor vizuale şi ale spectacolului – plastică, teatru, film, muzică – cât şi din cel al literaturii originale, cu difuziune globală din ce în ce mai accentuată. Vom urmări pe viitor mai ales prezenţa oamenilor de cultură români în spaţiul naţional şi european, alături de dinamica accentuată a pieţei culturale clujene. Adaptarea la mutaţiile de receptare ale publicului, deja urmărită prin politica noastră editorială, va continua şi pe viitor. 
VII. Proiectul de management pentru perioada 1.07.2009-31.12.2012

1. Proiecte de viitor

a) În cadrul programului de editare a revistei

- Tipărirea a 24 de numere de reviste anual, cu o structură tematică variabilă, acoperind rubrici culturale specializate.


b) Editarea de suplimente


- Editarea de suplimente tematice reflectând colaborarea revistei cu instituţii şcolare, academice şi artistice.


- Anual se vor edita circa 8 suplimente.


c) Editare de cărţi


- Tipărirea unui număr de 5-7 lucrări anual, cu caracter cultural, ştiinţific şi publicitar documentar.


d) Programul de Traduceri „Traford“


- „Traford“ estre un proiect comun al revistelor Tribuna şi Helikon. „Tra-ford“ (adică anagrama lui „Traduceri/fordítáasi“) îşi propune prezentarea autorilor români contemporani – tineri şi mai puţin cunoscuţi – în paginile prestigioasei reviste ardelene Helikon, precum şi prezentarea scriitorilor maghiari contemporani în paginile Tribunei.

Vom încerca să susţinem ritmul traducerilor lunar (în măsura în care drepturile traducătorilor vor putea fi onorate), promovând poeţi, prozatori şi eseişti transilvăneni, români şi maghiari.

Proiectul revistelor Tribuna şi Helikon are ca finalitate o mai bună cunoaştere a celor două literaturi, esenţiale în spaţiul transilvănean, dublată de tipărirea unei antologii bilingve a tinerilor scriitori români şi maghiari din Transilvania.

e) Tribuna – Graphic
- Anual se va organiza expoziţia internaţională de grafică , cu participarea unor elite ale artelor din ţară şi de peste hotare la fiecare ediţie. Vor fi invitaţi să participe cu lucrări 30 de artişti.

Programul este organizat în colaborare cu Muzeul de Artă şi Uniunea Artiştilor Plastici.

f) Clubul de lectură„Nepotu’ lui Thoreau“

- Organizarea lunară a unor lecturi publice de poezie şi proză contemporană, urmărind apropierea publicului (elevi, studenţi, intelectuali) de literatura vie.

Finalitatea acestui program este publicarea unei antologii reprezentative a tinerilor scriitori clujeni.

Acţiunea se va desfăşura în colaborare cu cafeneaua culturală „Insomnia“.

g) Tribuna foto

- Organizarea periodică de expoziţii fotodocumentare, urmărind realizări urbanistice, trasee turistice, monumente istorice.

h) Organizarea de proiecte tematice cu colaboratorii revistei – în funcţie de evenimentele culturale, istorice şi ştiinţifice.

2. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturală a mediului în care îşi desfăşoară sctivitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul  instituţional  existent

a. 1. Evaluarea mediului


- Noţiunea de mediu organizaţional desemnează ansamblul resurselor umane aflate în strânsă corelaţie şi interdependenţă cu multitudinea elementelor de ordin tehnico-material şi financiar din dotare, procesul obţinerii şi combinării resurselor umane, financiare şi materiale, în vederea atingerii scopului primar al revistei, este realizarea de bunuri şi servicii.


- Acordăm o atenţie deosebită evaluării corecte a mediului în care activează revista, pentru a-i adecva componentele, atât în ceea ce priveşte prezervarea moştenirii  culturale, cât şi deschiderea către experimentele novatoare, punând în acest fel în acord tradiţia cu inovaţia. Trebuie ţinut cont de faptul că revista îşi desfăşoară activitatea într-un areal în care vom găsi:
- revistele de cultură din judeţ şi din întreaga ţară (ex. Steaua, Apostrof, Korunk etc.); instituţiile de cultură subordonate Consiliului Judeţean Cluj; Universitatea „Babeş-Bolyai“; Academia de Arte Vizuale şi Design; Academia de Muzică „Gheorghe Dima“; Universitatea „Avram Iancu“; Universitatea „Spiru Haret“; Universitatea Română de Ştiinţe şi Arte „Gheorghe Cristea“; liceele din întregul judeţ; Centrul Cultural Francez; Centrul Cultural German; Biblioteca Centrală Universitară; Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga“; teatrele clujene; Uniunea Artiştilor Plastici; Uniunea Scriitorilor – Filiala Cluj; Uniunea Scriitorilor – Filiala Alba; Muzeul de Naţional de Istorie al Transilvaniei; Muzeul Naţional de Artă; revista literară Helikon.
Studiul atent al mediului în care revista îşi desfăşoară activitatea poate conferi garanţia editării numerelor de revistă, suplimentelor, cărţilor, care să vină în întâmpinarea aşteptărilor şi nevoilor unui număr cât mai mare de cititori.
Toate activităţile întreprinse de revistă vor fi îndreptate spre diversificarea categoriilor de cititori.

a. 2. Revista Tribuna urmăreşte realizarea unor colaborări internaţionale prin:


- Organizarea anuală a expoziţiei internaţionale de grafică „Tribuna-GRAPHIC“ la care participă 30 de artişti de peste hotare în colaborare cu Muzeul Naţional de Artă Cluj.


Lucrările donate de artiştii plastici participanţi vor intra în patrimoniul Muzeului Naţional de Artă şi se va edita un catalog al expoziţiei.


- Organizarea unei expoziţii foto-documentare privind patrimoniul transilvan la instituţiile culturale româneşti din Uniunea Europeană.

a. 3. Revista Tribuna se va face cunoscută prin organizarea următoarelor acţiuni:

1. Lunar se vor desfăşura dezbateri cu colaboratorii permanenţi axate pe:



- cultura română contemporană;



- patrimoniul istoric şi artistic;



- teme ştiinţifice de actualitate (ex. încălzirea globală).


2. Organizarea în licee şi universităţi a unor serii de  lecturi de proză şi poezie.


3. Lansări de carte şi vernisaje unde se vor promova  cărţi şi albume editate de Tribuna. 

4. Realizarea în municipiile şi oraşele judeţului Cluj de expoziţii foto documentare privind transformările urbanistice şi dezvoltarea zonelor aferente.



- Anual se vor realiza două expoziţii.


5. Ediţia on-line a revistei



- Îmbunătăţirea site-ului revistei Tribuna.

a. 4. şi a. 5. Pentru îmbunătăţirea promovării activităţii revistei se vor realiza următoarele:

- Schimburi de publicaţii cu principalele reviste culturale din ţară.

- Alcătuirea unui dosar de presă cu recenziile şi semnalările apărute în presă.


- Păstrarea contactelor cu instituţiile culturale şi academice.


- Promovarea revistei în mass media locală şi centrală.


a. 6. Rolul preponderent pe care trebuie să şi-l asume revista este acela de a realiza circulaţia valorilor de ordin artistic, estetic şi spiritual în cadrul comunităţii, fapt ce îi  conferă ocuparea unui loc central în cadrul macrosistemului cultural, constituind astfel puntea dintre creatorul de valori culturale şi publicul larg.


Beneficiarul (cititorul) revistei este format dintr-un public cultivat, unul dispus să-şi lărgească continuu orizontul de cunoaştere (profesori, oameni de artă şi cultură, studenţi, elevi de liceu).


a. 7. Pentru diversificarea ofertei culturale este necesară cunoaşterea şi satisfacerea nevoilor culturale ale cititorilor. Această diversificare, bine orientată, poate conduce la atragerea de noi categorii de public cititor, mai ales în cazul ediţiei on-line.

a. 8. Promovarea periodică a unor sondaje de opinie în rândul cititorilor privind conţinutul revistei

- Întâlniri bianuale iniţiate de revistă pe tema diversificării publicistice a rubricilor.


a. 9. Pentru perioada următoare se prevede realizarea unor lucrări curente în toate încăperile în care ne desfăşurăm activitatea (zugrăveli, reparaţii mobilier).
 b. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia


- Considerăm că proiectele şi programele editoriale ale revistei Tribuna  au definit un profil cultural inconfundabil în peisajul publicisticii culturale româneşti, revista Tribuna câştigându-şi un loc bine definit tocmai prin conţinutul revistei şi ritmicitatea apariţiei.


- Realizările de până acum ale revistei reprezintă un fundament solid pentru proiecte de viitor, asigurând astfel o continuitate în alcătuirea strategiei de îndeplinire a misiunii asumate.


- Misiunea revistei este dată de proiectele culturale înscrise în activitatea redacţională, activitate ce urmăreşte o bună şi corectă informare privind activităţile culturale locale şi naţionale, lărgirea orizontului de cunoaştere al publicului cultivat, stimularea potenţialului de creaţie al tinerilor.

c. Analiza organizării/sistemului organizaţional al instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz
- Regulamentul de ordine şi funcţionare al revistei, precum şi Regulamentul de ordine interioară existente, vor fi adaptate noilor cerinţe şi reglementări în vigoare, astfel ca aceasta să răspundă cerinţelor actuale, fiind un instrument managerial deosebit de util şi de important.

- Organigrama este documentul prin care se relevă grafic substructurile organizatorice ale instituţiei. (În anexa nr. 1).

Menţinerea acestei organigrame şi pentru perioada la care se referă proiectul, considerăm că va fi utilă.

Descrierea posturilor revistei:


Total posturi: 12, din care:


- Colectiv redacţional = 8



- Compartiment financiar-contabil, administrativ şi de difuzare = 4

Menţinerea procentuală actuală pentru cele două compartimente este bine justificată.
- Consiliul de administraţie este format din 5 persoane. Consiliul se întruneşte trimestrial sau ori de câte ori este nevoie, discutând principalele probleme ce privesc revista, fiind organ deliberativ de conducere.

- Redactorul şef, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice, va avea următoarele obligaţii:

· să organizeze activitatea instituţiei;

· să stabilească atribuţiile corespunzătoare pentru fiecare salariat, în condiţiile legii;

· să dea dispoziţii cu caracter obligatoriu pentru salariaţi, sub rezerva legalităţii lor;

· să exercite controlul asupra modului de îndeplinire a sarcinilor de serviciu;

· să constate abaterile disciplinare şi să aplice sancţiunile corespunzătoare potrivit legii şi Regulamentului de organizare şi funcţionare;
· să informeze salariaţii asupra condiţiilor de muncă şi asupra elementelor care privesc desfăşurarea relaţiilor de muncă;

· să comunice salariaţilor situaţia economică şi financiară a instituţiei;

· să pună la dispoziţia salariaţilor, potrivit specificului muncii, materialele necesare pentru buna desfăşurare a activităţii;

· să asigure buna funcţionare a tehnicii de calcul, a echipamentelor şi  aparaturii din dotare la fiecare loc de muncă, prin măsuri de întreţinere şi instruire a personalului, pentru utilizarea corectă a acestora;

· să acorde salariaţilor toate drepturile ce decurg din lege şi din contractele de muncă;

· să asigure condiţii de formare şi dezvoltare profesională a salariaţilor;

· să asigure măsurile necesare pentru îmbunătăţirea condiţiilor de muncă, de protecţie, asigurând totodată şi instruirea periodică a personalului pe aceste domenii;

· să asigure păstrarea integrităţii patrimoniului prin urmărirea înregistrării intrărilor de bunuri, urmărirea împrumuturilor şi a debitelor, inventarierea la termenele legale şi luarea măsurilor ce se impun. 

- În legătură cu Consiliul ştiinţific format din 15 personalităţi, ca organism de specialitate cu rol consultativ, acesta se întruneşte de două ori pe an şi dezbate programul editorial al revistei şi propune principalele manifestări în perspectivă.


- Delegarea responsabilităţilor personalului, atât redacţional cât şi administrativ, se va face prin:


- stabilirea sarcinilor şi tipurilor de activitate pentru fiecare angajat;



- prin stimularea creativităţii şi găsirea de soluţii adecvate;



- accent pe întreţinerea spiritului de echipă între compartimente;

- se vor reface fişele posturilor, ţinând cont de noile programe şi sarcini ce trebuiesc îndeplinite.
d. Analiza situaţiei economice financiare a revistei

d.1. Sursele de venit de care dispune revista sunt publice şi private:

- subvenţii acordate de către Consiliul Judeţean Cluj;


- venituri extrabugetare;


- sponsorizări.

În perioada 1.01.2006 la 31.12.2008 au fost prevăzuţi şi realizaţi următorii indicatori economici:
	Nr.

Crt.
	                   Categorii
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	
	Venituri totale din care 
	1.311.390
	1.408.191

	1.
	Venituri proprii

(totalitatea surselor atrase)
	114.000
	221198

	2.
	Subvenţii /alocaţii
	1.197.390
	1.180.993

	3.
	Sponsorizare
	0
	6.000

	
	Cheltuieli totale din care
	1.311.390
	1.408.191

	3.
	Cheltuieli de întreţinere, din care

– cheltuieli de capital: investiţii
	509.230
	572.843

	
	
	0
	5.721

	4.
	Cheltuieli de personal, din care:

– cheltuieli cu drepturi de autor
	802.160
	835.348

	
	
	159.720
	160.230


Din cele prezentate reies următoarele:

-  gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: 16%
- veniturile proprii sunt realizate din următoarele:
- din vânzarea revistei: 28%
- din vânzare de cărţi şi albume: 72%
- gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor: 16%;
- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 54%;
- ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 0,43%;
- gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 100%;
- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 9%;
d.2. Prezentarea programelor şi proiectelor propuse pentru perioada 1.07.2009 – 31.12.2012 şi devizele estimative:

	Nr.

crt.
	Programul
	Numere de revistă pt. perioada 1.07.2009-31.12.2012
	Costul

tipografic
	Deviz estimat
	Deviz realizat pentru un număr
	Obsdervaţii, comentarii, concluzii

	1. 
	Editarea revistei
	84
	218.400
	218.400
	  2.600
	

	2. 
	Editare de suplimente
	28
	  22.400
	  22.400
	     800
	

	3. 
	Editare de cărţi şi albume
	22
	176.000
	176.000
	  8.000
	

	4. 
	Programul de traduceri „Traford“
	60 traduceri
	-
	  12.000
	     200
	

	5. 
	TRIBUNA „GRAPHIC“
	Realizarea a 3 expoziţii
	-
	  30.000
	10.000
	

	6. 
	TRIBUNA „FOTO“
	Realizarea a 8 expoziţii în municipiile şi oraşele din judeţ
	-
	    8.000
	  1.000
	

	7. 
	Organizarea de proiecte tematice inclusiv „Zilele Tribuna“
	26
	-
	  11.700
	     450
	

	
	TOTAL
	
	
	478.500
	
	


- Găsirea unor parteneri receptivi poate duce la întregirea sumelor necesare susţinerii proiectelor şi programelor culturale.

- Proiectele vor fi selecţionate pe baze concurenţiale (exemplul cărţilor şi albumelor), temeinic argumentate din punct de vedere al valorii, necesităţii şi oportunităţii lor.

- Se va urmări în continuare extinderea sistemului de abonamente cu instituţiile, liceele şi alte unităţi. Exemplul pozitiv de abonamente este cel cu Regionala de Căi Ferate Cluj. Preconizăm extinderea şi cu alte unităţi cum ar fi: Banca Transilvania, universităţile private din ţară şi altele.


- Extinderea realizării de suplimente şi cu consiliile municipale Turda, Câmpia Turzii, Gherla, Dej va duce la atragerea unor venituri proprii prin creşterea numărului de abonamente, precum şi a numărului de cititori ai revistei.


- Atragerea de surse noi pentru tipărirea albumelor şi cărţilor prevăzute pe anii:

2009   8.000 lei

2010 12.000 lei

2011 12.000 lei

2012 14.000 lei

Considerăm că, gradul de creştere a surselor atrase din totalul veniturilor faţă de perioada anterioară va fi de 18%.

- Momentan, cheltuielile de personal din totalul cheltuielilor este de 54%, această proporţie poate varia în funcţie de noile reglementări ce vor apare.
 
- În ce priveşte cheltuielile de capital, acestea se vor planifica numai dacă veniturile proprii ale revistei vor fi mai mari decât cele actuale, ceea ce înseamnă că nu vom solicita acordarea unor sume din subvenţie pentru acest capitol.
- Revista are momentan raporturi contractuale privind drepturi de proprietate intelectuală cu 26-30 de colaboratori lunar, dintre care 16 colaboratori permanenţi, suma ce se cheltuieşte lunar variază între 3.500-4.000 lei/lunar.


- Preconizăm  să se menţină acelaşi cuantum valoric. Eventualele diferenţieri pentru a se menţine manuscrisele prezentate de colaboratori să se facă în funcţie de importanţa manuscrisului şi valoare acestuia.

- Totalul cheltuielilor pe beneficiar vor fi:



din subvenţie: 82%



din venituri proprii: 18% (faţă de 15-16% cât este în prezent).

e. strategia programelor şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor managementului

e. 1. Editarea a 24 de numere de revistă şi a 28 de suplimente.

- Elaborarea tematică a rubricilor pentru fiecare număr de revistă şi supliment.
- Sarcini personalizate pentru redactori şi colaboratori pentru obţinerea materialelor privind tematică fiecărui număr de revistă şi supliment.

- Analiza materialelor primite în cadrul şedinţelor de redacţie (săptămânale) şi selectarea lor în funcţie de profilul numărului revistei.

- Stabilirea profilului grafic şi artistic al revistei şi suplimentelor.

- Tehnoredactare, corectură şi bun de tipar.

- Tipărirea şi difuzarea revistei.

e.2. Editarea a 22 de cărţi şi albume documentar-publicitare.

- Selectarea manuscriselor oferite redacţiei şi alcătuirea unui plan editorial.

- Definitivarea albumelor publicitare documentare, pregătirea materialelor (ilustrative şi de arhivă).

- Tehnoredactare, corectură, bun de tipar.

e. 3. Programul de traduceri TRAFORD

- Realizarea contactelor cu redacţia revistei Helikon pentru stabilirea programului de traduceri (din română în maghiară/ maghiară în română).

- Contacte cu traducătorii şi verificarea traducerilor.

- Programarea traducerilor în revistă (trimestrial).

e. 4. TRIBUNA GRAPHIC

- Organizarea tematică a expoziţiei internaţionale de grafică. Organizator Ovidiu Petca.

- Organizatorul va stabili contactele cu artiştii invitaţi.

- Primirea, selectarea şi evaluarea lucrărilor.

- Introducerea expoziţiei în programul Muzeului Naţional de Artă Cluj şi fixarea unui protocol de organizare şi donaţie de lucrări.

- Tipărirea unui catalog pentru artiştii participanţi.

e. 5. TRIBUNA FOTO

- Fixarea obiectivelor tematice pentru realizarea fotografiilor.

- Pregătirea lucrărilor şi organizarea expoziţiilor în spaţiul public al municipiilor din judeţul Cluj.

- Vernisarea expoziţiei.

e. 6. Clubul de lectură

- Organizator al clubului de lectură este revista Tribuna în parteneriat cu cafeneaua culturală Insomnia, coordonator fiind redactorul de literatură Ştefan Manasia.
- Fişarea periodicităţii lecturilor publice.
- Selectarea lucrărilor pentru apariţia în revistă a unei antologii de literatură (poezie şi proză) inclusă în planul editorial al revistei Tribuna.

f. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei cu menţionarea resurselor financiare necesare de alocat de către autoritate
f. 1. Pentru perioada 1.07.2009 – 12.12.2012

Anul 2009 (1.07.12.12.200)
317.000 lei

Anul 2010


690.000 lei

Anul 2011


710.000 lei

Anul 2012


720.000 lei

TOTAL

         2.437.000 lei

- Cheltuieli de personal pentru perioada 1.07.2009 – 12.12.2012

Anul 2009 (1.07.12.12.200)
217.000 lei

Anul 2010


450.000 lei

Anul 2011


480.000 lei

Anul 2012


490.000 lei

TOTAL

         1.637.000 lei
Veniturile proprii propuse a fi atrase

Anul 2009 (1.07.12.12.200)
  40.000 lei

Anul 2010


  85.000 lei

Anul 2011


  95.000 lei

Anul 2012


105.000 lei

TOTAL

            325.000 lei
Sursele de atragere:

Venituri din vânzarea revistei, a cărţilor şi albumelor:


- Sponsorizări

- Venituri atrase  de la instituţii centrale şi locale pentru realizarea de colaborări.

Proiectul de management, în condiţiile Ordonanţei nr. 189/2008 este elaborat pe o perioadă de 3,5 ani.
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