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Cap. 1. PREZENTAREA GENERALĂ  A SOCIETĂŢII

1.1. Denumirea şi forma juridică

Denumirea oficială a societăţii este: TETAROM S.A. (abreviere de la Transilvania Echipamente şi Tehnologii Avansate produse în România), numită în continuare SOCIETATE.

Societatea, înmatriculată la Oficiul Registrului Comerţului Cluj sub numărul J12/1683/ 2001, având codul unic de înregistrare RO14343629, funcţionează în baza statutului propriu de organizare şi funcţionare, cu respectarea Legii nr.31/1990 privind activitatea societăţilor comerciale.

Societatea este persoană juridică română, având formă juridică de societate comercială pe acţiuni cu capital integral de stat.

Societatea deţine cu titlu de proprietate bunurile mobile şi imobile, corporale si necorporale din patrimoniul sau
Sediul social al societăţii este în municipiul Cluj-Napoca, str. Tăietura Turcului nr. 47.

Obligaţiile societăţii sunt garantate prin capitalul său social, iar obligaţiile acţionarilor sunt limitate la valoarea acţiunilor ce le deţin.

1.2. 
Obiectul de activitate


Obiectul de activitate, atât principal cât şi secundar, al societăţii este cuprins în contractul de societate. 

Societatea îşi poate realiza obiectul său de activitate în nume şi pe cont propriu, precum şi în calitate de intermediar sau reprezentant al partenerilor din ţară sau din străinătate.

Obiectele de activitate, conform statutului societăţii, sunt:
Principal:

6832 – Administrarea imobilelor pe bază de comision sau contract
Secundar:

0240 – Activităţi de servicii anexe silviculturii

2344 – fabricarea altor produse tehnice din ceramică

2599 – Fabricarea altor articole din metal n.c.a.

2611 – Fabricarea subansamblurilor electronice (module)

2612 – Fabricarea altor componente electronice

2620 – Fabricarea calculatoarelor şi a echipamentelor periferice

2630 – Fabricarea echipamentelor de comunicaţii

2640 – Fabricarea produselor electronic ede consum

2651 – Fabricarea de instrumente şi dispozitive pentru măsură

2660 – Fabricarea de echipamente pentru radiologie, electrodiagnostic şi electroterapie

2670 – Fabricarea de instrumente optice şi echipamente fotografice

2711 – fabricarea motoarelor, generatoarelor şi transformatoarelor electrice

2712 – Fabricarea aparatelor de distribuţie şi control a electricităţii

2731 – Fabricarea de cabluri cu fibră optică

2732 – Fabricarea altor fire şi cabluri electrice şi electronice

2733 – Fabricarea dispozitivelor de conexiune

2740 – Fabricarea de echipamente electrice de iluminat

2751 – Fabricarea de aparate electrocasnice

2752 – Fabricarea de echipamente casnice neelectrice

2790 – Fabricarea altor echipamente electrice

2811 – Fabricarea de motoare şi trubine (cu excepţia celor pentru avioane, autovehicule şi motociclete)

2821 – Fabricarea cuptoarelor, furnalelor şi arzătoarelor

2823 – Fabricarea maşinilor şi echipmantelor de birou (exclusiv fabricarea calculatoarelor şi a echipamentelor periferice

2825 – Fabricarea echipamentelor de ventilaţie şi frigorifice, exclusiv a echipamentelor de uz casnic

2829 – Fabricarea altor maşini şi utilaje şi a maşinilor – unelte pentru prelucrarea metalului

2841 – Fabricarea utilajelor şi a maşinilor-unelte  pentru prelucrarea metalului

2899 – Fabricarea altor maşini şi utilaje specifice n.c.a.

2931 – Fabricarea de echipamente electrice şi electronice pentru autovehicule şi pentru motoare de autovehicule

2932 – Fabricarea altor piese şi accesorii pentru autovehicule şi pentru motoare de autovehicule

3020 – Fabricarea materialului rulant

3101 – Fabricarea de mobilă pentru birouri şi magazine

3250 – Fabricarea de dispozitive, aparate şi instrumente medicale stomatologice

3299 – Fabricarea altor produse manufacturiere

3312 – Repararea maşinilor

3313 – Repararea echipamentelor electronice ;i optice

3314 – Repararea echipamentelor electrice

3320 – Instalarea maşinilor şi echipamentelor industriale

3513 – Distribuţia energie electrice

3514 – Comercializarea energiei elctrice

3522 – Distribuţia combustibililor gazoşi, prin conducte

3530 – Furnizarea de abur şi aer condiţionat

3600 – Captarea, tratarea şi distribuţia apei

4110 – Dezvoltare (promovare) imobiliară

5510 – Hoteluri şi alte facilităţi de cazare similare

5811 – Activităţi de editare a cărţilor

5812 – Activităţi de editare de ghiduri, compendii, liste de adrese şi similare

5813 – Activităţi de editare a ziarelor

5814 – Activităţi de editare a revistelor şi periodicelor

5819 – Alte activităţi de editare

5821 – Activităţi de editare a jocurilor de calculator

5829 – Activităţi de editare a altor produse software

5920 – Activităţi de realizare a înregistrărilor  audio şi activităţi de editare muzicală

6010 – Activităţi de difuzare a programelor  de radio

6020 – Activităţi de editare a programelor de televiziune

6110 – Activităţi de  telecomunicaţii  prin  reţele cu cablu

6120 – Activităţi de telecomunicaţii prin reţele  fără cablu (exclusiv prin satelit)

6130 – Activităţi de telecomunicaţii prin satelit

6190 – Alte activităţi de telecomunicaţii

6201 – Activităţi de realizare a softului la comandă  (software orientat client)

6202 – Activităţi  de consultanţă  în tehnologia informaţiei

6203 – Activităţi de management (gestiune şi exploatare) a mijloacelor de calcul

6209 – Alte activităţi de servicii privind tehnologia informaţiei

6311 – Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web şi activităţi conexe

6312 – Activităţi ale portalurilor web

6810 – Cumpărarea şi vânzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 – Închirierea şi subînchirierea bunurilor imobiliare proprii sau închiriate

7021 – Activităţi de consultanţă în domeniul relaţiilor publice şi ale comunicării

7022 – Activităţi de consultanţă pentru afaceri şi management

7111 – Activităţi de arhitectură

7112 – Activităţi de ingineri şi consultanţă tehnică legate de acestea

7120 – Activităţi de testări şi analize tehnice

7211 – Cercetare – dezvoltare în biotehnologie

7219 – Cercetare – dezvoltare în alte ştiinţe naturale şi ingnerie

7220 – Cercetare – dezvoltare  în ştiinţe sociale şi umaniste

7311 – Activităţi ale agenţiilor de publicitate

7312 – Servicii de reprezentare  media

7320 -  Activităţi de studiere a pieţei  şi de sondare a opiniei publice

7430 – Activităţi de traducere scrisă şi orală (interpreţi)

7490 – Alte activităţi profesionale, ştiinţifice şi tehnice

7810 – Activităţi ale agenţiilor de plasare a forţei de muncă

7820 – Activităţi de contractare, pe baze temporare, a personalului

7830 – Servicii de furnizare şi management a forţei de muncă

8110 – Activităţi de servicii suport combinate

8121 – Activităţi generale de curăţenie a clădirilor

8122 – Activităţi specializate de curăţenie

8129 – Alte activităţi de curăţenie

8211 – Activităţi combinate de secretariat

8219 – Activităţi de fotocopiere, de pregătire a documentelor şi alte activităţi specializate de secretariat

8299 – Alte activităţi de servicii suport pentru întreprinderi n.c.a.

8560 – Activităţi de servicii suport pentru învăţământ

9311 – Activităţi ale bazelor sportive

9411 – Activităţi ale organizaţiilor economice şi patronale

9511 – Repararea calculatoarelor şi a echipamentelor periferice

9512 – Repararea echipamentelor de comunicaţii

Cap. 2. CONDUCEREA ŞI ADMINISTRAREA SOCIETĂŢII

2.1. Dispoziţii Generale

Administrarea şi conducerea societăţii se bazează pe principiul conducerii colective şi se realizează în conformitate cu prevederile Statutului societăţii. 

Hotărârile sunt luate de organisme colective: Adunarea generală a acţionarilor (AGA) şi Consiliul de administraţie (CA), iar ducerea la îndeplinire a acestor hotărâri revine în sarcina conducerii executive: Director general, Director general adjunct şi şefi de servicii.

Conducerea şi administrarea firmei sunt asigurate de:

· Adunarea generală a acţionarilor (AGA) – constituie organul suprem de conducere, alcătuit din totalitatea reprezentanţilor desemnaţi ai membrilor fondatori
· Consiliul de administraţie (CA) – asigură conducerea şi administrarea societăţii
· Directorul general – responsabil cu luarea măsurilor aferente conducerii societăţii.
În conformitate cu L215/2001, art. 91 alin. 2, lit.c, ROF-ul este aprobat de către Consiliul Judeţean Cluj.

În paranteză se indică  articolele din L31/1990 a societăţilor comerciale (republicată) prin care se fac reglementările respective. 
2.2. Adunarea generală a acţionarilor (AGA)


Adunarea Generală a Acţionarilor (Ordinară şi Extraordinară) are, în principal, următoarele atribuţii, competenţe şi responsabilităţi: 

a. aprobă Situaţiile financiare anuale însoţite de Raportul CA şi de Raportului cenzorilor (art. 111); 

b. aprobă repartizarea profitului net sau acoperirea piederii, dupa caz;

c. aprobă Bugetul de venituri şi cheltuieli (art. 111);

d. numeşte şi revocă membrii CA şi cenzorii (art. 111); 

e. stabileşte, respectiv modifică remuneraţia cuvenită membrilor CA şi cenzorilor (art. 111);

f. alege preşedintele CA;

g. aprobă strategia de dezvoltare şi modernizare a societăţii; 

h. aprobă structura organizatorică a Societăţii;

i. numeşte şi revocă directorul general; 

j. aprobă Obiectivele şi criteriile de performanţă ale Directorului general pe anul în curs (OUG 79/2008);

k. hotărăşte asupra oricăror probleme care intră în competenţa sa potrivit legii;

l. aprobă schimbarea formei juridice a societăţii (art. 113);

m. aprobă înfiinţarea sau desfiinţarea unor sucursale, sedii secundare sau puncte de lucru (art. 113); 

n. aprobă majorarea capitalului social şi stabileşte condiţiile efectuării acestei operaţiuni (art. 113); 

o. aprobă reducerea capitalului social sau reîntregirea lui prin orice formă permisă de lege (art. 113); 

p. aprobă fuziunea cu alte societăţi, divizarea societăţii sau dizolvarea anticipată a acesteia (art. 113);

q. răspunde de aplicarea prevederilor legale in vigoare in domeniul sau de activitate; 

r. hotărăşte asupra participării societăţii la capitalul social al altor societăţi comerciale;

s. aceste atribuţii se completează cu atribuţiile stabilite prin lege.

2.3. Consiliul de administraţie (CA)

2.3.1. Componenţă, numire 

a. Administraţia firmei este încredinţată unui Consiliu de administraţie numit de către AGA, reprezentând interesele acesteia. Este compus din: preşedinte şi membri (art. 137).

b. Numãrul şi componenţa CA se stabileşte de cãtre AGA. 
c. Preşedintele CA şi cel puţin jumătate din numărul membrilor vor fi cetăţeni români.

d. CA este ales pentru o perioadă de 4 ani, după care poate fi reales. Membrii CA pot lua parte la adunările generale ale acţionarilor. Administratorii rămân răspunzători faţă de deciziile luate şi în cazul în care nu participă la şedinte, dacă în termen de o lună de când au luat cunoştinţă de acestea nu au făcut împotrivirea în scris.

e. Modificarea componenţei CA va fi notificată Oficiului Registrului Comerţului, în termenul legal de la data hotărârii de modificare, de către compartimentul juridic.

f. Revocarea unui membru al CA este de competenţa AGA (art. 1371).

g. Demisia din calitatea de membru al CA se va cuprinde în ordinea de zi a primei şedinte AGA. În cazul apariţiei unui loc vacant în CA, ceilalţi membri ai CA, deliberând în prezenţa majorităţii administratorilor în funcţie, vor numi, cu votul tuturor administratorilor prezenţi, un alt administrator provizoriu. CA va convoca AGA în conformitate cu procedurile prevăzute în Statutul societăţii, în vederea numirii unui nou membru în CA pentru perioada de timp rămasă din mandatul administratorului înlocuit. 

2.3.2.  Organizare şi funcţionare

a. Preşedintele CA ia măsurile necesare pentru organizarea bunei desfăşurări a activităţii Consiliului şi răspunde în faţa AGA ca funcţionarea Consiliului să fie conform cu respectarea prevederilor legale.

b. Presedintele CA vegheaza asupra informarii adecvate a membrilor consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi(art.141)

c. Proiectele de hotarari, problemele ce urmeaza sa fie analizate/discutate se vor transmite in format electronic membrilor CA cu cel putin 3-5 zile inaintea sedintei.

d. CA este organ de conducere şi decizie şi se întruneşte în mod ordinar cel puţin o dată la trei luni la sediul societăţii. În afara şedinţei ordinare, CA se va întruni ori de câte ori este necesar. (art. 141)

e.  Convocările pentru întrunirile CA se vor face de către preşedinte; convocatorul va cuprinde  data şi locul unde se ţine şedinţa, precum şi ordinea de zi propusă (art. 141). 

f. Consiliul de administratie este, de asemenea, convocat la cererea motivata a cel putin 2 dintre membrii sai sau a directorului general. In acest caz, ordinea de zi este stabilita de catre autorii cererii. Presedintele este obligat sa dea curs unei astfel de cereri (art.141).
g. Membrii CA care, din anumite motive, nu se pot prezenta la şedintele ordinare, vor anunţa  preşedintele societăţii cu cel puţin 24 ore înainte.

h. Pentru valabilitatea deciziilor CA este necesară prezenţa a cel puţin jumătate plus unu din numărul administratorilor. Deciziile se iau cu majoritatea absolută a voturilor membrilor prezenţi. În caz de paritate, votul decisiv va fi cel al preşedintelui. Acest vot nu poate fi exercitat prin mandatar.
i. Fiecare membru are dreptul de a vota - pro sau contra - sau de a se abţine; 

j. Membrii CA care, într-o anumită problemă supusă dezbaterii, fie personal, fie ca mandatar al altei persoane, au un interes contrar aceluia al  societăţii vor trebui să se abţină de la deliberarea respectivei probleme.

k. Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, intr-o anumita operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii sai pana la gradul al IV-lea inclusive (Art.144^3).    Membrul care incalca acestei dispoziţii este răspunzător de daunele produse societăţii dacă fără votul său nu s-ar fi obţinut majoritatea cerută.

l. Şedinţele CA sunt conduse de preşedintele CA.
m. (1)Membrii CA sunt obligaţi să-şi exercite mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator.
(2)Administratorul nu incalca obligatia prevazuta la alin.(1) daca in momentul luarii unei decizii de afaceri el este in mod rezonabil indreptatit sa considere ca actioneaza in interesul societatii si pe baza unor informatii adecvate.

(3)Decizie de afaceri, in sensul prezentei legi, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu privire la administrarea societatii.

    (4)Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, in interesul 

     societatii.
(5)Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de administrator.

(6)Continutul si durata obligatiilor prevazute la alin. (5) sunt stipulate in contractul de administratie.Înainte de validarea votului, la cererea preşedintelui, oricare dintre membrii Consiliului îşi vor argumenta natura votului.

n. In societatile care au mai multi administratori raspunderea pentru actele savarsite sau pentru omisiuni nu se intinde si la administratorii care au facut sa se consemneze, in registrul deciziilor consiliului de administratie, impotrivirea lor si au incunostintat despre aceasta, in scris, pe cenzori sau auditorii interni si auditorul financiar(art.144).
o. Felul în care a votat un membru al CA este secret profesional şi personal şi el poate fi facut public numai cu acordul sau la cererea acestuia şi cu respectarea prevederilor legale din acest domeniu.

 p. Secretariatul CA este asigurat de catre un angajat al societăţii şi este obligat să ţină un Registru de procese verbale ale şedinţelor şi deliberărilor Consiliului de administraţie, care va cuprinde:
· deliberările şi deciziile luate în fiecare şedinţă;   

· numărul de voturi întrunit;

· opiniile nominale separate, atunci când acestea se solicită să fie consemnate de către persoanele în cauză;

r. Secretarul ales de preşedintele CA este răspunzător de completarea, păstrarea şi integritatea:

· Registrului de procese verbale al şedintelor şi deliberărilor CA,

· Materialelor supuse atenţiei CA şi discutate în cadrul şedinţelor.

Păstrarea şi arhivarea tuturor registrelor şi materialelor  se va face la sediul societăţii.

s. Procesele verbale din Registrul şedinţelor şi deliberărilor CA sunt semnate de cel puţin un membru prezent la şedinţe şi de secretarul care le-a întocmit.

t. Au acces la Registrul şedinţelor CA membrii CA, ai  Comisiei de cenzori şi ai AGA.

u. Secretarul CA va informa despre deciziile luate în şedinţele CA pe toţi membrii Consiliului care nu au participat la şedinţe şi va comunica hotărârile CA membrilor lipsă.

v. Cel puţin un exemplar al deciziei / hotărârii aprobate va fi semnat de către preşedinte şi secretarul CA. Acest document este original şi se păstrează de către secretar la sediul societăţii. În baza acestuia se vor face informările de rigoare care vor fi semnate de preşedintele  societăţii şi de secretar.

w. Pentru fiecare document intrat spre aprobare secretarul va comunica compartimentelor/persoanelor care au emis actele rezultatul deliberărilor în maximum 24 de ore. Comunicările vor fi semnate de preşedintele CA sau de înlocuitorul acestuia din şedinţa respectivă şi de secretar.

x. La şedinţele CA, cu aprobarea preşedintelui, pot fi invitaţi şi alţi specialişti din cadrul societăţii, pentru susţinerea materialelor analizate (art. 1411).

2.3.3.  Competenţe, sarcini şi atribuţii

a. CA are în principal următoarele atribuţii:

1) convoacă AGA

2) întocmeşte şi prezintă AGA raportul cu privire la activitatea societăţii în anul anterior, bilanţul şi contul de profit şi pierderi şi urmăreşte respectarea prevederilor bugetului de venituri şi cheltuieli aprobat de Adunarea generală a acţionarilor;

3) propune AGA bugetul de venituri şi cheltuieli pe anul următor şi rectificările necesare în cursul exerciţiului financiar;

4) stabileşte şi propune aprobării AGA nivelul dividendelor, cu respectarea dispoziţiilor legale privind constituirea fondurilor de rezervă, dezvoltare şi a fondurilor cu alte destinaţii, stabilite de AGA;

5) propune AGA modificarea statutului, majorarea sau micşorarea capitalului social şi constituirea de rezerve, plasarea unei părţi din mijloacele financiare ale fondului de rezervă şi ale fondurilor cu destinaţie specială în titluri ale statului şi alte valori;

6) aprobă Regulamentul de Ordine Interioară; 

7) propune spre aprobarea AGA organigrama, statul de funcţii şi ROF 

8) aproba strategia şi tactica de marketing şi îndrumă conducerea cu privire la atragerea de clienţi şi diversificarea serviciilor pentru creşterea veniturilor (art. 142);

9) decide şi rezolvă alte probleme stabilite de AGA;

10) propune AGA spre aprobare Obiectivele şi criteriile de performanţă ale Directorului general (OUG 79/2008);

a. CA poate delega o parte din atribuţiile sale către Directorul general (art. 143). 
b. În lipsa preşedintelui, cu ocazia AGA, CA va desemna un înlocuitor al acestuia pentru a conduce lucrările adunării. 

2.4. Preşedintele Consiliului de administraţie 

2.4.1. Numire în funcţie

          Preşedintele CA este numit de către AGA (art. 1401); acesta ocupă şi funcţia de Director general. 
2.4.2. Atribuţii şi responsabilităţi
a. Conduce şedinţele CA şi ale AGA

a. Propune structura organizatorică a societăţii; 

b. Pregăteşte documentaţia necesară desfăşurării AGA; 

c. Duce la îndeplinire hotărârile AGA şi ale CA; 

d. Asigură gestionarea şi coordonarea Societăţii; 

e. Avizează şi prezintă AGA Situaţiile financiare anuale însoţite de Raportul CA; 

f. Avizează şi prezintă AGA Bugetul de venituri şi cheltuieli;

g. Îndeplineşte orice alte atribuţii şi are toate competenţele stabilite prin lege şi prin hotărârile AGA. 

2.5. Comisia de cenzori

2.5.1.  Componenţă, numire şi revocare 

a. Comisia de cenzori este organ de control şi constatare ales/revocat de AGA şi este formată din 3 membri titulari şi 1 supleant, din care cel puţin unul trebuie să fie expert contabil şi unul să fie reprezentant al Ministerului Economiei şi Finanţelor. Cenzorii sunt aleşi pe o perioadă de 3 ani, după care pot fi realeşi. (art. 159)
b. Cenzorii pot fi acţionari ai societăţii, cu excepţia expertului contabil.  Nu pot fi cenzori sau, dacă au fost aleşi, decad din mandatul lor (art. 161):

· rudele sau afinii până la gradul patru inclusiv, sau soţii membrilor CA;

· persoanele care primesc sub orice formă, pentru alte funcţii decât aceea de cenzor, un salariu sau o remuneraţie de la administratori sau de la societate;

· persoanele cărora le este interzisă funcţia de membru al CA.
a. Cenzorii sunt remuneraţi cu o indemnizaţie lunară stabilită de AGA, calculată ca şi procent din retribuţia Directorului general (art. 161).

b. Întinderea şi efectele răspunderii cenzorilor sunt determinate de regulile mandatului. Revocarea cenzorilor se va putea face numai de AGA cu votul cerut la adunările extraordinare (art. 166).

c. În caz de moarte, împiedicare fizică sau legală, încetare sau renunţare la mandat a unui cenzor, acesta este înlocuit de supleant. Dacă, în acest mod, numărul cenzorilor nu se poate completa, cenzorii rămaşi numesc alte persoane în locurile vacante, până la întrunirea următoarei AGA. În cazul în care nu mai rămâne în funcţie nici un cenzor, administratorii vor convoca de urgenţă AGA, care va proceda la numirea altor cenzori. (art.162).

2.5.2.  Obligaţii şi răspunderi

a. Cenzorii sunt obligaţi să supravegheze gestiunea societăţii, să verifice dacă bilanţul şi contul de profit şi pierderi sunt legal întocmite şi în concordanţă cu registrele, dacă acestea din urmă sunt regulat ţinute şi dacă evaluarea patrimoniului s-a făcut conform regulilor stabilite pentru întocmirea bilanţului (art.163).

b. Despre toate acestea şi despre propunerile pe care le vor crede necesare referitor la bilanţ şi repartizarea beneficiilor, cenzorii vor prezenta AGA un raport amănunţit (art.163). 

c. Cenzorii pot participa la şedinţele AGA şi CA însă fără drept de vot (art. 1411)

a. Cenzorii vor aduce la cunoştinţa administratorilor neregulile în administraţie şi încălcările dispoziţiilor legale şi statutare pe care le constată, iar cazurile mai importatnte le vor aduce la cunoştinţa AGA (art. 163).

b. Este interzis cenzorilor să comunice terţilor date referitoare la operaţiunile firmei, constatate cu ocazia verificărilor. Membrii Comisiei de cenzori sunt răspunzători de eventualele prejudicii aduse firmei prin activitatea lor (art. 164).
c. Acţiunea în răspundere contra cenzorilor aparţine AGA, care va decide cu votul cerut la adunările extraordinare. (art. 155).

d. Acţiunea împotriva cenzorilor va putea fi exercitată de către orice acţionar. Întinderea şi efectele răspunderii cenzorilor sunt determinate de regulile mandatului (art. 1641).

e. Cenzorii sunt răspunzători de îndeplinirea tuturor obligaţiilor referitoare la mandat şi sunt răspunzători pentru stricta îndeplinire a îndatoririlor pe care legea, contractul de societate şi statutul le impun.
a. Cenzorii răspund faţă de societate când dauna nu s-ar fi produs dacă ei ar fi exercitat supravegherea impusă de îndatoririle funcţiei lor.

b. Cenzorii  societăţii sunt solidari răspunzători cu predecesorii lor imediaţi dacă, având cunoştinţă de neregularităţile săvârşite de aceştia, nu le denunţă în scris.
c. La reclamaţia oricărui acţionar cenzorii sunt obligaţi să verifice faptele şi, dacă le găsesc reale, să le aibă în vedere la întocmirea raportului către AGA (art. 154).
d. Comisia de cenzori urmăreşte:

· respectarea legalităţii privind angajarea patrimonială a  societăţii;

· modul de emitere de acţiuni, obligaţiuni şi alte titluri de credite şi modul de distribuire a acestora;

· modul de constituire a rezervelor şi provizioanelor societăţii.

2.5.3. Organizare şi funcţionare

a. Cenzorii vor delibera împreuna; ei însa vor putea face, în caz de neîntelegere, rapoarte separate, care vor trebui sa fie prezentate AGA; Pentru celelalte obligatii impuse de lege, cenzorii vor putea lucra separate (art. 165).

b. Pentru îndeplinirea obligaţiilor sale comisia de cenzori va avea la dispoziţie spaţiu şi dotări minime în cadrul societăţii.

c. Comisia de cenzori îndeplineşte atribuţiile prevăzute de lege şi ia hotărâri cu o majoritate de voturi de 2/3 din numărul lor.

d. Întrunirile Comisiei de cenzori se fac cel puţin odată pe lună cu ocazia şedinţelor CA dar, pentru clarificarea unor probleme, comisia de cenzori se va întruni ori de câte ori este nevoie. La întrunirile comisiei de cenzori, cu aprobarea anticipată a comisiei, în timpul deliberărilor, pentru clarificarea unor aspecte, pot fi invitaţi specialişti din cadrul  societăţii sau în mod excepţional din afara ei.

e. Cenzorii trebuie să-şi exercite personal mandatul lor.

f. Prin grija lor cenzorii vor ţine un registru al deliberărilor şi constatărilor făcute în exercitarea mandatului lor.

g. Registrul de deliberări se va păstra în incinta societăţii în condiţii de securitate. Au acces la el membrii comisiei de cenzori şi organele împuternicite de AGA sau organele abilitate ale statului.

h. Toate documentele adresate Comisiei de cenzori sau emise de aceasta vor fi înregistrate în mod obligatoriu la registratura generală a  societăţii. 

i. Cenzorii au dreptul să obţină în fiecare lună de la administratori o situaţie despre mersul operaţiunilor.

j. Comisia de cenzori se întâlneşte de câte ori este necesar.

2.6. Directorul general

2.6.1. Numire în funcţie

          Directorul General este numit de AGA. Responsabilităţile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de mandat. Contractul de mandate este, conform OUG 79/2008, acordul de voinţă încheiat între operatorul economic, reprezentat de CA, şi directorul general, care are ca obiect îndeplinirea unor obiective şi criterii de performanţă aprobate de către acţionari.

Directorul General reprezintă Societatea în relaţiile cu terţii si in justitie şi poate delega puterea de reprezentare, prin procură specială cu menţionarea atribuţiilor delegate şi a duratei mandatului. 

Specimenul de semnătură al Directorului General este depus la Oficiul Registrului Comerţului.

2.6.2. Atribuţii şi responsabilităţi
Totalitatea drepturilor, atribuțiilor, sarcinilor și responsabilităților Directorului General sunt cuprinse în contractul de mandat al Directorului General semnat cu CA. 

Directorul General are, în principal, următoarele atribuţii, competenţe şi responsabilităţi:

a. asigură managementul curent şi coordonarea cotidiană a executivului în vederea respectării criteriilor de performanţă asumate de societate;

b. asigură organizarea, conducerea şi gestionarea activităţii curente;

c. răspunde de ducerea la îndeplinire a obiectivelor şi criteriilor de performanţă managerială;

d. reprezintă şi angajează Societatea prin semnătură, în relaţiile cu terţe persoane fizice sau juridice din ţară ori din străinătate, în limita competenţelor aprobate prin contractual de mandat şi în condiţiile legii;

e. negociază şi semnează, în condiţiile legii, contractele de închiriere, cesiune, de bunuri ale societăţii sau aflate în administrarea societăţii;

f. negociază şi semnează, în condiţiile legii, contractele necesare bunei funcţionări a societăţii; 

g. negociază şi încheie în numele societăţii contractul colectiv de muncă la nivel de unitate;

h. execută şi dispune executarea angajamentelor şi hotărârilor luate de CA şi de AGA;

i. promovează proiecte, planuri de lucru etc. în vederea îmbunătăţirii performanţelor serviciilor, eficienţei şi eficacităţii administraţiei şi în general pentru îndeplinirea cu succes a acţiunilor încredinţate Societăţii;

j. aplică strategia şi politicile de dezvoltare ale societăţii, propuse de CA şi aprobate de AGA;

k. negociază şi semnează, în condiţiile legii, contractele individuale de muncă;

l. angajează, promovează şi concediază personalul salariat al societăţii, în condiţiile legii;

m. stabileşte competenţele, atribuţiile, îndatoririle şi responsabilităţile personalului societăţii, pe compartimente;

n. aprobă operaţiunile de vânzare şi cumpărare de bunuri, potrivit competenţelor legale;

o. deleaga Directorul general adjunct şi/sau şefii de servicii sau orice altă persoană să realizeze atribuţii din sfera sa de competenţă;

p. numeşte, suspendă sau revocă Directorul general adjunct care îşi îndeplineşte atribuţiile de service in baza unui contract individual de muncă;

q. numeşte, suspendă sau revocă, şefii de servicii şi personalul executiv;

r. răspunde de aplicarea prevederilor legale în vigoare in cadrul societatii; 

s. realizează orice alte atribuţii conferite de lege, de Actul Constitutiv al Societăţii, contractul de mandat sau de alte dispoziţii aplicabile ;
t. emite ordine şi alte acte de dispoziţie valabile pentru tot personalul executiv al societăţii, în executarea hotărârilor CA şi în exercitarea atribuţiilor proprii.

u. Stabileşte nivelul de salarizare în funcţie de studii şi muncă efectiv prestată, cu respectarea limitei minime de salarizare prevăzută de lege, primele şi alte forme de remunerare a personalului.

2.7. Director general adjunct

2.7.1. Numire în funcţie

Directorul general adjunct este numit de către Directorul general în baza organigramei.
2.7.2. Atribuţii şi responsabilităţi

a. Conduce, coordonează şi răspunde de activitatea serviciilor/compartimentelor/personalului din subordine 
b. Stabileşte împreună cu superiorul său obiectivele de dezvoltare ale firmei, în concordanţă cu strategia elaborată de Consiliul de Administraţie

c. Stabileşte împreună cu personalul din subordine obiectivele, termenele limită şi modalităţile de măsurare a gradului de realizare a acestora

d. Stabileşte măsuri de eficientizare a activităţii personalului din subordine

e. Solicită rapoarte de activitate şi ia măsuri necesare în vederea creşterii eficienţei activităţii societăţii
f. Participă la elaborarea bugetului societăţii, analizează propunerile înaintate şi operează corecţiile necesare

g. Identifică oportunităţi de dezvoltare 

h. Reprezintă firma în relaţiile protocolare cu furnizorii, clienţii şi alte organisme/organizaţii cu impact real/potenţial asupra rezultatelor firmei 

i. Asigură activitatea cotidiană a societăţii în lipsa directorului general şi în limitele stabilite prin dispoziţiile acestuia

j. Avizează şi supune aprobării Directorului general proceduri de interes general privind societatea (aprovizionare, financiare, resurse umane)

k. Participă la dezvoltarea reţelei de relaţii necesară desfăşurării activităţii firmei 

l. Întocmeşte şi analizează Fişele de evaluare a personalului, în conformitate cu standardele de calitate. 
2.8. Şefii de servicii

2.8.1. Numire în funcţie

Şefii de servicii sunt numiţi/revocaţi de către Directorul general la propunerea Directorului general adjunct, în baza organigramei aprobate, conform prevederilor legale.

2.8.2. Atribuţii şi competenţe

a. Organizează, conduc şi răspund de întreaga activitate a serviciului ce le-a fost încredinţată, în conformitate cu normele, regulamentele, ordinele, instrucţiunile şi hotărârile organelor din conducerea societăţii, care cuprind prevederi legate de activitatea serviciului respectiv.

b. Urmăresc realizarea parametrilor din bugetele de venituri şi cheltuieli proprii serviciului condus şi care sunt aprobate de CA;

c. Întocmesc la sfârşitul anului pentru anul următor proiectele bugetului de venituri şi cheltuieli pentru serviciul condus şi propun Directorului general adjunct planul de investiţii pe anul următor, specificând în acelaşi timp suma necesară pentru realizarea proiectelor.

d. În probleme de specialitate, prin imputernicire dată de Directorul General vor reprezenta societatea în relaţiile cu organele de stat, organizaţii, instituţii, clienţi etc.

e. Se îngrijesc ca activităţile serviciului să se regăsească, în totalitate, în fişele de post individuale ale angajaţilor din subordine. Modelul unei fişe de post este prezentat în Anexa 1. 
2.8.3. Răspunderi
Prin activitatea lor şefii de servicii răspund în faţa Directorului general si a Directorului general adjunct de realizarea următoarelor:

a. administrarea şi integritatea patrimoniului încredinţat serviciului ce-l coordonează, de folosirea raţională a forţei de muncă, de respectarea de către salariaţii din subordinea lor a regulilor interne referitoare la disciplina şi conduita profesională. De asemenea, răspund de calitatea muncii salariaţilor din subordine precum şi de realizarea integrală şi la termen a sarcinilor şi dispoziţiilor primite.

b. Sunt solidar răspunzători cu predecesorii lor imediaţi dacă, având cunoştinţă de neregularităţile săvârşite de aceştia nu le denunţă managementului societăţii.

Sunt răspunzători faţă de societate şi de terţi, chiar dacă există o convenţie contrară, pentru neîndeplinirea sarcinilor lor după cum urmează:

a. răspund pentru actele îndeplinite de personalul subordonat când dauna nu s-ar fi produs dacă ei ar fi exercitat supravegherea impusă de calitatea de şef de departament;
b. vor înştiinta Directorul general adjunct, Directorul general sau după caz CA de toate abaterile constatate în exercitarea obligaţiilor lor de serviciu;
Cap. 3. ORGANIZAREA SOCIETĂŢII

1. Societatea este organizată pe o structură care permite aplicarea unui management prin bugete.

2. Structura funcţiunilor societăţii se prezintă astfel:

· Funcţia aducătoare de profit - se desfăşoară în cadrul obiectului de activitate al firmei prevăzut în statut

· Funcţia personal-organizare - este de competenţa CA care propune aprobării AGA organigrama şi statul de funcţii

· Funcţia financiar-contabilă - conform legii contabilităţii societatea depune bilanţul anual la Ministerul Finanţelor, întocmit de către Departamentul Economic, avizat şi aprobat de CA, iar ulterior de AGA. De asemenea, societatea întocmeşte balanţe de verificare lunare, depune raportările solicitate prin lege la Administraţia Fnanţelor Publice. Tot în cadrul acestei funcţii intră şi activitatea de organizare a gestiunii, a controlului economic preventiv şi a inventarului anual

· Funcţia de marketing-comercial – presupune investiţia pieţei, a necesităţilor de consum (investigarea acestora), conectarea dinamică a întreprinderii la mediul economico-social (promovarea spiritului novator în intreaga activitate a firmei), satisfacerea în condiţii superioare a nevoilor de consum (recunoaşterea socială a concordanţei dintre serviciile oferite şi nevoile cărora le sunt destinate), maximizarea eficienţei economice, a profitului (judiciara alocare a resurselor, optimizarea structurilor serviciilor, optimizarea desfăşurării tuturor proceselor economice). Această funcţie, în cadrul proiectelor bugetului de venituri şi cheltuieli, poate prevedea cheltuieli de publicitate şi marketingul propriu, în baza valorilor aprobate prin bugetul de venituri şi cheltuieli.

3. Pentru ducerea la îndeplinire a obiectivelor societăţii, societatea este organizată pe servicii şi compartimente. Conform organigramei existente la data de 1 septembrie 2009 (în Anexa 2 sunt prezentate  Organigrama societăţii şi Statul de funcţii, aprobate de AGA prin Hotărârea nr. 1/2009 şi HCJ 59/2009), acestea sunt:

· Sistemul de Management al Calităţii

· Asistenţă managerială

· Sănătate şi Securitate în Muncă

· Compartiment juridic

· Serviciu Economic

· Serviciu Administrare

· Compartiment Furnizare Energie Electrică şi Relaţii Clienţi

· Compartiment Furnizare Gaze Naturale şi Relaţii Clienţi

· Compartiment Distribuţie Energie Electrică

· Compartiment Tehnic.

Cap. 4. ATRIBUŢIILE SERVICIILOR ŞI COMPARTIMENTELOR

În acest capitol sunt descrise atribuţiile serviciilor şi compartimentelor care compun societatea. 

Acestea se completeaza cu orice alte atribuţii prevazute de lege.

4.1. Sistemul de Management al Calităţii

Principalele atribuţii ale managerului în domeniul managementului calităţii:

a. Stabileşte procesele necesare sistemului de management al calităţii;

b. Elaborează şi coordonează elaborarea documentelor sistemului de management al calităţii pentru procesele stabilite;

c. Asigură implementarea şi menţinerea sistemului de management al calităţii conform documentelor de sistem elaborate;

d. Gestionează originalele documentelor de sistem elaborate;

e. Coordonează activităţile legate de auditurile interne ale calităţii;

f. Efectuează instruirea personalului referitoare la cerinţele sistemului de management al calităţii;

g. Participă la şedinţele de analiză a managementului, informează conducerea despre funcţionarea sistemului de management al calităţii şi documentează rezultatele şedinţelor conducerii;

h. Iniţiază şi urmăreşte modul de efectuare a acţiunilor corective/ preventive legate de sistemul de management al calităţii; 

i. Asigură promovarea conştientizării cerinţelor clienţilor în întreaga organizaţie;
j. Urmăreşte îndeplinirea sarcinilor ce revin funcţiilor implicate, din documentele sistemului de management al calităţii, la nivelul serviciilor/compartimentelor din societate.

4.2. Asistenţă managerială

Atribuţiile principale ale asistent managerului sunt:

a. Stabileşte şi conduce evidenţa întâlnirilor Directorului general şi ale Directorului general adjunct;

b. Pregăteşte agenda de lucru sau programele pentru întâlnirile oficiale;
c. Organizează activităţile de protocol pentru întâlniri de afaceri şi conferinţe;
d. Se ocupă de înregistrarea şi îndosarierea  corespondenţei şi a documentelor oficiale ale firmei;
e. Redactează şi se ocupă cu expedierea corespondenţei şi a altor documente;
f. Actualizează baza de date conţinând adresele şi numerele de telefon şi întocmeşte diverse baze de date necesare societăţii;
g. Menţine legătura prin mail, telefon sau fax cu autorităţile publice, clienţii şi colaboratorii firmei;
h. Verifică zilnic presa locală şi îndosariază articolele legate de societate (revista presei);
i. Preia apelurile telefonice şi le direcţionează spre persoanele vizate;
j. Se ocupă cu evidenţa personalului trimis în delegaţii, precum şi a delegaţiilor care vizitează societatea;
4.3. Sănătate şi Securitate în Muncă

Specialistul în domeniul Sănătăţii şi Securităţii în Muncă are următoarele atribuţii:
a. Asigură evaluarea riscurilor de accidentare și îmbolnăvire profesională la locurile de muncă, să reevalueze riscurile ori de câte ori sunt modificate condițiile de muncă și să propună măsurile de prevenire corespunzătoare, ce vor alcătui programul anual de protecție a muncii. Evaluarea riscurilor presupune identificarea factorilor de risc de accidentare și îmbolnăvire profesională și stabilirea nivelului de risc pe loc de muncă și unitate.

b. Asigură auditarea securității și sănătății în muncă la nivelul unității ori de câte ori sunt modificate condițiile de muncă și să stabilească nivelul de securitate; auditarea presupune analiza activității și stabilirea gradului de conformitate cu prevederile actelor normative în vigoare.

c. Controlează pe baza programului de activitate toate locurile de muncă, în scopul prevenirii accidentelor de muncă și îmbolnăvirilor profesionale.

d. Participă și îşi dă avizul la angajarea personalului, respectiv la modul în care acesta corespunde cerințelor de securitate.

e. Asigură instruirea și informarea personalului în probleme de protecția muncii prin cele trei forme de instructaj: introductiv general, la locul de muncă și periodic.

f. Asigură evaluarea cunoștințelor dobândite în procesul de instruire prin examene, teste, probe practice.

g. Organizează propaganda de protecție a muncii.

h. Elaborează lista cu dotarea personalului cu echipamente individuale de protecție și de lucru.

i. Participă la cercetarea accidentelor de muncă și ține evidența acestora.

j. Colaborează cu serviciul medical în fundamentarea programului de măsuri de protecție a muncii.

4.4. Compartiment Juridic

Responsabilităţile Compartimentului Juridic:
a. Operează pe calculator evidenţa proceselor în instanţă şi modul de soluţionare a cauzelor;

b. Răspunde, conform prevederilor legale, pentru referatele, avizele, acţiunile în justiţie pe care le promovează;

c. Ţine evidenţa actelor normative publicate în Monitorul Oficial, pe domenii de interes şi informează direcţiile interesate de apariţia unor noi acte normative referitoare la, sau în legătură cu activitatea societăţii;

d. Ţine evidenţa modificărilor, completărilor sau abrogării actelor normative publicate în  Monitorul Oficial, referitoare la, sau care au legătură cu activitatea societăţii;

e. Apără şi reprezintă drepturile şi interesele legitime ale societăţii în faţa instanţelor judecătoreşti precum şi în relaţiile cu agenţii economici, persoane fizice şi juridice, instituţii şi organizaţii; 

f. Asigură reprezentarea societăţii în faţa instanţelor judecătoreşti, organelor arbitrare şi a altor organe de jurisdicţie, organelor de urmărire penală şi a notarilor publici, precum şi în raporturile cu persoane juridice sau fizice în cauzele de interes general ale  societăţii;

g. Asigură asistenţa juridică pentru toate serviciile şi compartimentele operative ale societăţii;

h. Întocmeşte hotărârile CA şi AGA;

i. Avizează din punct de vedere juridic proiectele de hotărâri supuse spre aprobarea AGA şi CA;

j. Avizează asupra legalităţii contractele de prestări servicii pentru societate şi deciziile de imputare, acte juridice din domeniul relaţiilor de muncă, precum şi asupra legalităţii oricăror măsuri de natură să angajeze răspunderea patrimonială a  societăţii;

k. Avizează în mod obligatoriu din punct de vedere juridic proiectele de acorduri, convenţii, protocoale, contracte şi alte acte în care societatea este parte şi participă la eventualele concilieri solicitate de contractanţi;

l. Avizează sub raportul respectării dispoziţiilor legale angajarea salariaţilor în situaţia în care legea prevede îndeplinirea anumitor condiţii şi desfacerea contractelor de muncă din iniţiativa  societăţii; 

m. Comunică direcţiilor de resort hotărârile definitive şi titlurile executorii în vederea ducerii la îndeplinire a acestora;

n. Conlucrează cu compartimentele societăţii la întocmirea proiectelor de acte juridice în care societatea este parte;

4.5. Serviciu Economic

Responsabilităţile Serviciului Economic constau în:
a. Asigură buna gestionare a patrimoniului;

b. Urmăreşte respectarea legislaţiei fiscale la nivel de firmă; 

c. Întocmeşte bugetul general şi indicatorii/criteriile de performanţă ale societăţii, informează şi face propuneri de corecţie; 

d. Asigură managementul economic şi financiar în vederea respectării criteriilor de performanţă economică asumaţi de societate;

e. Elaborează Politicile contabile ale Societatii care trebuie sa respecte principiile contabile generale, urmăreşte aplicarea acestora;

f. Întocmeşte situaţiile financiare ale societăţii şi raportează la instituţiile abilitate rezultatele financiare ale firmei; 

g. Elaborează şi implementează sistemul general de evidenţă a gestiunii; 

h. Organizează şi conduce evidenţa contabilă şi  execuţia de casă a bugetului; 

i. Realizează organizarea şi exercitarea controlului financiar asupra operaţiunilor din care derivă drepturi şi obligaţii patrimoniale pentru societate;

j. Elaborează şi actualizează planul de conturi pentru activitatea societăţii în conformitate cu legea contabilităţii şi a normelor  în vigoare;

k. Participă in comisiile de licitaţie;

l. Furnizează documente şi informaţii organelor de control şi cenzorilor;

m. Răspunde de aplicarea prevederilor legale în vigoare în domeniul său de activitate;

n. Elaborează şi implementează contractul colectiv de muncă la nivel de unitate, a regulamentului intern şi a fişelor de post pentru întreg personalul firmei;

o. Coordonează activitatea de angajare, formare şi perfecţionare a  personalului firmei; 

p. Coordonează activitatea de remunerare a personalului firmei;

q. Elaborează şi implementează programele de evaluare a personalului; 

r. Elaborează şi implementează sistemele de motivare a personalului;

s. Gestionează relaţiile de muncă;

t. Stabileşte şi urmăreşte respectarea regulilor generale de comportament; 

u. Răspunde de întocmirea, completarea, păstrarea şi evidenţa carnetelor de muncă în conformitate cu prevederile legale, pentru personalul angajat. Răspunde de asigurarea strictă a confidenţialităţii salariilor; 

v. Întocmeşte studii de prefezabilitate, fezabilitate, planuri de afaceri, planuri, strategii şi studii de marketing pentru societate;

w. Îndeplineşte servicii de marketing (campanii publicitare, promoţionale, tot  ce ţine de identitate corporativă) şi publicitate pentru societate;

x. Face propuneri conducerii  societăţii pentru reclamă şi publicitatea  societăţii;

y. Face propuneri de abonare la periodice de specialitate, importante pentru documentarea şi informarea firmei.

Atribuţiile, competentele şi răspunderile şefului Serviciului Economic

Atribuţiile şi responsabilităţile Şefului Serviciului Economic sunt prevăzute în Fişa postului respectiv. 

4.6. Serviciu Administrare


Serviciul amintit este operativ, aducător de profit pentru firmă. Responsabilităţile Serviciului Administrare constau în:
a. Asigură şi supraveghează activitatea parcului auto; 

b. Asigură curăţenia în incinta Parcurilor Industriale şi a clădirilor Tetarom;

c. Supervizează îndeplinirea obligaţiilor contractuale de către firmele de pază

d. Asigură activitatea de publicitate în incinta Parcurilor Industriale Tetarom

e. Asigură arhivarea corespondenţei şi a documentelor oficiale ale firmei, altele decât cele repartizate compartimentelor funcţionale;

f. Asigură comunicaţiile, de toate tipurile, în cadrul firmei;

g. Urmăreşte respectarea utilizării spaţiilor şi terenurilor în cadrul firmei;

h. Asigură utilităţile (cu excepţia energiei electrice şi a gazelor naturale) pentru chiriaşi şi cesionari
i. Întocmeşte necesarul de materiale consumabile/ auxiliare/ dotări pentru activitatea societăţii şi se ocupă de achiziţionarea acestora;

j. Asigură realizarea intervenţiilor planificate sau accidentale în cadrul firmei;
k. Asigură consultaţii în domeniul echipamentelor de calcul, realizarea şi furnizarea de programe;

l. Optimizarea activităţii societăţii cu ajutorul sistemului informatic prin: creşterea volumului de operaţii, a vitezei de prelucrare, a operativităţii şi calităţii deservirii clientelei; 

m. Dezvoltă reţeaua de calculatoare şi o întreţine;

n. Organizează  şi răspunde de asigurarea fiabilităţii şi securităţii software şi hardware a întregului sistem informatic al  societăţii;
o. Răspunde de dotarea cu software legal licenţiat a întregului sistem informatic.
Atribuţiile, competentele şi răspunderile şefului Serviciului Administrare

Atribuţiile şi responsabilităţile Şefului Serviciului Administrare sunt prevăzute în Fişa postului respectiv. 
4.7. Compartiment Furnizare energie electrică şi Relaţii cu Clienţii

Compartimentul amintit este operativ, aducător de profit pentru firmă. Compartimentul Furnizare energie electrică şi Relaţii cu Clienţii are următoarele atribuţii:

a. Achiziţionarea de energie elctrică de pe piaţa de energie (întocmire curbe de sarcină prognozate);

b. Vânzarea de energie electrică către consumatorii din Parcurile Industriale Tetarom;

c. Citirea la distanţă a contoarelor de energie electrică  (curbe de sarcină realizate, abateri de la prognoză, stabilire factor de putere realizat, etc.);

d. Întocmirea facturilor de energie electrică (energie activă, reactivă, abateri prognoză); 

e. Preluarea, prin biroul de relaţii cu clienţii, a tuturor sesizărilor venite de la aceştia şi soluţionarea problemelor în termenul legal, conform atribuţiilor ce ne revin în calitate de furnizor de energie;

f. Asigurarea legăturii permanent cu ANRE pentru a fi la curent cu toate reglementările şi legislaţia specifică elaborate de autoritatea competentă;

g. Verificarea periodică a pieţei de energie din România pentru a găsi cel mai bun preţ pentru energia achiziţionată; 

h. Întocmirea raportărilor anuale către ANRE (respectiv Raport Financiar Anual şi Raport de Activitate Anual);

i. Întocmirea Contractelor de Furnizare cu consumatorii de energie electrică precum şi întocmirea de Acte Adiţionale la contractele de furnizare existente;

j. Participarea la elaborarea şi implementarea sistemelor de raportare şi a sistemului de management al calităţii-ISO 9001.

4.8. Compartiment Furnizare gaze naturale şi Relaţii cu Clienţii

Societatea a obţinut licenţa pentru furnizare gaze natural în cursul acestui an. Serviciul amintit va fi operativ, aducător de profit pentru firmă. Responsabilităţile Compartimentului constau în:

a. Achiziţionarea de gaze naturale de pe piaţa de gaze naturale;

b. Vânzarea de gaze naturale către:  consumatorii care optează pentru contracte la preţuri reglementate, consumatorii care optează pentru contracte liber negociate, operatorii de distribuţie (achiziţie CPT şi asigurare gaze naturale aferente zestrei conductelor), operatorul de transport (achiziţie CPT şi asigurare gaze natural aferente zestrei conductelor), operatori de înmagazinare (gaze naturale pentru perna de gaze) sau alţi operatori economici ce deţin licenţa de furnizare a gazelor naturale;

c. Întocmire facturi gaze naturale;

d. Preluare, prin biroul de relaţii cu clienţii, a tuturor sesizărilor venite de la aceştia şi soluţionarea tuturor problemelor in termenul legal, conform atributiilor ce ne revin in calitate de furnizor de gaze naturale;

e. Tinerea legăturii permanent cu ANRGN pentru a fi la curent cu toate reglementările şi legislaţia specifică, elaborate de autoritatea competentă şi întocmirea raportărilor specifice  către autoritatea naţională ANRGN;

f. Verificarea periodică a pieţei de gaze natuarale din România pentru a găsi cel mai bun preţ pentru achiziţia de gaze naturale;

g. Întocmirea Contractelor de Furnizare cu consumatorii de gaze naturale precum şi întocmirea de Acte Adiţionale.

4.9. Compartiment Distribuţie energie electrică

Compartimentul amintit este operativ, aducător de profit pentru firmă. Atribuţiile pe care le are Compartimentului constau în:
a. Respectarea legislaţiei în domeniul energiei electrice, urmărirea reglementărilor ANRE în domeniul distribuţiei electrice şi aplicarea acestora;

b. Elaborarea Avizelor Tehnice de Racordare şi a contractelor de racordare la reţelele electrice de distribuţie (RED) a SC TETAROM SA;

c. Întocmirea Contractelor de racordare pentru clienţii care se racordează la RED a TETAROM, asigurarea evidenţei acestora precum şi evidenţa altor documente ce privesc activitatea de distribuţie;

d. Elaborarea studiilor de soluţie pentru racordarea consumatorilor la RED TETAROM;
e. Citirea contoarelor şi defalcarea consumurilor;

f. Se asigură de existenţa contorilor de măsură a energiei electrice pentru fiecare consumator în parte,urmăreşte funcţionarea corectă a acestora şi verificarea lor periodică în conformitate cu prescripţiile tehnice;

g. Întocmirea documentaţiilor pentru raportările periodice către ANRE specifice licenţei de distribuţie a energiei electrice;

h. Se asigură de existenţa echipamentelor, autorizaţiilor şi licenţelor pentru verificări în instalaţiile electrice;

i. Efectuarea de deplasări în teren şi supravegherea desfăşurării lucrărilor;

j. Ţinerea legăturii cu Dispecerii energetici în conformitate cu prevederile normativului de manevre;

k. Ţinerea unei evidenţe a mijloacelor de protecţie selective şi individuale;

l. Întocmirea fişelor de limitare a avariilor în RED TETAROM şi trimiterea lor Dispecerului Energetic;

m. Verificarea periodic a stării protecţiilor în RED TETAROM

n. Participarea la elaborarea şi implementarea sistemelor de raportare şi a sistemului de management al calităţii-ISO 9001

4.10. Compartiment tehnic

Compartimentul amintit este operativ, aducător de profit pentru firmă. Activitatea lui urmăreşte respectarea propriului buget de venituri şi cheltuieli aprobat de CA al societăţii. Are următoarele atribuţii:
a. Urmăreşte şi determină modalităţile de realizare a obiectivelor stabilite de CA al societăţii în domeniul investiţiilor şi al plasamentelor în bunuri imobile precum şi realizarea măsurilor stabilite în acest sens.

b. Realizează activităţi de analize tehnice, studii tehnice, proiecte, expertize şi testări după caz.

c. Realizează activităţi de licitaţie, expertize altele decât cele imobiliare sau de asigurări.

d. Conduce activităţi pentru obţinerea de licenţe, avize şi autorizaţii.

e. Realizează activităţi de urmărire şi intervenţii după caz a realizării investiţiilor în conformitate cu proiectele de execuţie avizate şi autorizate.

f. Verifică în conformitate cu legislaţia în vigoare toate materialele ce se pun în operă în activităţile de C+M de către constructorii angajaţi prin contracte.

g. Urmăreşte şi verifică a respectarea legislaţiei în vigoare legată de activitatea de investiţii.

Cap. 5 CONTROLUL FINANCIAR PREVENTIV

Controlul financiar preventiv este o activitate distribuită în toate sectoarele de activitate ale  societăţii prin care se verifica legalitatea şi regularitatea operaţiunilor efectuate pe seama fondurilor publice sau a patrimoniului public, înainte de aprobarea acestora.

Controlul financiar preventiv urmăreşte să preîntâmpine încălcarea dispoziţiilor legale în vigoare şi producerea de pagube, să asigure gestionarea corectă şi eficientă a tuturor mijloacelor materiale şi băneşti ale societăţii şi se exercită asupra operaţiilor şi documentelor din care derivă drepturi sau obligaţii patrimoniale.

În ceea ce priveşte controlul financiar preventiv se fac următoarele precizări:

1) Persoanele care exercită controlul financiar preventiv sunt obligate să refuze semnarea documentelor când constată că operaţiunea nu este necesară, oportună, legală sau este ineficientă.

2) Salariaţii nominalizaţi pentru exercitarea controlului preventiv răspund de necesitatea, oportunitatea, legalitatea şi eficienţa operaţiunilor supuse controlului, respectiv avizărilor. Angajarea de cheltuieli de orice natură se va face numai în baza unui document (raport de necesitate) întocmit de către compartimentul interesat şi aprobat de Şef Serviciu economic şi Director general.

3) Viza de control financiar preventiv se va da în mod expres pe document, folosindu-se formula “Control financiar preventiv” cu indicarea datei şi sub semnătura persoanei care efectueaza acest control. 

4) Documentele referitoare la operaţii supuse controlului financiar preventiv şi care nu au fost vizate nu pot fi înregistrate în contabilitate, ele vor fi evidenţiate într-un cont din afara bilanţului.

5) Organizarea şi exercitarea necorespunzătoare a controlului financiar preventiv atrage după sine răspunderea materială, disciplinară şi penală a persoanelor vinovate.







           

Contrasemnează:

            PREŞEDINTE,




SECRETAR AL JUDEŢULUI,

              ALIN TIŞE                                                           

 MĂRIUCA POP

Anexa 1 Model Fişa Postului


FIŞA POSTULUI
aferentă contractului de muncă nr. ......... din data de .....................

DENUMIREA POSTULUI: 

SERVICIU/COMPARTIMENT: 

RELAŢII IERARHICE: 

RELAŢII FUNCŢIONALE:

RELAŢII DE REPREZENTARE: 


ATRIBUŢII PRINCIPALE (şi sarcini aferente):

RESPONSABILITĂŢILE POSTULUI:

Legat de activităţile specifice, răspunde de:

Legat de funcţiile manageriale, răspunde de:

Legat de disciplina muncii, răspunde de:

AUTORITATEA POSTULUI:

LOCUL DESFĂŞURĂRII MUNCII: 

Program de lucru :

CONDIŢII DE MUNCĂ:

SPECIFICAŢIILE POSTULUI
NIVEL DE STUDII: 

CURSURI DE PREGĂTIRE: 

EXPERIENŢĂ:

CUNOŞTINŢE NECESARE:    

CARACTERISTICI DE PERSONALITATE, APTITUDINI SI DEPRINDERI NECESARE:

	Director General Adjunct


	Responsabil serviciu/compartiment


	Titular de post



	
	
	

	Semnătura


	Semnătura


	Semnătura




Anexa 2 Organigrama şi Statul de funcţii

ORGANIGRAMA 2009 SC TETAROM SA
  

	Nr.

crt
	Denumire direcţie/Serviciu/COMPARTIMENT

Şi funcŢiile aferente 
	NIVELUL DE STUDII CERUT
	Număr de posturi

	I
	DIRECTOR GENERAL
	S
	1

	II
	DIRECTOR GENERAL ADJUNCT
	S
	1

	1.
	Manager al sistemului de management al calităţii
	S
	1

	2.
	Asistent manager
	S
	2

	3.
	Specialist în domeniul sănătăţii şi securităţii în muncă
	S
	1

	III
	COMPARTIMENT JURIDIC
	
	

	1.
	Consilier juridic
	S
	3

	IV
	SERVICIU ECONOMIC
	
	

	1.
	ŞEF SERVICIU ECONOMIC
	S
	1

	2.
	Economist
	S
	7

	3.
	Specialist marketing
	S
	1

	4.
	Specialist resurse umane
	S
	1

	V
	SERVICIU  ADMINISTRARE
	
	

	1.
	ŞEF SERVICIU ADMINISTRARE
	S
	1

	2.
	Instalator
	M
	6

	3.
	Fochist
	M
	1

	4.
	Revizor tehnic
	M
	1

	5.
	Şofer
	M
	1

	6.
	Tehnician IT
	S
	1

	7.
	Muncitor
	F/M
	1

	VI
	COMPARTIMENT FURNIZARE ENERGIE ELECTRICĂ ŞI RELAŢII CLIENŢI
	
	

	1.
	Inginer
	S
	2

	2.
	Funcţionar  administrativ
	M/S
	1

	VII
	COMPARTIMENT FURNIZARE GAZE NATURALE ŞI RELAŢII CLIENŢI
	
	

	1.
	Inginer
	S
	2

	2.
	Funcţionar administrativ
	M/S
	1

	VIII
	COMPARTIMENT DISTRIBUŢIE ENERGIE ELECTRICĂ
	
	

	1.
	Inginer
	S
	2

	2.
	Electrician
	M
	18

	IX
	COMPARTIMENT TEHNIC 
	
	

	1.
	Inginer
	S
	4

	2.
	Responsabil de mediu
	S
	1

	3.
	Chimist
	S
	1

	4.
	Funcţionar administrativ
	M
	1

	
	TOTAL GENERAL SC TETAROM SA
	
	64


APROBAT


Director General


Viorel GĂVREA
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