                                                                                             Anexa nr. 1
                                                                                        La Dispoziţia nr. 500/2018
CAIET DE OBIECTIVE

pentru proiectul de management în vederea asigurării managementului la Revista « Tribuna »
Perioada de management este de 3 ani, începând cu 01/01/2019

I. Tipul instituţiei publice de cultură, denumită în continuare instituţia: Revista 
“Tribuna” din Cluj-Napoca funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie publică cu personalitate juridică.
Finanţarea revistei “Tribuna” se realizează din subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj şi venituri proprii precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.    

Conform regulamentului de organizare și funcționare a instituţiei, obiectivele instituţiei sunt următoarele:

a) Editarea revistei de cultură Tribuna, cu apariţie bilunară, a câte 36 pagini pe număr;

b) Realizarea unor suplimente tematice în funcţie de actualitatea unor evenimente culturale şi manifestări ştiinţifice, literare şi artistice;

c) Editarea cărţilor şi albumelor cu profil cultural, educativ şi artistic, pentru realizarea veniturilor proprii stabilite prin buget;

d) Promovarea şi încurajarea schimbului de idei, opinii şi comentarii privind activitatea culturală şi artistică

e) Editarea revistei online Tribuna Magazine cu apariţie săptămânală în română şi engleză, revistă online fondată în 2015

    II. Misiunea instituţiei

    Misiunea Revistei „Tribuna” este valorificarea potenţialului cultural educativ şi artistic existent în judeţul Cluj prin informaţii, evaluări şi comentarii critice a activităţii instituţiilor culturale şi a producţiilor de carte precum şi stimularea creaţiei artistice prin descoperirea şi promovarea de noi talente.

Totodată, Revista ”Tribuna” are rolul de a valorifica tinerele talente şi întreg patrimoniul naţional datorită caracterului de revistă culturală de interes naţional, statură dobîndită în ultimii ani.

De asemenea, Revista Tribuna Magazine, fondată în 2015, are rolul de a valorifica potenţialul regional şi naţional în afara graniţelor ţării şi să promoveze schimburile culturale la nivel internaţional.

    III. Date privind evoluţiile economice şi socio-culturale specifice comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum şi cele furnizate de barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)

Clujul este unul dintre cele mai mari oraşe ale ţării, cu o populaţie de peste 300.000 de locuitori. Acestora li se adaugă aproximativ 100.000 de studenţi, care, din punctul de vedere al instituţiilor de cultură, reprezintă un potenţial de consumatori extrem de important. 

Cluj-Napoca reprezintă şi unul dintre cele mai importante centre universitare din România: peste 100.000 de studenţi beneficiază de oferta educaţională a oraşului, 11 universităţi, din care 6 publice şi 5 private, în care aproximativ 3.500 de cadre didactice acoperă peste 300 de specializări în limbile română,  engleză,  franceză,  germană şi maghiară în cadrul celor 38 de facultăţi. Programele academice cuprind studii la nivel de licenţă, masterat şi doctorat. 

Cele mai importante instituţii de cultură din Cluj-Napoca sunt subordonate Consiliului Judeţean Cluj: Filarmonica de Stat „Transilvania”, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” , Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Muzeul de Artă, Revista „Tribuna”, Revista „Muvelodes”, Muzeul „Octavian Goga” Ciucea, Scoala populară de Arte „Tudor Jarda”.

Centrul Cultural Francez, British Council Cluj-Napoca, Centrul Cultural German, American Corner Cluj-Napoca, Centrul Cultural American „J. F. Kennedy”, Centrul Cultural Italian, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Institutul Confucius, Liga Islamică Cluj etc., apărute după anul 1990, sunt expresia spiritului multicultural al oraşului.

Viaţa culturală îşi găseşte un loc de desfăşurare şi în revistele culturale cu tradiţie îndelungată precum „Tribuna” şi „Steaua”, care cuprind în paginile lor atât nume consacrate, cât şi noile generaţii de autori. 

Tot la Cluj au loc importante manifestări culturale anuale, oraşul fiind ales ca gazdă principală a deja faimosului Transilvania International Film Festival, a „Toamnei Muzicale“, ”Tribuna Graphic” a unor mini-festivaluri de muzică barocă şi chitară clasică etc., precum şi manifestări culturale de mare amploare şi cu puternic impact internatioal cum ar fi festivalul „Untold”.
    IV. Dezvoltarea specifică a instituţiei

    Documente de referinţă, necesare analizei, documente ce se găsesc la sediul Revistei ”Tribuna”:

    - organigrama şi regulamentul de organizare şi funcţionare ale instituţiei; 

    - statul de funcţii al instituţiei;

    - bugetul aprobat al instituţiei - pe ultimii trei ani; 
    4.1. Scurt istoric al instituţiei, de la înfiinţare până în prezent

Revista „Tribuna“ reapare la Cluj în 1957 ca săptămânal social-politic şi cultural, reuşind să coaguleze o redacţie de scriitori profesionişti, individualizând-o între celelalte publicaţii culturale care apăreau. 


În timp, „Tribuna” a câştigat prestigiu tocmai prin promovarea valorilor culturale transilvane şi totodată pentru unitatea spirituală românească, publicând în egală măsură scriitori şi oameni de cultură din întreaga ţară.


Din decembrie 1989, o nouă serie a „Tribunei“ apare sub conducerea lui Augustin Buzura, imprimându-i-se o direcţie ce se dorea şi democratică şi europeană, în acord cu schimbările declanşate de căderea regimurilor comuniste în Europa răsăriteană.


Începând din anul 1997 revista traversează şi o perioadă de incertitudini administrative, Ministerul Culturii şi Cultelor nereuşind să o susţină financiar, deşi reprezenta singurul săptămânal cultural din Transilvania, aceasta până în septembrie 2002, când „Tribuna“ este preluată de Consiliul Judeţean Cluj, sub formatul unui bilunar, cu profil cultural, având subvenţie stabilă şi o redacţie mult întinerită.


În anul 2015 a fost fondată „Tribuna Magazine”, online săptămînal de cultură în limba română şi engleză care îşi propune să promoveze la nivel internaţional valorile culturale regionale şi naţionale precum şi schimburile culturale internaţionale. 

În prezent Revista „Tribuna” rămâne un bilunar cu profil cultural, de 36 de pagini, cu o tematică diversă şi un număr mare de colaboratori din Cluj şi din ţară, cu o difuzare naţională, acoperind toate registrele de activităţi cultural-educative şi artistice iar ”Tribuna Magazine”, revistă online săptămînală, işi propune promovarea valorilor culturii româneşti în spaţiul internaţional.


Pentru îndeplinirea atribuţiilor revista este organizată în următoarele compartimente:

a) colectivul redacţional;

b) compartimentul financiar contabil, administrativ, difuzare.
	Nr. Crt.
	Funcţia
	Nivel studii
	Număr Posturi

	1.
	 Manager
	S
	1

	2.
	Redactor de rubrica
	S
	3

	3.
	Redactor
	S
	1

	4.
	Fotoreporter
	S
	1

	5.
	Corector
	S
	1

	6.
	Desenator artistic
	S
	1

	7.
	Tehnoredactor
	S
	1

	8.
	Economist
	S
	1

	9.
	Administrator
	M
	1

	10
	Merceolog
	M
	1

	TOTAL
	
	12


 Conducerea  instituţiei


Conducerea Revistei “Tribuna” este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice.  Conducerea instituţiei este încredinţată în baza unui concurs de proiecte de management, organizat în conformitate cu reglementările legale în vigoare.

Între Consiliul Judeţean Cluj şi câştigătorul concursului, se încheie un contract de management, stabilit în urma negocierii, pe durată determinată, prin care se încredinţează managementul instituţiei publice de cultură în conformitate cu prevederile legale;

Pe durata contractului de management, Consiliul Judeţean Cluj verifică modul în care sunt respectate clauzele acestuia de către manager, în cadrul evaluărilor managementului.



Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific, organisme cu rol consultativ.

Consiliul Administrativ se convoacă ori de câte ori este nevoie, dar cel puţin o dată la 4 luni; este legal convocat dacă sunt prezenţi jumătate plus 1 din totalul membrilor, iar hotărârile se iau cu majoritatea simplă a celor prezenţi.

Consiliul ştiinţific al Revistei „Tribuna” este format din  5 (cinci) personalităţi culturale din România care se convoacă de cel puţin de 2 ori pe an.  

    4.2. Criterii de performanţă ale instituţiei în ultimii trei ani:

	Nr.

Crt.
	Indicatori de performanţă
	UM
	Anul 2016
prevederi
	Anul 2017
prevederi
	Anul 2018
prevederi

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri proprii – cheltuieli de capital/nr.de beneficiari)
	lei
	18,77
	19,12
	23.6

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	lei
	500
	500
	 500

	3
	Numar de activitati educationale
	Nr.
	37
	37
	    37

	4
	Numar de aparitii media (exclusive comunicatele de presa)
	Nr.
	5
	5
	       5

	5
	Numar de beneficiari neplatitori (inclusiv online)
	Nr.
	35300
	35.300
	 35.000

	6
	Numar de beneficiari platitori
	Nr.
	4800
	4.800
	   4.900

	7
	Numar de expozitii
	Nr.
	1
	1
	          1

	8
	Numar de proiecte
	Nr.
	124
	124
	       124

	9
	Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusive subventiile) a cheltuielilor institutiei
	%
	15,62
	6,4
	       5,6

	10
	Gradul de indeplinire a recomandarilor/masurilor auditorilor interni/externi (recomandari implementate in anul current/total recomandari)
	%
	100
	100
	 100


    4.4. Lista programelor şi proiectelor desfăşurate în ultimii trei ani.

	Nr.

crt
	Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte 2016
	Nr. de proiecte 2017
	Nr. de proiecte 2018

	1
	Editarea Revistei Tribuna 24 numere/ an
	mic
	
	
	

	
	
	Mediu 
	24
	24
	24

	
	
	Mare 
	
	
	

	2
	Editarea Reviste Tribuna Magazine 52 numere/an
	Mic 
	52
	52
	52

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	Mare 
	
	
	


	3
	Editare și traducere cărți
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	Mare 
	   6
	  6
	  6

	4
	Tribuna Graphic
	mic
	
	
	

	
	
	Mediu 
	   4
	 4
	 4

	
	
	Mare 
	    
	   
	   

	5
	Conferințele Tribuna
	mic
	
	
	

	
	
	Mediu  
	 12
	12
	12

	
	
	Mare  
	 
	
	

	6
	Cenaclul Tribuna- Nepotul lui Thoreau
	Mic 
	 24 
	24
	24

	
	
	mediu 
	
	
	

	
	
	Mare 
	   
	
	

	7
	Zilele Tribuna
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	Mare 
	     1  
	   1
	1

	8
	Festivalul Național de proză Ioan Slavici

Total
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	Mare
	       1
	   1
	1

	
	
	
	124
	124
	124


    4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

	Nr

crt
	Program
	Scurtă descriere a

programului
	Nr. proiecte în cadrul progra mului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)
	Buget consu mat la finele anului (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7


	
Anul 2016.

	1
	Programul 1
	Editare si tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	24
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	114.000
	159.467

	2.                                                                                                      
	Programul  2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	52
	
	24.000
	26.000

	3.
	Programul  3
	Editare carti/albumeEditare carti din cultura romana si cea internationala 
	6
	
	62.000
	65.000

	
	
	
	1
	Stefan Manasia, Stabilizatori de aroma,studii,eseuri
	
	

	
	
	
	2
	Pavel Azap, Cine Veritas
	
	

	
	
	
	3
	Andrei Marga

Reforma moderna a educatiei
	
	

	
	
	
	4
	Dorin Tilinca Insule,roman
	
	

	
	
	
	5
	Albumul Grafica Incisori italieni
	
	

	
	
	
	6
	Dino Campagna –Cantece orfice,traducere Stefan Damian
	
	

	4.
	Programul 

4
	Tribuna Graphic

Promovarea artelor plastice romanesti la nivel international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international
	4
	
	4.000
	6.000

	5
	Programul 5
	Conferintele Tribuna

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	53.000
	65.000

	
	
	
	1
	Valori nationale in literatura romana
	
	

	
	
	
	2
	Eliberarea  la Brâncusi
	
	

	
	
	
	3
	Poezia de astazi
	
	

	
	
	
	4
	Diagnoze ale societatii contemporane
	
	

	
	
	
	5
	Filosofia de astazi
	
	

	
	
	
	6
	Ordinea mondiala actuala
	
	

	
	
	
	7
	Coruptia,democratia si securitatea
	
	

	
	
	
	8
	Romanul de astazi
	
	

	
	
	
	9
	Despre natura si importanta conceptului de physis la Aristotel si Heidgger
	
	

	
	
	
	10
	Suferinta umana si remediile ei
	
	

	
	
	
	11
	Poezia ca adevar si autenticitate
	
	

	
	
	
	12
	Conceptul de Aletheia la vechii greci
	
	

	6
	Programul 6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	1.000
	1.500

	7
	Programul 7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	45.000
	80.500

	8
	Programul 8
	Festivalul National Ioan Slavici

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	27.000
	72.000

	
Anul 2017

	1
	Programul 1
	Editare si tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	24
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	124.000
	113.400

	2.                                                                                                      
	Programul 2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	52
	
	36.000
	36.000

	3.
	Program 3
	Editare carti/albume

Editare carti din cultura romana si cea internationala
	6
	
	100.000
	100.000

	
	
	
	1
	Andrei Marga Justitia actuala
	
	

	
	
	
	2
	Ani Bradea Poemi dal muro (italiana)
	
	

	
	
	
	3
	Radu Ulmeanu Benedict, roman
	
	

	
	
	
	4
	Albumul Tribuna Graphic
	
	

	
	
	
	5
	Albumul Giancarlo Pozzi
	
	

	
	
	
	6
	Alexandru Boboc J.J. Rousseau, Discurs asupra originii si fundamentelor si inegalitatii dintre oameni
	
	

	4.
	Programul 

4
	Tribuna Graphic

Promovarea artelor plastice romanesti la nivel international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international
	1
	
	7.000
	7.000

	5
	Programul 5
	Conferintele Tribuna Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	125.000
	118.000

	
	
	
	1
	Metafora si mit in geneza formelor culturii
	
	

	
	
	
	2
	Virgil I Barbat-ginditor de referinta
	
	

	
	
	
	3
	Filmul romanesc in comunism
	
	

	
	
	
	4
	Poezia intre autentic si cotidian
	
	

	
	
	
	5
	Filosofia de astazi
	
	

	
	
	
	6
	Adevar si adevar juridic
	
	

	
	
	
	7
	Poezia italiana din secolul VI
	
	

	
	
	
	8
	Complexul lui Empedocle
	
	

	
	
	
	9
	Provocarile lumii de astazi
	
	

	
	
	
	10
	Poezie si mit
	
	

	
	
	
	11
	Romanul romanesc contemporan
	
	

	
	
	
	12
	Filosofia dreptului in secolul XX
	
	

	6
	Programul 6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	1.090
	709

	7
	Programul 7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	30.000
	25.400

	8
	Programul 8
	Festivalul National Ioan Slavici

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	30.000
	28.200

	
Anul 2018.

	1
	Programul 1
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	1
	Tiparirea a 24 de numere de revista pe an/2 numere/luna
	140.000
	140.000

	2.                                                                                                      
	Programul 2
	Editarea revistei Tribuna Magazine
	1
	
	45.000
	45.000

	3.
	Program 3
	Editare carti/albume

Editare carti din cultura romana si cea internationala
	6
	
	125.000
	125.000

	
	
	
	1
	Stefan Damian, Proza scurta
	
	

	
	
	
	2
	Pavel Azap, Poeme
	
	

	
	
	
	3
	Mircea Arman

Poezia ca adevar si autenticitate
	
	

	
	
	
	4
	Albumul Tribuna Graphic
	
	

	
	
	
	5
	Albumul Grafica Incisori italieni
	
	

	
	
	
	6
	Album Centenar
	
	

	4.
	Programul 

4
	Tribuna Graphic

Promovarea artelor plastice romanesti la nivel international.Promovarea revistei Tribuna la nivel international
	4
	
	22.000
	22.000

	5.
	Programul 5
	Conferintele Tribuna

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	12
	
	125.000
	125.000

	
	
	
	1
	Rolul Revistei Tribuna in realizarea Marii Unirii
	
	

	
	
	
	2
	Intre dictatura si stat de drept
	
	

	
	
	
	3
	Filosofia prote
	
	

	
	
	
	4
	Poezie si filosofie
	
	

	
	
	
	5
	Filosofia dreptului si dreptul pozitiv
	
	

	
	
	
	6
	Poezia italiana contemporana
	
	

	
	
	
	7
	Ioan Slavici si Marea Unire
	
	

	
	
	
	8
	De la Sf Augustin la Renastere
	
	

	
	
	
	9
	Romancieri romani contemporani: Nicolae Breban
	
	

	
	
	
	10
	D.R. Popescu si teatrul contemporan
	
	

	
	
	
	11
	Constantin Noica si actualitatea metafizicii
	
	

	
	
	
	12
	Anton Dumitriu, metafizicianul mintuit
	
	

	6
	Programul 6
	Cenaclul Tribuna-Nepotul lui Thoreau

Promovarea tinerelor talente si publicarea lor
	24
	
	1.040
	1.040

	7
	Programul 7
	Zilele Tribuna

Promovarea Revistei Tribuna , a fondatorului si finantatorului ei la nivel national si international
	1
	
	45.000
	45.000

	8
	Programul 8
	Festivalul National „”Ioan Slavici””

Promovarea la nivel regional si national a Revistei Tribuna si actiuni de culturalizare, dezbatere si promovare a culturii contemporane
	1
	
	40.000
	40.000


    4.6. Alte informaţii

    (În cazul în care instituţia are secţii/filiale, aici vor fi prezentate şi informaţii referitoare la acestea.): nu e cazul


V. Sarcini pentru management


A.    V. Sarcini pentru management

    Managementul va avea următoarele sarcini pentru durata proiectului de management:


1. Promovarea pe plan naţional şi internaţional a valorilor culturale  autohtone şi universale;

   
2. Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management și în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile autorităţii, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare și în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

   
3. Transmiterea către autoritate, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, cu modificările și completările ulterioare, a rapoartelor de activitate și a tuturor comunicărilor necesare. 

sarcini specifice:
· Iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;

· Diversificarea rubricilor Revistei;

· Atragerea de noi colaboratori mai ales în domeniu criticii literare;

· Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ şi/sau de divertisment: festivaluri, concursuri, târguri, seminare şi altele asemenea;

· Îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:

a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei;

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei;

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a 

   personalului. 

b) în domeniul managementului economico-financiar: 

· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi  

   sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale;

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect.

c) în domeniul managementului administrativ:

· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, 

   în funcţie de necesităţi;

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial 

   propriu;

· întocmirea/actualizarea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de  

   discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările 

    şi completările ulterioare;

· Organizarea activităţii de prelucrare a datelor cu caracter personal conform 
Regulamentului (UE) 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date, precum și a reglementărilor legislatiei nationale.
d) în domeniul managementului de proiect:

· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit; 

· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului. 

 
VI. Structura și conţinutul proiectului de management 

Proiectul întocmit de candidat trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării instituţiei pe durata proiectului de management. Proiectul se predă în format scris şi în format electronic (CD sau DVD). Proiectul este limitat la un număr de 30 pagini (format: A4, marginile paginii: stânga: 2 cm, dreapta 2 cm, sus: 1,25 cm, jos: 1,25,  font: cambria, cu dimensiunea de 12 puncte pentru textul de bază şi dimensiunea de 14 puncte pentru titluri, utilizând obligatoriu diacriticele specifice limbii române, numerotare pagini: în josul paginii, numărul paginilor centrat) + anexe.

 În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definiţiilor prevăzute în ordonanţa de urgenţă.


În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde sarcinilor formulate în baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată și criteriile generale de analiză și notare a proiectelor de management:


a) analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    
b) analiza activităţii instituţiei și, în funcţie de specific, propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    
c) analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz;

    
d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    
e) strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate;

    
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.


Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării și dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socio-culturală a mediului în care își desfășoară activitatea instituţia și propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:


1. instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi;

    2. analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunităţi, ameninţări);

    3. analiza imaginii existente a instituţiei și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia;

    4. propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare);

    5. grupurile-ţintă ale activităţilor instituţiei pe termen scurt/mediu;

    6. profilul beneficiarului actual.


B. Analiza activităţii instituţiei și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

 1. analiza programelor și a proiectelor instituţiei;

 2. concluzii:

 
2.1. reformularea mesajului, după caz;

 
2.2. descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizării instituţiei și propuneri de restructurare și/sau de reorganizare, după caz:


1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei și a actelor normative incidente;

    
2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne;

    
3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate;

       4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire;

        5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial.

D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:

Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii   solicitate/obţinute de la instituţie:

    1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreţinere,   colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

	Nr.

Crt.
	Programul/proiectul
	Devizul estimat
	Deviz realizat
	Observatii, comentarii, concluzii

	1
	2
	3
	4
	5

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	Total 
	
	
	


3. soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:

 3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei (în funcţie de tipurile de produse/servicii oferite de instituţiile de cultură - spectacole, expoziţii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum și pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

 3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

 3.3 analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale;

4. soluţii și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în   totalul veniturilor:

          4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

          4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

          4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie;

          4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte și convenţii civile);

    E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:

    1. viziune;

    2. misiune;

    3. obiective (generale și specifice);

    4. strategia culturală, pentru întreaga perioadă de management;

    5. strategia și planul de marketing;

    6. programe propuse pentru întreaga perioadă de management;

    7. proiectele din cadrul programelor;

    8.alte evenimente, activităţi specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management.

    F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse

  1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:


lei
	Nr.

crt
	Categorii
	2019
	2020
	2021

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	TOTAL VENITURI,

din care

1.a. venituri proprii,

din care

1.a.1. venituri din activitatea de bază

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subvenţii/alocaţii

1.c. alte venituri
	
	
	

	2.
	TOTAL CHELTUIELI,

din care  

 2.a. Cheltuieli de personal,

din care,

 2.a.1. Cheltuieli cu salariile

 2.a.2. Alte cheltuieli de personal  

2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  

 din care

 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      

 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente      

 2.b.4. Cheltuieli de întreţinere    

 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  

2.c. Cheltuieli de capital                                      
	
	
	


    2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

    2.1. cititori revista tipărită;

    2.2. cititori online.

    3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:

	Nr. crt
	Program
	Scurtă descriere a programului
	Nr. proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
Anul I de management

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	                                       Anul II de management

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
Anul III de management

	1
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	n
	
	
	
	
	


  Limite valorice ale investiţiei în proiecte -Mici - de la 0 lei până la ………….lei
                                                                              -Medii - de la ……….lei până la ………. lei

                                                                              -Mari - peste …………… lei
  VII. Alte precizări

    Relaţii suplimentare privind întocmirea proiectului de management se pot obţine și de

la Serviciu Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, la telefon 0372640025, fax . 0372640024,  doamna Livia Pece.

    VIII.  Anexele 1-3  la prezentul caiet de obiective vor face parte integrantă din proiectul de management întocmit de candidat.

 P R E Ş E D I N T E,



                                            A V I Z A T :

                          



                                         SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                     Simona GACI


                                                                                                                                                            Anexa nr. 1 la caietul de obiective


                                                               VALORI DE REFERINŢĂ
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse  pentru perioada de management 

(2019-2021)

 

	(1)
	(2)

	Mici
	(de la 0 lei până la ............... lei)

	Medii
	(de la .............lei până la ................ lei)

	Mari
	(de la …………… lei)


 P R E Ş E D I N T E,



                                                                                             A V I Z A T :

                          



                                                                                         SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                                                                      Simona GACI

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	Nr.

crt.
	Programul
	Limite de investiţii în proiecte lei
	Nr. de proiecte în anul 2019
	Investiţii în proiecte în anul 2019
(lei)
	Nr. de proiecte în anul 2020
	Investiţii în proiecte anul 2020
(lei)
	Nr. de proiecte în anul 2021
	Investiţii în proiecte anul 2021
(lei)

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1


	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	2


	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	3
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	4
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	5
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	6
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	7
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	8
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	9
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	…
	
	mici
	
	
	
	
	
	

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	
	Total, d.c.
(lei)
	
	.
	
	
	
	
	

	
	Surse atrase
  (lei)
	
	
	
	
	
	
	

	
	Bugetul autorităţii
     (lei)
	
	
	
	
	
	
	


 P R E Ş E D I N T E,



                                                                                                      A V I Z A T :

                          



                                                                                                  SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                                                                            Simona GACI


ANEXA nr. 3 la caietul de obiective

                                                                                TABELUL INDICATORILOR DE PERFORMANȚĂ

	Nr.

Crt.
	

Indicatori
	U.M.
	                                         Program  

        ( conform proiectului de management)


	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2019
	2020
	2021
	
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (total cheltuieli- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	
	
	
	
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	Mii lei
	
	
	
	
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	7
	Număr de expoziţii
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	
	
	
	
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	
	
	
	
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor (total recomandări implementate+parțial implementate /total recomandări)
	%
	
	
	
	
	0,1


*Anual, după  aprobarea BVC-ului  se vor completa indicatorii economico-financiari prin încheierea  unor acte adiţionale la Contractul de management

Managerul are obligaţia să propună actualizarea indicatorilor de performanţă, prin act adiţional, ori de câte ori se rectifică BVC-ul instituţiei

 P R E Ş E D I N T E,



                                                                                              A V I Z A T :

                          



                                                                                            SECRETAR AL JUDEŢULUI

       Alin TIȘE 
                                                                                                                                    Simona GACI

� reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
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