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PROIECT  DE MANAGEMENT
în vederea asigurării conducerii Muzeului Memorial “Octavian Goga” 



A. Analiza socio-culturală a mediului în care-și desfășoară activitatea Muzeul și propuneri privind dezvoltarea acesteia în sistemul instituţional existent 
            Muzeul Memorial “O. Goga” se află în comuna Ciucea, prima atestare documentară a căreia datează din 1384. Amplasată în depresiunea Ciucea, la poalele Masivului Vlădeasa, a Munților Plopiș și Meseș, pe cursul superior al râului Crișul Repede și pe DN1, unitatea administrativ-economică cu o populație de 1.547 locuitori[footnoteRef:1] se întinde pe o suprafaţă de 46,56 km2. Situată la 72 km. de mun. Cluj-Napoca și 78 km. – de mun. Oradea, Ciucea se învecinează la vest – cu com. Negreni, la sud – cu com. Poieni, la nord și est – cu s. Vânători.   [1:  Potrivit ultimei catagrafii (20-31 octombrie 2011), în loc. Ciucea sunt stabiliți 1.132 și în loc. Vânători – 415 locuitori. ] 

Pe lângă locul petrecerii ultimilor ani din viață ai “poetului pătimirii noastre”, în regiune  mai există obiective pentru iubitorii călătoriilor de agrement și recreare, inclusiv: 
· Cetatea Bologa (cu cea mai veche așezare din zonă specificată în documente – un castrum antic roman, numit Resculum), atestată pentru prima oară documentar în 1304 ca “Sebuswar” (darul Regelui Sigismund de Luxemburg lui Mircea cel Bătrân după semnarea tratatului de alianță împotriva Imperiului Otoman – Brașov, 1399); 
· Barajul Drăgan-Floroiu (Valea Drăganului), unul dintre cele mai mari din țară, construit din beton, în formă de arc, cu o înălțime de 120 m. și o lungime de coronament de 424 m.; 
· Moara cu apă (veche de 150 ani și încă funcțională) și vâltoarea (o construcție circulară din lemn, în care apa morii cade în cascadă, formând un vârtej puternic) de la Bologa; 
· Codrii din Munții Meseş (regiunea montană din ramificaţia Munților Apuseni); 
· Cascada Miresei din s. Răchiţele (cu o cataractă de peste 30 m.); 
· Biserica din lemn cu hramul “Adormirea Maicii Domnului” (1791) din s. Bucea, com. Negreni (capodoperă arhitecturală înscrisă pe lista monumentelor istorice a jud. Cluj);  
· Masivul Piatra Craiului (un lanț muntos calcaros din sud-vestul Carpaților Orientali). 
Amplasarea într-o zonă pitorească de pe traseul Cluj-Napoca – Oradea[footnoteRef:2] și existența infrastructurii feroviare în sat îi conferă un grad de atractivitate deosebit Muzeului cu un impresionant patrimoniu imobil[footnoteRef:3], permițând inițierea variatelor parteneriate și colaborări cultural-turistice în pofida distanței relativ mari până la cele două orașe reședințe de județ.  [2:  Drumul Județean 191D (DJ 108A) are ieșire la Drumul European E60. ]  [3:  Pe terenul de 28.000 m2 sunt amplasate 9 clădiri clasate în patr. cultural national ca ansamblu monument istoric (cod LMI: CJ-II-a-A-07568): “Castelul”,“Casa Albă”,“Casa Ady”, corpurile anexa A si B, “Manastirea”,“Biserica din lemn”,“Mausoleul”, “Casa de pe stânca”, “Teatrul de vara”. 


] 

a.1. Instituţii, organizaţii, grupuri informale (analiza factorilor interesaţi) care se adresează aceleiași comunităţi 
	Manifestând o receptivitate permanentă către comunitatea locală și publicul vizitator, Muzeul pledează pentru diverse forme de colaborare în vederea promovării imaginii instituției inclusiv pe plan internațional, pe parcursul anilor 2015-2019 încheind numeroase Protocoale de colaborare și Acorduri de parteneriat materializate prin realizarea acțiunilor culturale împreună cu diverse persoane fizice și juridice, inclusiv: Institutul Francez (Cluj-Napoca), Casa de Cultură a mun. Cluj-Napoca; Rețeaua Națională a Muzeelor din România; Școala Populară de Arte “Tudor Jarda” (Cluj-Napoca); Direcţia Judeţeană Pentru Cultură Cluj; Uniunea Scriitorilor din România – Filiala Cluj-Napoca; Clubul Copiilor Huedin; Liceul Tehnologic “Vlădeasa” (Huedin); școlile gimnaziale “Octavian Goga” (Ciucea), “Károly Kós”, Izvorul Crișului, Negreni și Săcuieu; Centrul de informare turistică Negreni; Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca; FUNDAȚIA LȌWENDAL (București); “ODAS Global Consulting” S.R.L. (Cluj-Napoca);  SC “Solpress” S.R.L. (Satu Mare); “Galeriile Artmark” S.R.L. (București). 

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern și extern, puncte tari, puncte slabe, oportunități, amenințări)
     			ANALIZA SWOT

                           				
 
	                              PUNCTE TARI
	                                    PUNCTE SLABE

	· Realizarea proiectelor culturale cu impact asupra unor categorii de beneficiari.
· Diversificarea ofertei culturale și a materialelor promoționale, suvenirele înregistrând un succes deosebit și generând venituri semnificative. 
· Concretizarea parteneriatelor încheiate cu diverse instituții culturale și de învățământ prin organizarea expozițiilor, proiectelor educaționale și a spectacolelor. 
· Amplasarea muzeului într-o zonă pitorească cu un important potențial turistic, pe Drumul European E60, cu loc de parcare la poartă. 
· Existența și actualizarea permanentă a site-ului (www.muzeuloctaviangoga.ro) cu informaţii despre evenimentele desfăşurate în cadrul Muzeului. 
· Existența paginii si a grupului “Prietenii Muzeului Memorial Octavian Goga” pe rețeaua de socializare “Facebook”. 
· Existența audioghidului gratuit prin aplicația izi.TRAVEL. 
· Existența paginii pe TripAdvisor. 
· Preocuparea constantă pentru optimizarea condițiilor de expunere și depozitare a exponatelor. 
· Preocuparea pentru respectarea normelor de conservare, prin dotarea depozitelor și a sălilor de expoziţii cu termohidrometre. 
	· Insuficiența personalului de specialitate. 
· Lipsa specialiștilor capabili să efectueze reevaluarea bunurilor culturale deținute. 
· Lipsa metodologiei pentru aplicare unitară în instituțiile muzeale.  
· Încetineala procesului de digitizare a  patrimoniului din cauza insuficienței personalului de specialitate.  
·  Insuficiența personalului de pază raportat la suprafața domeniului și complexitatea patrimoniului. 
·  Lipsa facilităților acordate persoanelor cu dizabilităţi, cauzată de amplasarea muzeului. 



	OPORTUNITĂȚI
	AMENINȚĂRI

	· Caracterul unic al colecțiilor muzeale. 
· Unicitatea monumentului istoric. 
· Peisajul pitoresc excepțional. 
· Deschiderea virtuală către toate categoriile de beneficiari datorită existenței site-ului. 
· Mediatizarea pozitivă a imaginii Muzeului. 
· Demararea procesului de reamenajare și standardizare a depozitelor pentru diversificarea colecțiilor și extinderea activităților. 
· Extinderea ariei de activitate prin organizarea școlilor de vară, a taberelor de vară și a atelierelor pentru elevi, liceeni și studenți. 


	· Riscul renunțării la activitătile specifice din cauza insuficienței personalului.
· Riscul apariției situațiilor infracționale din cauza insuficienței personalului de pază  raportat la suprafața obiectivului.  
· Imposibilitatea accesării granturilor și a fondurilor nerambursabile, a angajării în proiecte investiționale de anvergură din cauza situației juridice incerte a muzeului (anularea actului de donație și reînscrierea Veturiei Goga în Cartea Funciară în calitate de proprietară a domeniului).
· Situația litigioasă cu executantul lucrărilor de restaurare efectuate fără autorizație de construire în cadrul proiectului de investiții: “Refacerea aleilor auto şi pietonale, ziduri de sprijin, drenuri şi refacerea gardului de împrejmuire a incintei muzeului” (2013-2014) generată de imposibilitatea achitării facturilor restante din cauza deficiențelor în demersul de atribuire a lucrărilor, a încheierii Contractului cu executantul în defavoarea muzeului (2013), a lipsei recepțiilor lucrărilor pe faze şi a celei finale.
· Demotivarea şi nesiguranţa personalului din cauza existenței situațiilor litigioase. 


  a. 3. Analiza imaginii Muzeului și propuneri pentru îmbunătăţirea acesteia; 
Pentru îmbunătățirea și promovarea imaginii instituționale pe plan regional și national, periodic sunt derulate numeroase proiecte, inclusiv: 
· Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerarele turistice din regiunea Nord-Vest (Preconizând colaborarea cu centrele de informare turistică din zonă, proiectul prevede acordarea de către personalul de specialitate din cadrul Muzeului a suportului logistic în realizarea materialelor și publicațiilor promoționale. Exemplu: publicația Autorității Naționale de Turism “Fortresses, Castles, Palaces in the Carpathian Mountains”.) 
· Muzeul Memorial “Octavian Goga” în spaţiul virtual (Un proiect menit să promoveze instituția în spațiul virtual prin intermediul: paginii web a muzeului; al grupului Prietenii Muzeului Memorial “Octavian Goga”; al paginilor pe Facebook și TripAdvisor.) 
· Suvenire muzeale (Crearea şi stimularea comercializării produselor promoționale diversificate periodic în funcție de solicitările beneficiarilor: căni, brelocuri, pixuri, etc.) 
· Reeditarea publicațiilor proprii (Destinat promovării imaginii Instituției, proiectul a evidențiat o scădere alarmantă a interesului vizitatorilor pentru achiziționarea cărților în favoarea accesării informației pe Internet). 
· Aparițiile în mass-media (O modalitate de popularizare a imaginii Muzeului, realizată prin intermediul aparițiilor în emisiunile radiofonice și televizate, în presa scrisă sau edițiile online.) În perioada 2017-2019, interesul mass-media pentru Muzeu îl determinase atât evenimentele culturale desfășurate în cadrul Instituției, cât și procesul privind revendicarea domeniului de la Ciucea[footnoteRef:4]. Printre aparițiile mediatice din acest interval menționăm:  [4:  În această privință vezi: http://www.radiocluj.ro/2017/10/06/castelul-goga-de-la-ciucea-ramane-in-proprietatea-consiliului-judetean-cluj, 06.10.2017; “Muzeul “Octavian Goga”, câștigat după 12 ani de procese”, https://www.digi24.ro, 15.10.2017; https://actualdecluj.ro/muzeul-octavian-goga-din-ciucea-risca-sa-fie-inchis-publicului-complexul-a-fost-retrocedat-iar-mostenitorii-cer-evacuarea-tuturor-imobilelor, 06.01.2018; https://stirileprotv.ro/stiri/actualitate/statul-roman-ar-putea-pierde-muzeul-octavian-goga-din-cauza-unei-erori-birocratice.html, 14.01.2018; “Un nou proces pentru stabilirea proprietarului Castelului Goga de la Ciucea”, http://www.radiocluj.ro/?s=muzeul+goga, 02.02.2018; “Muzeul “Octavian Goga”, pus sub sechestru”, http://www.monitorulcj.ro/actualitate/67623-muzeul-octavian-goga-pus-sub-sechestru#sthash.SEUHY7V0.nIv9KPZg.dpbs, 06.12.2018; http://transilvaniareporter.ro/uncategorized/galerie-foto-soarta-domeniului-octavian-goga-de-le-ciucea-inca-incertă, 13.12.2018; http://www.monitorulcj.ro/tag-muzeul-octavian-goga-ciucea, Castelul de la Ciucea rămâne în proprietatea statului. Instanța a respins cererile urmașilor Veturiei Goga, 06.07.2019; https://www.ziardecluj.ro/muzeul-octavian-goga-din-nou-proprietatea-statului-instanţa-respins-toate-solicitările-nepoţilor-veturiei-goga, 06.07.2019; “Consiliul Județean Cluj a câștigat în instanță castelul de la Ciucea, care găzduiește Muzeul “Octavian Goga”, https://ebsradio.ro/uncategorized/foto-consiliul-judetean-cluj-a-castigat-in-instanta-castelul-de-la-ciucea-care-gazduieste-muzeul-octavian-goga, 08.07.2019; “Muzeul Octavian Goga din Ciucea revine în proprietatea Județului Cluj”, “Ziua de Cluj”, 08.07.2019; https://citynews.ro/castelul-de-la-ciucea-care-gazduieste-muzeul-memorial-octavian-goga-a-trecut-in-proprietatea-consiliului-judetean-cluj, 08.07.2019; https://www.clujust.ro/tribunalul-cluj-a-dispus-ca-statul-sa-devina-proprietar-al-muzeului-octavian-goga-din-ciucea-sentinta-nu-e-definitiva, 08.07.2019; https://www.stiridecluj.ro/social/castelul-de-la-ciucea-revine-in-proprietatea-consiliului-judetean-cluj, 08.07.2019. ] 

· “Noaptea Muzeelor” la Muzeul Memorial “Octavian Goga” din Ciucea. Spectacolul Cenaclului “Steaua fără nume” al Şcolii de Arte Cluj – “Făclia”, 17.05.2017; 
· “Muzeul de la Ciucea împlineşte o jumătate de secol de existenţă”, de Claudia Romițan – “Transilvania Reporter”, 29.05.2017;  
· http://www.radiocluj.ro/2018/03/09/octavian-goga-ipostaze-ale-unei-personalitati, 09.03.2018; 
· https://www.observi.ro/2018/06/muzeul-octavian-goga-din-ciucea-afectat-de-furtună, 14.06.2018;  
· http://xn--actualitateadearie-tmg.ro/expozitia-de-varaa-scolii-de-arte-cluj-la-muzeul-memorial-octavian-goga-ciucea-12-iulie-12-august, 13.07.2018; 
· https://www.mitropolia-clujului.ro/inaltpreasfintitul-parinte-andrei-la-hramul-manastirii-ciucea, 09.09.2018; 
· Festivalul Național de Poezie “Octavian Goga” – ediția a XXXIV-a, “InfoHuedin”, 20.11.2018; 
· https://cluj-am.ro/2018/11/27/castigatorii-celei-de-a-xxxiv-aeditii-a-festivalului-national-de-poezie-octavian-goga; 
· https://editiadedimineata.ro/descopera-romania-muzeul-memorial-octavian-goga-casa-in-care-a-locuit-si-a-creat-academicianul – 07.05.2019;  
· https://exponentul.ro/noaptea-muzeelor-la-muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea, 09.05.2019; 
· http://www.radiocluj.ro/2019/05/13/noaptea-muzeelor-la-muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea, 13.05.2019; 
· http://apuseni.info/2019/05/13/noaptea-muzeelor-sambata-18-mai-2019-la-muzeul-memorial-octavian-goga-ciucea – 13.05.2019;    
· A fost “Noaptea Muzeelor” la Muzeul Memorial “Octavian Goga” din Ciucea! – http://ziarulfaclia.ro/a-fost-noaptea-muzeelor-la-muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea, 21.05.2019; 
· https://www.ziuanews.ro/revista-presei/are-loc-expozitia-de-vara-lemn-de-cluj-a-scolii-de-arte-cluj-la-muzeul-memorial-octavian-goga-ciucea-1212593 – 16.07.2019; 
· http://www.bzc.ro/are-loc-expozitia-de-vara-lemn-de-cluj-a-scolii-de-arte-cluj-la-muzeul-memorial-octavian-goga-ciucea-68410 – 16.07.2019; 
· https://www.clujmanifest.ro/cultural/lemn-de-cluj-vernisaj-la-muzeul-memorial-octavian-goga-din-ciucea – 18.07.2019; 
· https://exponentul.ro/expozitia-de-vara-lemn-de-cluj-a-scolii-de-arte-cluj-are-loc-la-muzeul-memorial-octavian-goga-ciucea – 10.10.2019.  
a.4. Propuneri pentru cunoașterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetări, alte surse de informare); 
	Necesitatea identificării soluțiilor privind ameliorarea activității muzeale, optimizarea economică și eficientizarea serviciilor oferite vizitatorilor, în vederea fidelizării actualilor și, implicit, a extinderii ariei potențialilor beneficiari ai serviciilor de educație muzeală (în funcție de preferințe, pe categorii) a determinat inițierea unor activităţi specifice marketingului cultural. Astfel, analizarea evoluției fluxului turistic și a categoriilor de beneficiari ai gratuității (în special, elevii școlilor semnatare ale parteneriatelor de colaborare cu Muzeul) a evidențiat următoarea clasificare: 65% din numărul vizitatorilor sunt elevi, cadre didactice şi părinţi, 20% – alte categorii sociale, 15% – turişti străini (preponderent, de etnie maghiară). 
	Realizate conform chestionarelor fără aplicarea procedeelor statistice standardizate, pe lângă definirea conceptlor “statice” bazate pe statistica descriptivă a zonei într-o perioada determinată, sondajele își propusese stabilirea profilului vizitatorului, analizarea eficienței metodelor de promovare utilizate, valorificarea regiunii cu un extraordinar potențial turistic și identificarea procedeelor în vederea ameliorării dialogului cu publicul vizitator. 
	Aprecierea posibilităților promovării online ca instrument strategic în era digitală a determinat crearea grupului “Prietenii Muzeului Memorial «Octavian Goga»” pe Facebook și a Guestbook–ului pe site-ul Instituției, urmând elaborarea chestionarelor pentru evaluarea satisfacției vizitatorilor și realizarea statisticilor oficiale. 
a.5. Grupurile-ţintă ale activităţilor Muzeului pe termen scurt/mediu; 
	Reieșind din preferințele diferitor categorii de vizitatori analizate în procesul redactării programelor culturale ale Instituției, beneficiarii programelor pe termen scurt s-au dovedit a fi publicul cu vârsta între 10-18 ani și populația locală deloc numeroasă (în calitate de promotor al imaginii Muzeului), iar pe termen lung – grupurile turistice şi specialiştii din domeniul muzeal. Fidelizarea categoriilor de beneficiari menționate impune diversificarea ofertei culturale (inclusiv prin inițierea parteneriatelor, organizarea schimburilor de expoziții cu alte instituții muzeale) și adaptarea programelor preferințelor personale, în funcție de vârstă, preocupare, interese, nivel de studii etc.  
a. 6. Profilul beneficiarului actual 
	În medie, Muzeul este vizitat anual de către circa 17.000 vizitatori, preponderent: grupuri de elevi însoţiţi de cadre didactice (majoritatea – din județul Cluj și cele limitrofe), participanții la acţiunile culturale organizate în cadrul Instituției, literatori, oameni de cultură, admiratori ai poetului O. Goga și ai creaţiei sale literare, turişti de etnie maghiară interesaţi de viața și opera poetului A. Endre, delegaţii însoţite de oficialităţi şi personalităţi culturale.  
Comparând statisticile din ultimii trei ani[footnoteRef:5], preconizăm o creștere anuală a numărului beneficiarilor cu cca 6-8%, cu condiția conceperii noilor programe de educație muzeală.  [5:  În 2016, Muzeul a înregistrat un număr de 17.000 vizitatori (9.017 – fără plată, 7.663 – cu plată), în 2017 – de 17.000 vizitatori (9.017 – fără plată, 7.663 – cu plată) și 500  beneficiari în afara sediului (la expozițiile unde muzeul participă cu piese itinerate), iar în 2018 – de 17.052 vizitatori (8773 – fără plată, 8279 – cu plată). ] 

B). Analiza activităţii Muzeului și propuneri privind îmbunătăţirea acesteia
1. Analiza programelor și a proiectelor Muzeului 
  	Între 2015-2017, s-au derulat 8 programe, în cadrul cărora fusese desfăşurate 23 (2016) şi 24 (2017) proiecte. 
1. Programul “Evidenţa, conservarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal”, cu următoarele proiecte:
	1.1. Evidenţa electronică a bunurilor muzeale: Au fost înregistrate şi elaborate: 1.100 intrări în Registrul de evidență informatizată şi 60 Fișe analitice de evidența în DOCPAT – în 2015; câte 1.200 intrări în Registrul de evidență informatizată şi 60 Fișe analitice de evidența în DOCPAT – în 2016 şi 2017, completându-se şi informaţia știintifică pentru colecția de caricatură politică.  Proectul va continua cu evaluarea altor obiecte. 
	1.2. Conservarea şi restaurarea bunurilor culturale mobile: Având un caracter permanent, această activitate s-a derulat în cadrul unui singur proiect sau a două proiecte separate (conservare și restaurare), realizându-se: monitorizarea cu termohigrometre digitale şi optimizarea condiţiilor de microclimat din depozite şi expunere. În urma constatării deteriorării semnificative a mobilierului din cauza fluctuațiilor microclimatului în anii precedenţi, s-a decis restaurarea cu prioritate a celor mai afectate 15 piese de mobilier de către SC “Werkart” S.R.L. (executant: restauratorul atestat Sabin Grapini). Pe lângă reorganizarea depozitului de textile etnografice, a fost îmbunătăţit sistemul de supraveghere video, reconstituindu-se sistemul de protecție împotriva descărcărilor electrice și împământările la instalația electrică. S-a reorganizat Arhiva documentară, s-au achiziţionat 3 fişete din metal, în care au fost depozitate conform normelor, în cutii de arhivare, documentele fiind separate între ele cu hârtie având PH neutru. 
1.3. Asigurarea bunurilor culturale mobile: Au fost asigurate toate lucrările itinerate (inclusiv picturile “Dragoș și zimbrul”, atribuită lui N. Grigorescu, “Portret de fetiță” – Șt. Luchian, “Portret de bătrână” – G. Lӧwendal, caricaturile “Constituția pe catafalc” și “Mustul care fierbe”) şi cele clasate în categoria “Tezaur” a patrimoniului cultural național mobil (“Mușcată” – Th. Pallady, “Portretul Veturiei Goga” – C. Ressu, “Protest împotriva războiului” –A.Popp, “Insula Chioggia” și “ Peisaj marin” – N. Dărăscu.)                                                                                                    
	1.4. Digitizarea patrimoniului muzeal mobil: Pe lângă piesele clasate în patrimoniul cultural național mobil și colecția de carte, s-au continuat lucrările la digitalizarea colecției de textile etnografice din depozit.                                                                                                        
	1.5 Dotarea viitorului Laborator de conservare si restaurare a bunurilor culturale mobile si a depozitelor de patrimoniu: S-au achiziționat 6 dezumidificatoare “ARGO” și 22 termohigrometre digitale. Mai este necesară procurarea unei cuve pentru imersia produselor textile în vederea conservării. 
	2. Programul “Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii” 
	În cadrul acestui program s-au derulat mai multe proiecte: 
	2.1. Continuarea lucrărilor de amenajare peisagistică - toaletarea arborilor care puneau in pericol imobilele de patrimoniu si vizitatorii;
	2.2. Reparaţii curente: în anii 2015-2016 s-au executat reparații curente la spatiile administative, la birourile Pază, Contabilitate, Administrativ, la centrală termică, instalații şi  autoturismul din dotarea instituției; 
	2.3. Reabilitarea aleilor pietonale şi auto, a zidurilor de sprijin şi a gardului de împrejmuire: Reprezentând un proiect din 2014, obiectivul de investiții a fost realizat aproape in totalitate, însă fără emiterea autorizației de construire. După sesizarea Parchetului de pe lângă Judecătoria Huedin de către Consiliul Județean Cluj, lucrările (aproape finalizate) au fost suspendate, dispunându-se sistarea plaţilor pană la clarificarea situației juridice. Deşi în 2015 au fost alocaţi 20.000 lei pentru realizarea expertizei tehnice a lucrărilor efectuate, situaţia juridică incertă i-a împiedicat pe experții acreditați contactați să dea curs solicitării, din acest motiv fondurile alocate rămânând neutilizate. Deoarece au fost imposibile atât achitarea sumelor restante către firma prestatoare, cât şi demararea demersurilor în vederea intrării în legalitate şi a efectuării recepţiei finale sau a expertizei tehnice, în 2016 s-au depus diligențele legale pentru deblocarea situaţiei, însă niciun expert contactat n-a răspuns solicitării privind efectuarea expertizei. Aflându-se în imposibilitatea obiectivă de a debloca situația, Muzeul i-a solicitat consultanță și sprijin de specialitate (în vederea întocmirii unui deviz estimativ pentru realizarea expertizei necesare) B.I.A. Alexandru Costin. Analizând lucrările efectuate și documentația aferentă executării obiectivului investițional “Refacerea aleilor auto şi pietonale, ziduri de sprijin şi refacerea gardului de împrejmuire”, la 11.05.2017 a fost înaintat Raportul de consultanță în vederea realizării expertizei privind respectarea cerințelor de calitate la obiectivul specificat, concluziile căruia recomandă constituirea unei echipe complexe de experți şi lansarea licitației publice pentru realizarea expertizării. După studierea Raportului,  Direcţia Dezvoltare și Investiţii – Serviciul Lucrări şi Achiziţii Publice a Consiliul Județean Cluj a recomandat realizarea expertizei de către un expert acreditat de Min. Culturii și Identității Naționale pe domeniul 4 (Inginerie-consolidare şi/sau restaurare structuri istorice).
	3. Programul “Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal” 
	În perioada 2015-2017, în cadrul acestui program s-au derulat 3 proiecte: 
	3.1. Expertizarea şi clasarea patrimoniului mobil: În 2015, au fost expertizate 60 bunuri culturale mobile (50 – cu semnificație artistică și 10 – etnografică), întocmindu-se şi transmiţându-se către Ministerul Culturii documentația în vederea clasării a 30 bunuri culturale mobile cu semnificaţie etnografică. În anii următori, activitatea în această direcţie a continuat, elaborându-se 20 rapoarte de expertiză pentru bunuri cu semnificație etnografică nesusceptibile de clasare.  
	3.2. Activitate  editorială – Reeditarea publicațiilor muzeale: 
	Pe lângă retipărirea volumelor “Ciucea lui Octavian Goga” şi “Poezii” de O. Goga (în 1.200 şi, respectiv, 800 exemplare), la acest capitol s-au realizat: documentarea segmentului patrimoniului muzeal privind textilele etnografice, cercetarea în domeniul pedagogiei muzeale pentru realizarea comunicărilor științifice de specialitate şi achiziționarea publicațiilor necesare activității muzeale. 
	3.3. Reevaluarea bunurilor culturale mobile: S-a efectuat reevaluarea pieselor muzeale clasate în categoriile juridice “Tezaur” și “Fond” ale patrimoniului cultural național mobil, în această privinţă apelându-se la firma specializată “SINEVA” (Societatea Evaluatorilor de Artă și Obiecte de Colecție). 
	4. Programul “Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziția permanentă și expoziții temporare” 
	Reprezentat prin organizarea numeroaselor expoziții cu piese din colecțiile muzeului (inclusiv: “135 de ani de la naşterea lui Octavian Goga” (04-05, 2016), “Veturia şi Octavian Goga”, (septembrie, 2016), “Luceafărul” (15.01–15.02.2017), “Icoana” (18.04–27.06.2017), “Valori ale Colecției Goga” (14.09–14.11.2017).). Dedicat valorificării patrimoniului muzeal, programul a cuprins  serie de activităţi culturale, printre care: expoziții cu lucrările cursanților Şcolii de Arte “Tudor Jarda” (Cluj-Napoca); “O. Goga si Clujul” (06-08 2016) şi cu picturi realizate în cadrul proiectului itinerant “Clujul – Oraşul Comoară”.
	5. Programul de educaţie muzeală a publicului vizitator
	Principalul proiect din cadrul programului este Cabinetul de Pedagogie Muzeală. Din tematica abordată amintim: “Octavian Goga - o viaţă, un destin’; “Mausoleul Iubirii, Octavian şi Veturia Goga”,” Recunoaşteţi obiectul - Prezentarea pieselor din colecţiile muzeului”; “Calendarul sărbătorilor populare româneşti”; “Florile dalbe”- Colindul la români, “Destinul și opera poetului și omului politic Octavian Goga”, „Prezentarea pieselor din colecțiile muzeului“, „Scurta istorie a locului”, „Ce înseamnă prietenia-Octavian Goga și Ady Endre”, au fost elaborate teste interactive și jocuri pentru cunoașterea patrimoniului muzeului și a istoriei acestuia de către vizitatorii de vârstă școlară și chiar preșcolară. 
	Tot în sfera preocupărilor constante pentru pedagogia muzeală se înscrie și implicarea muzeului, în fiecare an, la desfășurarea programului național "Școala Altfel". Pe parcursul derulării acestui program, devenit foarte popular, Muzeul Memorial „ Octavian Goga ”, organizează diverse acțiuni cu caracter educativ, de la vizite ghidate adaptate categoriei de vârstă școlară la numeroase teste interactive și concursuri de cunoștințe privind viața și creația lui Octavian Goga, a poetului maghiar Ady Endre și istoricul muzeului, workshop-uri de creativitate, expoziții cu lucrări de artă plastică ale elevilor realizate în cadrul programului. Pe perioada programului Școala altfel Muzeul Memorial   „ Octavian Goga ” este vizitat în medie de 1250 elevi și 50 cadre didactice, anual.
	5.3 Proiectul: Concursul Naţional de Poezie “ Zilele Octavian Goga”
	De o deosebită importanță și cu o foarte veche tradiție, ajuns la cea de-a XXXIII-a ediție, Concursul Naţional de Poezie “O. Goga”, se organizează în fiecare an în parteneriat cu Consiliul Judeţean Cluj, Direcţia Judeţeană Pentru Cultură Cluj şi Uniunea Scriitorilor – Filiala Cluj. Muzeul Memorial “O. Goga” este gazda festivității de premiere și acordă premii constând în publicaţii și materiale promoționale ale muzeului. Consacrată sub denumirea Festivalul Național de Poezie “Zilele Octavian Goga”, această manifestare culturală nu se rezumă la concursul de poezie și festivitatea de premiere, cuprinzând lansări de carte, momente lirice recenzii. De exemplu, festivitatea de premiere din 2016 a fost urmată de un program artistic și poetic sustinut de cursanți și experți ai Școlii Populare de  Arte “Tudor Jarda” (Cluj-Napoca). 
	6. Programul “Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale”
	În cadrul programului s-au derulat trei proiecte: “Expoziție itinerantă”, “Ne cheamă pământul” și “Concurs de creație pentru elevi”. 
	6.1. Proiectul “Expoziție itinerantă”: Muzeul Memorial “Octavian Goga” a participat cu piesa “Dragoș și Zimbrul”, atribuită lui N. Grigorescu la Expozitia “Muzeele pierdute” (Muzeul Național al Țăranului Român, 2015), şi cu două caricaturi (“Constitutia pe catafalc”, “Mustul care fierbe”), la Muzeul de Artă Cluj. În 2017, Muzeul a participat cu pictura clasată în Tezaur “Portret de fetiță” (Şt. Luchian) la expoziția “Luchian și independenții”, prilejuită Centenarului Luchian (“ART SAFARI”, 19 mai – 18 iunie) și cu lucrarea “Portret de bătrână” (G. Lὂwendal) – la expoziția “Lumea personajelor lui Lὂwendal” (Muzeul Colecțiilor de Artă din București), expunându-şi pesele până în februarie 2018. 
	6.2.	Proiectul “Ne cheamă pământul”: În prima jumătate a anului 2017, după realizarea programului cultural în colaborare cu Școala gimnazială “Octavian Goga” din Ciucea (2015, 2016), proiectul a fost implementat în baza colaborării cu PFA But Aurel (autorul şi prezentatorul materialelor prezentate vizitatorilor cu tematica “Patriotism și naționalism la Octavian Goga” și “Ne cheamă pământul”). 
 	6.3	Proiectul “Concurs de creație plastică pentru elevi: desen și pictură”: În 2016, la un an după organizarea concursului de desen “Ady Endre” şi a expoziţiei cu lucrările elevilor de la Scoala “Kos Karoly” din Izvorul Crișului, a fost organizat concursul de creație plastică pentru elevi:  “Ciucea lui Goga” (urmat de o expoziție cu lucrările elevilor), iar la fiinele lunii noiembrie – concursul de creație plastică “Simbolismul creației lui  Ady Endre” (finalizat cu o expoziţia lucrărilor participante).
	7. Programul “Turism cultural şi suveniruri muzeale” 
	În cadrul programului, s-au derulat proiectele: “Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest” și “Suveniruri muzeale”. 
	7.1. Proiectul “Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest” stabileşte organizarea colaborării şi a parteneriatelor cu Centrele de informare turistică din zonă şi introducerea prezentării Instituţiei pe cite-urile de turism. 
	7.2 Proiectul “Suveniruri muzeale” vizează realizarea materialelor promoționale (brelocuri, căni inscripționate, magneți și alte obiecte personalizate) care, pe lângă succesul înregistrat, sporesc veniturile Instituţiei de cultură. 
8. Programul “Campanie de promovare a imaginii Muzeului Memorial «Octavian Goga»” 
	În cadrul acestuia, pe toată durata, s-au derulat proiectele: “Muzeul Memorial «O. Goga» în viaţa comunităţii și în lume”, “Muzeul Memorial «O. Goga» în spaţiul virtual”. 
 	8.1. Proiectul “Muzeul Memorial «O. Goga» în viaţa comunităţii și în lume” vizase desfășurarea acțiunilor specifice adresate comunității, inclusiv realizarea audioghidului gratuit prin aplicația “izi.travel”. 
	8.2. Proiectul “Muzeul Memorial «Octavian Goga» în spaţiul virtual”, având ca obiectiv principal promovarea imaginii muzeului, a fost materializat în crearea unui site cu interfață mai agreabilă, a grupului “Prietenii Muzeului Memorial «Octavian Goga»” pe rețeaua de socializare “Facebook” şi a paginii Muzeului pe “Facebook”, “Tripadvisor” și “Instagram”. 
	În 2018, Muzeul a derulat 10 programe, cu un număr total de 35 proiecte, inclusiv: 
1) Programul “Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal” (cel mai amplu program specific activității de prezervare a patrimoniului derulat în cadrul muzeului, cuprinzând următoarele proiecte: “Conservarea preventivă a bunurilor culturale mobile”; “Asigurarea securităţii patrimoniului muzeal”; “Amenajarea, dotarea și punerea în folosință a laboratorului de conservare și modernizarea depozitelor de patrimoniu” și “Asigurarea bunurilor culturale mobile din colecțiile muzeului”), în cadrul căruia, pe tot parcursul anului, s-au realizat următoarele activităţi: monitorizarea şi optimizarea condiţiilor de microclimat din depozite şi expunere; efectuarea corecției parametrilor microclimatici cu aparatură de umidificare și dezumidificare în funcție de rezultatele inregistate; executarea lucrărilor de conservare preventivă a patrimoniului deținut pe toate tipurile de suport; reorganizarea depozitului de textile etnografice, a depozitului de artă plastică și a laboratorului de conservare; extinderea ariei de acţiune a sistemului de supraveghere video.   
2) În cadrul programului “Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii” s-au realizat: reparaţii curente, expertiza tehnică pentru obiectivul de investiții din anii 2013-2014 (“Refacerea aleilor auto și pietonale, ziduri de sprijin și refacerea gardului de imprejmuire”), reparații la acoperișul clădirii “Castel” deteriorat în urma fenomenelor meteorologice extreme din vara anului 2018. 
3) Dintre proiectele derulate în cadrul Programului “Evidența și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal” menţionăm următoarele: “Evidența informatizată a patrimoniului muzeal”; “Digitalizarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul muzeal”; “Clasarea bunurilor culturale mobile”; “Cercetarea si valorificarea editoriala a patrimoniului muzeal” și “Asigurarea bunurilor culturale mobile”. În cursul anului au fost înregistrate 1.200 intrări în Registrul de evidența informatizată, elaborate 60 expertize ale unor bunuri etnografice pentru stabililirea susceptibilității de clasare, digitalizate piese textile și documente, asigurate piesele care fac parte din Tezaur, concomitent iniţiindu-se activitatea de cercetare și documentare științifică și fotografică în vederea editării unui nou album al Muzeului, textul deja fiind parțial redactat.  
4) În cadrul Programului “Punerea în valoare a patrimoniului muzeal” prin expoziția de bază și expoziții temporare s-au organizat șase expoziții, în principal dedicare celui mai important eveniment al anului, celebrarea Centenarului Marii Uniri de la 1 decembrie 1918: Expoziția “Octavian Goga – Ipostaze ale unei personalități”, Expoziția temporară de artă plastică “Natura statică în Colecția Goga”, Expoziţia de vară dedicată aniversării Centenarului Marii Uniri (care a reunit lucrări de pictură, grafică și arte decorative realizate de către cursanții secțiilor externe Turda și Câmpia Turzii a Școlii Populare de Arte “Tudor Jarda”), Expoziția de fotografie “Ciucea în imagini”, Expoziţia “Grafică și gravură din Colecția Goga”, Expoziția “Eroii noștri”, dedicată memoriei înaintașilor care au luptat în Primul Război Mondial și celor care au participat la înfăptuirea Marii Uniri; Expoziția organizată de Muzeul Memorial “Octavian Goga” la Târgul Castelelor de la Castelul Corvinilor (Hunedoara). 
5) “Programul de educație muzeală” a cuprins patru proiecte, realizate în colaborare cu instituţiile de învăţământ partenere: “Cabinetul de pedagogie muzeală”, “Educație muzeală și de patrimoniu pentru toți”, “Ne cheamă pământul” (acțiuni cultural-artistice cu rol educativ) și “Muzeul și Ciucea de ieri și de azi” (acțiuni culturale vizând muzeul și tradițiile locale). Printre evenimentele de succes ale anului 2018 cu un număr ridicat de beneficiari menţionăm: expoziția de machete realizate de un grup de elevi ai Școlii Gimnaziale “O. Gogaˮ (Cluj-Napoca) în cadrul acțiunii “De la Răsinari la Ciucea” (parte a proiectului “Multiculturalitatea în școala noastră”); sesiunea de instruire “Cyberbullying - navigarea sigură pe internet - Copii și tineri din cadrul Proiectului “Code Kids - Copiii fac coding în bibliotecile publiceˮ (proiect coordonat de Biblioteca Județeană Sălaj, în colaborare cu Fundația “Progress”, “Orange” România, “Salvați copiii Româniaˮ și Muzeul Memorial “Octavian Goga”; activitatea dedicată protejării patrimoniului cultural național, inițiată de Fundația “Collegium XXI” în parteneriat cu Direcția de Investigații Criminale a Poliției Române și Muzeul Memorial “Octavian Goga”, cu participarea elevilor de la Liceul Teoretic “O. Gogaˮ (Huedin), familiarizaţi cu unele aspecte ale muncii de polițist și noțiuni utile privind protejarea patrimoniului cultural național. 
6) Programul “Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale” a cuprins trei proiecte: Festivalul european “Noaptea Muzeelor la Muzeul Memorial «Octavian Goga»”, “Școala Altfelˮ și Manifestarea cultural-artistică dedicată Aniversării Centenarului. Ediția din acest an a “Nopţii Muzeelor” de la Ciucea, evenimentul central al căreia îl constituise programul artistic “Orele Centenarului” (susținut de către elevii și profesorii Școlii Populare de Arte “Tudor Jarda”) a înregistrat 552 vizitatori.  
7) Programul “Turism cultural şi suveniruri muzeale” a continuat derularea celor două proiecte din anii precedenți: “Muzeul Memorial «Octavian Goga» în itinerarele turistice din regiunea Nord-Vest” și “Suveniruri muzeale”. 
8) În cadrul Programului “Promovarea imaginii Muzeului Memorial «Octavian Goga»” s-a continuat realizarea proiectelor: “Muzeul Memorial «Octavian Goga» în viaţa comunităţii și în lume” și “Muzeul Memorial «Octavian Goga» în spaţiul virtual”. 
9) Noul program “Promovarea valorilor și creației contemporane” a cuprins trei proiecte: “Festivalul și Concursul Național de poezie «Octavian Goga»”, “Creație contemporană” și “Promovarea potențialului artistic din Nord-vestul Transilvaniei”, în cadrul cărora s-au organizat spectacole și acțiuni culturale realizate în parteneriat cu instituții din subordinea Consiliului Județean Cluj (Școala Populară de Arte “Tudor Jarda” din Cluj-Napoca și Grupul Bărbătesc “Craii Măgurii” din Bucea). 
10) Programul “Formare profesională și mobilitatea specialiștilor” a cuprins două proiecte: “Formare profesională continuă” (formarea continuă a salariaților muzeului și oferirea unui cadru adecvat de practică pentru studenții din domeniile istorie, istoria artei și arte plastice) şi “Mobilitatea specialiștilor” (participări cu lucrări de specialitate la conferințe simpozioane, schimburi de experiență etc.). În 2018, la Muzeul Memorial “Octavian Goga” şi-au efectuat practica trei studenți de la Facultatea de Istorie a Universității “Babeș-Bolyai”. 
2. Concluzii: 
Deoarece obiectul principal de activitate al muzeului îl reprezintă colecţionarea, conservarea, cercetarea, restaurarea, comunicarea şi expunerea, în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii, a mărturiilor materiale şi spirituale ale vieţii şi operei poetului Octavian Goga, preocuparea pentru evidenţa ştiinţifică analitică (inclusiv în format electronic), conservarea, asigurarea lucrărilor de restaurare a patrimoniului deţinut, dotarea cu sisteme performante antiefracţie şi antiincendiu justifică pe deplin derularea şi permanentizarea programului. Proiectele absolut necesare privind conservarea sau restaurarea bunurilor culturale mobile necesită o redimensionare în funcţie de reevaluarea anuală a stării de conservare a patrimoniului deţinut şi a planului anual de conservare-restaurare. Deoarece în anii 2015-2017 au fost restaurate doar câteva piese de mobilier, se impune restaurarea și a altor tipuri de bunuri culturale (icoane, piese textile, cărţi), în funcție de starea de conservare și gradul de prioritizare. 
Proiectul “Reabilitarea aleilor pietonale şi auto, a zidurilor de sprijin şi a gardului de împrejmuire” (un arierat al conducerii anterioare) nu s-a putut finaliza (din cauza gestionării defectuoase fiind imposibilă atât efectuarea recepţiei finale, cât şi efectuarea plăţilor către executant), conducând la apariţia situaţiei litigioase. În acest context, și în funcție de decizia instanței de judecată, pentru achitarea sumei restante odată cu intrarea în legalitate a lucrărilor se va solicita subvenționarea plăților restante la capitolul “Investiții”.  
Având un rol deosebit de important din perspectiva conştientizării patrimoniului cultural de către publicul vizitator în general şi de către elevi în special, “Programul de educaţie muzeală a publicului vizitator”, pe lângă continuarea activităţilor desfăşurate în cadrul Proiectelor derulate (efectuarea ghidajelor curente, continuarea protocoalelor de colaborare cu şcolile din zonă şi continuarea campaniei publicitare în vederea sensibilizării comunităţii asupra importanţei patrimoniului muzeal, a proiectului: Cabinetul de Pedagogie Muzeală) propune inițierea unui proiect universal dedicat educației muzeale și de patrimoniu. 
		Programul “Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţional, regional şi internaţional” este reprezentat mai slab, deoarece tematica unor proiecte (“Concursul de creație pentru elevi”, “Ne cheamă pământul”) se încadrează mai curând în Programul educației muzeale, deşi ar trebui să aibă o pondere mai mare în raport cu potenţialul Muzeului. 
		2.1. Reformularea mesajului, după caz; 
	Proiectul propune perfecţionarea mesajului Muzeului fără denaturarea obiectivelor şi a funcţiilor sale, în strictă conformitate cu misiunea instituţiei şi principiile unui management eficient (bazat pe transparenţă decizională, coerenţă, consecvenţă în măsurile adoptate,  evaluare corectă a strategiei instituţionale şi tendinţă constantă spre ameliorarea planificării, organizării, conducerii şi controlului activităţii) care să permită: evaluarea şi gestionarea eficace a problemelor instituţionale; fidelizarea beneficiarilor şi sporirea constantă a numărului vizitatorilor; îndeplinirea planului de expoziţii temporare; realizarea cercetarilor ştiinţifice; administrarea colecţiilor în strictă conformitate cu legislaţia, normele şi regulementele interne; siguranţa, conservarea şi accesibilitatea colecţiilor pentru public. 
2.2. Descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii: 
· analizarea continuă a stării instituţionale generale pentru proiectarea unei viziuni de ansamblu cât mai corecte asupra Instituţiei; 
· realizarea permanentă a evidenţei bunurilor din patrimoniul muzeal prin Registrul informatizat pentru evidenţa analitică a bunurilor culturale, cu menţinerea registrelor de inventar şi a documentelor primare; 
· expertizarea întregului ansamblu de bunuri culturale mobile pentru stabilirea susceptibilităţii de clasare şi perfectarea documentaţiei aferente; 
· adaptarea permanentă a programelor şi proiectelor derulate la preferinţele vizitatorilor; 
· inițierea proiectelor dedicate educație muzeale și patrimoniale a adulților; 
· concentrarea asupra principalelor categorii de beneficiari şi amplificarea funcţiei de valorificare cultural-educaţională printr-o bună cunoaştere a publicului; 
· creşterea veniturilor proprii proin donaţii, finanţări nerambursabile, sponsorizări; 
· iniţierea cooperării cu alte instituţii subordodate Consiliului Judeţean; 
· dezvoltarea infrastructurii digitale muzeale, 
· diversificarea și actualizarea serviciilor digitale; 
· asigurarea cadrului şi a condiţiilor minimale necesare conservării bunurilor din  patrimoniul muzeal prin finalizarea și darea în folosință a laboratorului de conservare;
· ameliorarea activităţilor de marketing cultural şi a programelor de cercetare-dezvoltare; 
· eficientizarea sistemului de control intern managerial (SCIM) și asigurarea succesiunii coezive a tuturor procedeelor necesare pentru realizarea obiectivelor propuse; 
· eficientizarea politicii de resurse umane şi perfecţionarea continuă a personalului, prin autoperfecţionare, participare la cursuri de calificare şi specializare; 
· raportarea şi corelarea tuturor programelor şi proiectelor muzeale la direcţiile promovate de către organizaţiile naţionale şi internaţionale de specialitate şi  la Strategia sectorială în domeniul culturii şi patrimoniului naţional pentru perioada 2014-2020, cu respectarea legislaţiei în domeniu şi a deontologiei profesionale. 
C. Analiza organizării Muzeului și propuneri de restructurare 
și/sau de reorganizare, după caz:  
	1. Analiza reglementărilor interne ale Muzeului și a actelor normative incidente 
	Documentele de referință privind reglementările interne și Statutul Muzeului sunt: 
- ROF al Instituției, aprobat prin Hotărârea Consiliului Județean Cluj nr. 86/2017; 
- Organigrama și statul de funcții, aprobate prin Hotărârea Cons. Județean Cluj nr. 76/2017; 
- Ordinul Min. Culturii nr. 2239/06.04.2016 privind acreditarea Muzeului Memorial “O. Goga”; 
- Regulamentul intern al Muzeului Memorial “O. Goga”, înregistrat cu nr. 192/04.06.2015; 
- Decizia cu privire la numirea unui responsabil pentru implementarea dispozițiilor Legii nr. 176/2010, pentru modificarea Legii nr. 144/2007; 
- Planul nr. 190/22.06.2016 (priv. implementarea Standardelor de control intern managerial); 
- Fişele de post actualizate. 
	Conform prevederilor Ordinului SGG nr 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entităților publice (cu modificările ulterioare), au fost elaborate și/sau revizuite procedurile operaționale interne: P.O. privind elaborarea deciziilor; P.O. internă privind achizițiile publice (nr. 110.5/11.03.2015); P.O. privind Organizarea și exercitarea controlului financiar preventiv (nr. 110.3/11.03.2015); P.O. privind Completarea Registrului informatizat de evidentă și realizarea inventarierii patrimoniului cultural aflat în administrarea muzeului (nr. 110.8/11.03.2015), P.O. privind monitorizarea și acordarea de responsabilități asupra depozitelor de patrimoniu și a expozițiilor muzeului (nr. 175/22.06.2017) şi P.O. privind Circulația bunurilor culturale mobile din colecțiile Muzeului Memorial Octavian Goga (nr.176/22.06.2017).
    2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne 
	Deoarece Regulamentul de organizare și funcționare, Organigrama și Statul de funcții au fost modificate şi corespund situaței actuale din muzeu, ar fi necesară revizuirea prevederilor referitoare la integritate, etica profesională și conflictele de interese. Eficientizarea sistemului de control intern managerial impune identificarea activităților procedurabile și elaborarea procedurilor operaționale pentru acestea. 
3. analiza capacităţii instituţionale din punctul de vedere al resursei umane proprii și/sau externalizate 
Personalul și conducerea (actuala configurare a personalului)  
	Personal aprobat
	Anul 2016
	Anul 2017
	Anul 2018

	Total personal, din care:
	14.25
	14.25
	15.25

	- personal de conducere
	   2
	   2
	   2

	- personal de execuție
	12,25
	12,25
	13,25



Scurtă descriere a posturilor din instituție aprobate prin Hotărârea Consiliului Județean Cluj nr. 97/2018: 
	Total posturi, din care:
	15,25

	           Funcții de conducere
	2

	1. 
	Manager
	1

	2. 
	Contabil şef
	1

		Funcții de execuție
	13,25

	3. 
	Muzeograf                                  
	1

	4. 
	Conservator                                
	1

	5. 
	Gestionar custode sala                
	2

	6. 
	Gestionar custode sala                
	1

	7. 
	Expert ( achiziţii publice)           
	1

	8. 
	Muncitor-fochist cazane             
	1

	9. 
	Muncitor-gradinar                       
	1

	10. 
	Contabil                                      
	0,25

	11. 
	Şef formaţie pază
	1

	12. 
	Paznic
	4


	Constatând menţinerea numărului de posturi şi a raportului/funcţii conducere/funcţii execuţie de specialitate/funcţii de execuţie personal administrativ, de întreţinere şi deservire, remarcăm: ponderea personalului de execuţie de specialitate cu studii superioare este de doar 1:5 (20%) (salariatul cu studii superioare de lungă durată angajat în postul de muzeograf), ceea ce presupune un volum enorm de muncă raportat la dimensiunea şi complexitatea patrimoniului deţinut. Dificultatea suplimentării posturilor de specialitate din cauza austerităţii bugetului şi lipsei programelor motivaţionale pentru atragrerea personalului de specialitate într-o instituţie muzeală situată în mediul rural impune recurgerea la servicii externalizate pentru organizarea evenimentelor și restaurarea bunurilor culturale mobile, la serviciile specialiştilor muzeali prin încheierea contractelor conforme legislaţiei în vigoare ori la încheierea acordurilor cu instituțiile de învățământ superior pentru efectuarea de către studenţi a stagiului de practică la Muzeu. Lipsa unui post de specialist în resurse umane şi insuficienţa personalului de pază în raport cu dimensiunea teritoriului și valoarea patrimoniului impune revizuirea Statului de funcţii şi identificarea modalităţilor legale de stimulare a angajaţilor. 
4. analiza capacităţii instituţionale din punct de vedere al spaţiilor și patrimoniului instituţiei, propuneri de îmbunătăţire
	Muzeul Memorial “O. Goga” deține un patrimoniu imobil format dintr-un teren intabulat de 28.000 m2, pe care sunt situate 9 clădiri clasate în patrimoniul cultural naţional ca ansamblu monument istoric (cod LMI: CJ-II-a-A-07568), administrând: clădirea “Castel”, “Casa Albă”, “Casa Ady”, corpul (administrativ) cu anexele A şi B, clădirea “Mănăstire”, “Biserica din lemn”, “Mausoleul”, “Casa de pe stâncă” și “Teatrul de vară”. După darea în folosință gratuită (în temeiul Hotărârii Consiliului Județean Cluj nr. 2 din 28.01.2015) Arhiepiscopiei Vadului, Feleacului şi Clujului a “Mănăstirii”, “Bisericii din lemn” şi a “Casei de pe stâncă”, împreună cu terenul aferent, în imobilele menţionate funcționează Mănăstirea “Nașterea Maicii Domnului”. Pe lângă cele 5 (din 9) imobile administrate, Muzeul deține un impunător patrimoniu mobil: 14.310 piese organizate pe colecţii, expuse sau depozitate. Pe lângă principala expoziţie permanentă de la parter şi etaj, în “Castel” se află Depozitul de artă plastică şi decorativă,  Depozitul de etnografie (textile), un birou, un spatiu administrativ pentru personalul de specialitate și un spațiu de carantină, iar la demisolul clădirii –un birou, un atelier de întreţinere şi încăperea unde este instalată centrala termică. “Casa Albă” găzduieşte o expoziţie permanentă etnografică (cu valoroase piese textile, ceramice și icoane pe sticlă) și o sală multifuncțională, destinată documentării și organizării activităţilor muzeale. Pe lângă spaţiile administrative (contabilitatea,  paza,  administraţia, magazia de materiale), în clădirile anexe “A” şi “B” funcţionează un depozit de mobilier, un depozit etnografic, arhiva administrativă şi grupurile sanitare. Toate spaţiile instituţiei cu funcţia şi structura unui muzeu memorial sunt folosite conform destinaţiei iniţiale, reconfigurarea expozitională realizându-se pe măsura renovării spațiilor din anii precedenți. În ultimii ani, la Muzeu nu s-au efectuat modificări sau extinderi, realizându-se doar reparaţii la clădirile anexe “A” şi “B” şi o reparaţie de urgenţă a acoperişului clădiri “Castel”, parţial distrus după căderea unui brad în timpul furtunii din vara anului 2018. În clădire sutn amenajate 5 spații de lucru: birourile managerului, al muzeografului, ai gestionarilor-custode și un atelier de întreținere. “Casa Ady Endre” găzduiește o expoziţie  dedicată vieții și operei poetului maghiar Ady Endre, realizata in colaborare cu Muzeul de literatură “Petőfi Sándor” din Budapesta, prin mijlocirea Consulatului maghiar din Cluj-Napoca, o expoziţie etnografică maghiară şi un depozit de mobilier. În perioada 2016-2019, s-a efectuat reorganizarea și modernizarea depozitelor de arte plastice și textile, iniţiindu-se şi amenajarea depozitului pentru arhiva documentară (deţinută în depozitul de arte plastice și decorative). După identificarea spaţiilor pentru organizarea Laboratorului de conservare, s-a achiziţionat inventar pentru amenejarea acestora conform normelor stabilite. 
	La momentul actual, pentru asigurarea condiţiilor optime de funcţionare şi eficientizarea activităţii Muzeului, pe întreg domeniul de la Ciucea consider necesară realizarea următoarelor lucrări şi acţiuni: reparaţia acoperişurilor din şendrilă de pe toate construcţiile amplasate pe domeniu; repararea, reamenajarea şi punerea în funcţiune a Teatrului de Vară; redirecţionarea şi amenajarea pârâului care se scurge pe terenul din faţa Teatrului de Vară; instalarea sistemului de alarmă la “Casa Albă” şi “Casa Ady” (inclusiv pentru îngrădirea accesului persoanelor fără bilete); elaborarea anchetelor pentru realizarea statisticilor şi efectuarea sondajelor publice în vederea definirii profilului vizitatorului şi a aşteptărilor acestuia de la vizitarea Muzeului; elaborarea unor proiecte în parteneriat cu Ministerul Culturii şi Identităţii Naţionale, Primăria comunei Ciucea, Direcţia Judeţeană pentru Cultură şi Patrimoniu Naţional Cluj, Mitropolia Clujului, Maramureşului şi Sălajului, Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj, Inspectoratul de Poliţie Judeţean Cluj etc.; iniţierea şi dezvoltarea relaţiilor de colaborare cu muzee similare din ţară şi de peste hotare; dezvoltarea colaborării cu societatea civilă, cu mediul cultural, academic și de cercetare; dezvoltarea profesională a angajaţilor; identificarea, contactarea şi găsirea modalităţilor legale de colaborare cu potenţialii sponsori ai activităţilor ştiinţifice şi cultural-artistice desfăşurate în cadrul Muzeului; stabilirea şi menținerea contactului cu mediile de informare, cu organizații neguvernamentale, culturale, instituții de învățământ și cercetare, organisme și foruri internaționale de profil; amenajarea şi întreţinerea întregului domeniu; instalarea aparatelor de cafea (băuturi calde) pentru vizitatori; diversificarea ofertei culturale şi extinderea parteneriatelor, cu punerea accentului pe educarea publicului; modernizarea expoziției etnografice permanente din Casa Albă; atragerea finanțărilor (cofinanțărilor) locale, naționale și europene, a sponsorizărilor şi donațiilor; identificarea surselor şi a soluţiilor legale pentru suplimentarea veniturilor şi premierea salariaţilor cu rezultate excelente în activitatea cotidiană sau performanţe deosebite. 
5. viziunea proprie asupra utilizării instituţiei delegării, ca modalitate legală de asigurare a continuităţii procesului managerial 
Chiar dacă delegarea competențelor manageriale către subordonaţi contribuie la eficientizarea managementului și consolidarea colectivului de muncă, există limitări ale delegării, fiind imposibilă transmiterea sarcinilor strategice sau cu impact deosebit. Insuficienţa personalului cu o anumită experienţă, pregătire profesională, o bună cunoaştere a problemelor instituţionale limitează posibilitatea utilizării instituției delegării sau cel puțin a salariaților potențial delegabili în cazul Muzeului Memorial “O. Goga”. Condiţiile delegării competențelor manageriale pe durata absenței conducătorului Instituţiei (cazul obligativităţii transmiterii atribuţiilor manageriale) sunt reglementate de prevederile Regulamentului de organizare şi funcţionare şi a legislaţiei în vigoare. 
D. Analiza situaţiei economico-financiare a Muzeului: 
    Analiza financiară, pe baza datelor cuprinse în caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la Muzeu: 
1.1. bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii)  
	În 2016, la Capitolul “Funcționare” s-a înregistrat o creștere de 2,83%, subvențiile din acel an fiind de 672,88 mii lei (față de 654,35 mii lei în 2015),  cele mai semnificative venituri înregistrându-se în perioada de toamnă. În 2017 și 2018 s-a cunoscut o cre;tere a veniturilor bugetare din subvenții și venituri proprii astfel pentru anul 2018 cifra a ajuns la 805 mii lei.
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri și servicii din care: cheltuieli de întreţinere, colaboratori; cheltuieli de capital); conform tabelului de mai jos
Tabelul comparativ al bugetului realizat in perioada 2016-2018 
	ANUL 2016 


	Nr. crt.
	Indicatori
	UM
	Buget inițial 2016
	Buget final  rectificat 2016
	Realizat 2016

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Total venituri, din care
1.a Venituri proprii, din care
1.a.1 venituri din activitatea de bază
1.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
1.a.3 sponsorizări
1.a.4 alte venituri proprii
1.b Subvenții
1.c Alte venituri
	Mii lei
	788,00
38,00

38,00




750,00
	788,00
38,00

38,00




750,00
	712,68
39.80

39.80




672,87

	2
	Total cheltuieli, din care
2.a Venituri proprii,din care
2.a.1 venituri din activitatea de bază
2.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
2.a.3 sponsorizări
2.a.4 alte venituri proprii
(excedent ani anteriori)
2.b Subvenții
2.c Alte venituri
	
	866,67
116,67

38,00




78,67
750,00
	866,67
116,67

38,00




78,67
750,00
	692,55
19,67

19,673




0
672,.88

	ANUL 2017 

	Nr. crt.
	Indicatori
	UM
	Buget inițial 2017
	Buget final  rectificat 2017
	Realizat 2017 

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Total venituri, din care
1.a Venituri proprii, din care
1.a.1 venituri din activitatea de bază
1.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
1.a.3 sponsorizări
1.a.4 alte venituri proprii
1.b Subvenții
1.c Alte venituri
	Mii Lei
	835,13
40,00

40,00





795,13

	861,13
47,00

47,00





814,13
	802,64
47,45

47,45





750,11 
     5,08

	2
	Total cheltuieli, din care
2.a Venituri proprii, din care
2.a.1 venituri din activitatea de bază
2.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
2.a.3 sponsorizări
2.a.4 alte venituri proprii
(excedent ani anteriori)
2.b Subvenții
2.c Alte venituri
	
	933,93
138,80


40,00




93,80
795,13

	959,93
145,80


47,00




93,80
814,13
	802,19
52,08


47,00




5,08
 750,11




	ANUL 2018

	Nr. crt.
	Indicatori
	UM
	Buget inițial 2018
	Buget final  rectificat 2018
	Realizat 2018 

	0
	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Total venituri, din care
1.a Venituri proprii, din care
1.a.1 venituri din activitatea de bază
1.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
1.a.3 sponsorizări
1.a.4 alte venituri proprii
1.b Subvenții
1.c Alte venituri 
	Mii Lei
	912,00
48,00


48,00




864,00

	1.412,00
48,00


48,00




1.364,00
	855,02
47,47


47,47




807,57

	2
	Total cheltuieli, din care
2.a Venituri proprii, 
din care
2.a.1 venituri din activitatea de bază
2.a.2 surse atrase (fonduri nerambursabile)
2.a.3 sponsorizări
2.a.4 alte venituri proprii
(excedent ani anteriori)
2.b Subvenții
2.c Alte venituri
	
	1.006,17
142,17


48,00




94,17
864,00

	1.506,17
142,17


48,00




94,17
134,00

	879,59
72,03


48,00




        24,03
    807,56 




Tabel comparativ îndeplinirea indicatorilor de performanță
	Nrcrt
	Criterii de performanţă

	UM
	2016

	2017
	2018


	
	
	
	Prevăzut 

	Realizat
	Prevăzut 
	Realizat
	Prevăzut 
	Realizat 

	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (subvenție + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de beneficiari)
	Mii  lei
	 48,16
	41,52
	51,11
	47,10
	88,34
	48,66

	2
	Număr de activități educaționale  
	Nr.
	 3
	3
	3
	5
	4
	4

	3
	Număr de apariții media
	Nr.
	4
	6
	4
	4
	4
	4

	4
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	8.500

	9.017
	8.500
	9.030
	8.500
	8.773

	5
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	8.500
	7.663
	8.500
	8.000
	8.550
	8.279

	6
	Număr de expoziții
	Nr.
	4
	5
	4
	5
	5
	5 

	7
	Număr de proiecte 
	Nr.
	23
	23
	24
	24
	35
	35

	8
	 Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv alocațiile bugetare) a chelt.inst.
	%
	13,46
	2,84
	15,19
	6,49
	9,44
	8,19

	9
	Gradul de îndeplinire a recomandarilor/ masurilor auditorilor interni/externi 
	%
	100
	62,86
	100
	75,00
	100
	75


2.analiza comparativă a cheltuielilor (estimate și, după caz, realizate) în 2016-2018 
Anul 2016 
	Nr. crt.
	Programul
	Denumirea proiectului
	Devizul estimat
2016
Mii lei
	Devizul realizat
2016
Mii lei
	Observații,
comentarii, concluzii 

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1.1
	Program 1: Evidenţa, conservarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal	
	Evidenţa electronică a bunurilor muzeale
	4,00
	4,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	1.2.
	
	Asigurarea bunurilor culturale mobile clasate in categoria juridica Tezaur 
	4,00
	4,00
	

	1.3
	
	Digitizarea patrimoniului muzeal mobil
	7,00
	7,00
	

	1.4
	
	Conservarea si restaurarea  bunurilor culturale mobile
	224,00
	201,35
	*

	
	
	
	Total : 239,00
	Total : 216,35
	

	2.1
	2.Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	Reparaţii curente
	7,00
	7,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	2.2
	
	Amenajarea unui Laborator de Conservare si restaurare*
	28,00
	5,00
	 **

	2.3
	
	Reabilitarea aleilor pietonale şi auto, a zidurilor de sprijin şi a gardului de împrejmuire**
	20,00
	0
	***

	
	
	
	Total : 55,00
	Total : 12,00
	

	3.1
	Program 3:
Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	Proiectul: Expertizarea şi clasarea patrimoniului mobil.
	4,00
	4,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	3.2
	
	Activitate  editorială
	4,00
	4,00
	

	3.3
	
	Reevaluarea bunurilor culturale mobile
	4,00
	4,00
	

	
	
	
	Total : 12,00
	Total : 12,00
	

	4.1
	Program 4:
Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă şi expoziţii temporare
	Expoziţie temporară aniversară:
“135 de ani de la naşterea lui Octavian Goga”
	7,00
	7,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	4.2
	
	“Veturia şi Octavian Goga”, expoziţie temporară cu caracter memorialistic
	7,00
	7,00
	

	4.3
	
	Expoziţie “Peisaje - arta plastica din colectia Goga”
	7,00
	7,00
	

	
	
	
	Total: 21,00
	Total: 21,00
	

	5.1
	

Program 5:


Programul de educaţie muzeală a publicului vizitator”
	“Dorurile mele”- Recital de poezie şi cântece din lirica lui               O. Goga 
	4,00
	4,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	5.2.
	
	Cabinetul de Pedagogie Muzeală
	4,00
	4,00
	

	5.3
	
	Festivalul naţional de poezie ,,Zilele Octavian Goga”. Editia XXXII
	7,00
	7,00
	

	
	
	
	Total: 15,00
	Total: 15,00
	

	6.1
	Program 6: Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale
	Expozitie itineranta
	4,00
	4,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	6.2
	
	“Ne cheamă pământul”
	4,00
	4,00
	

	6.3
	
	Concurs de desen:  “Simbolismul creației locuitorilor de la Ciucea”
	4,00
	4,00
	

	
	
	
	Total: 12,00
	Total: 12,00
	

	7.1
	Program 7:

Turism cultural şi suveniruri muzeale
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest
	4,00
	4,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	7.2
	
	Suveniruri muzeale
	4,00
	4,00
	

	
	
	
	Total: 8,00
	Total: 8,00
	

	8.1
	Program 8: Campanie de promovare a imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în viaţa comunităţii și în lume
	4,00
	4,00
	Nu există diferențe între costurile estimate și cele realizate

	8.2
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în spaţiul virtual
	4,00
	4,00
	

	
	
	
	Total: 8,00
	Total: 8,00
	

	
	Total: 8 programe
	Total:  23 proiecte 
	Total estimat:
370,00
	Total realizat:
304,35
	


*Conservarea si restaurarea bunurilor culturale mobile:  Au fost restaurate 6 piese de mobilier, valoarea lucrărilor de restaurare fiind de 16,55 mii lei. Restul sumelor au fost utilizate pentru materiale, echipamente, costuri regie aferente lucrărilor de conservare preventivă și curativă pe tot parcursul anului, precum și pentru reamenajarea depozitelor de textile și arte plastice.   
 **Amenajarea unui Laborator de Conservare și restaurare: obiecte de inventar în valoare de 1.276,53 mii lei, restul consumabilor (produse curățenie etc.) necesare amenajării primare. 
*** Niciunul dintre experții atestați de către Ministerul Culturii în domeniul protejării monumentelor istorice n-a dat curs cererilor de ofertă transmise în vederea efectuării expertizei (descrierea detaliată a speței – la pct. 2.3). 

Anul 2017 
	Nr. crt.
	Programul
	Scurtă descriere  a programului
	Nr. de proiecte în cadrul programului
	Denumirea proiectului
	Buget prevazut pe program 
Mii lei
	Buget consumat la finele anului
Mii lei

	

	1.1
	

Program 1: Evidenţa, conservarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal	

	Program având scopul unei bune evidențe informatizate a patrimoniului, asigurarea unei stări de conservare a bunurilor culturale aflate în patrimoniul muzeal, asigurarea securItății patrimoniului  și digitizarea acestuia
	
	Evidenţa electronică a bunurilor muzeale
	4,00
	4,00

	1.2
	
	
	
	Asigurarea bunurilor culturale mobile clasate in patrimoniul cultural național mobil 
	4,00
	4,00

	1.3
	
	
	
	Conservarea si restaurarea  bunurilor culturale 
	7,00
	7,00

	1.4
	
	
	
	Restaurarea bunurilor culturale mobile
	7,00
	7,00

	1.5
	
	
	
	Digitizarea patrimoniului muzeal mobil
	7,00
	7,00

	1.6
	
	
	
	Dotarea viitorului Laborator de conservare a bunurilor culturale mobile si a depozitelor de patrimoniu
	201,00
	179,44

	
	
	
	6
	
	Total : 230,00
	Total : 208,44

	2.1
	2.Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	Program ce are rolul asigurării securității prin modernizarea infrastructurii, intrarea în legalităte a unor lucrări de reabilitare anterioare anului 2015  și reparații curente
	
	Reparaţii curente
	4,00
	4,00

	2.2
	
	
	
	Reabilitarea aleilor pietonale şi auto, a zidurilor de sprijin şi a gardului de împrejmuire
	20,00
	0,00

	
	
	
	2
	Total :
	24,00
	4,00

	3.1
	Program 3:


Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	Cercetarea patrimoniului muzeal în vederea clasării, publicării și reevaluării
	
	Proiectul: Expertizarea şi clasarea patrimoniului mobil.
	4,00
	4,00

	3.2
	
	
	
	Activitate  editorială
	4,00
	4,00

	3.3
	
	
	
	Reevaluarea bunurilor culturale mobile
	4,00
	4,00

	
	
	
	3
	Total :
	12,00
	12,00

	4.1
	Program 4:

Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă şi expoziţii temporare

	Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin oganizarea de expoziții temporare
	
	Expoziţie temporară documentară:
“Luceafărul”
	4,00
	4,00

	4.2
	
	
	
	“Icoana”, expoziţie temporară 
	4,00
	4,00

	4.3
	
	
	
	Expoziţie aniversară “50 de ani de la înființarea Muzeului”
	4,00
	4,00

	
	
	
	3
	Total:
	12,00
	12,00

	5.1
	

Program 5:
Programul de educaţie muzeală a publicului vizitator”
	


Program destinat educației muzeale prin intermediul unor acțiuni cultural-educative diversificate
	
	“Dorurile mele”- Recital de poezie şi cântece din lirica lui               O. Goga
	4,00
	4,00

	5.2.
	
	
	
	Cabinetul de Pedagogie Muzeală
	4,00
	4,00

	5.3
	
	
	
	Festivalul naţional de poezie “Zilele Octavian Goga”. Editia XXXIII- co-organizatori: Dir. Jud. Cultură Cluj, Uniunea Scriitorilor Filiala Cluj, Școala Pop.  Arte “T. Jarda”
	7,00
	7,00

	
	
	
	3
	Total:
	15,00
	15,00

	6.1
	Program 6: Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale
	Facilitarea răspândirii informației și posibilitatea diseminării rezultate lor cercetării științifice, popularizarea muzeului prin itinerarea unor piese și prelegeri știintifice de specialitate
	
	Expozitie itineranta
	4,00
	4,00

	6.2
	
	
	
	“Ne cheamă  pământul”
	4,00
	4,00

	6.3
	
	
	
	Concurs de desen:  “Simbolismul creației locuitorilor de la Ciucea”
	4,00
	4,00

	
	
	
	
	Total:
	12,00
	12,00

	7.1
	Program 7:

Turism cultural şi suveniruri muzeale
	Promovarea turistică a muzeului , integrarea acestuia într-un circuit turistic în colaborare cu Centrele de informare turistică din județul Cluj și crearea sau identificarea în vederea comercializării de suveniruri legate de patrimoniul muzeal , de viața și opera lui Octavian Goga și Ady Endre
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest- în colaborare cu Centrele de informare turistică din Cluj-Napoca și Negreni
	4,00
	4,00

	7.2
	
	
	
	Suveniruri muzeale
	4,00
	4,00

	
	
	
	2
	Total:
	8,00
	8,00

	8.1
	Program 8: Campanie de promovare a imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”
	Promovarea imaginii muzeului pe plan local, județean, național și chiar internațional, în special prin intermediul spațiului virtual
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în viaţa comunităţii și în lume
	4,00
	4,00

	8.2
	
	
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în spaţiul virtual
	4,00
	4,00

	
	
	
	2
	Total:
	8,00
	8,00

	
	Total:
 8 programe
	
	Total: 
 24 proiecte
	
	Total estimat:
321,00
	Total realizat:
279,44



Anul 2018 
	Nr.
crt
	Program
	Scurtă descriere a
programului
	Nr. proiecte în cadrul progra-mului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (Mii lei)
	Buget consumat la finele anului
(Mii lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	ANUL 2018

	1
…
	Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	Program conceput în scopul asigurării condițiilor de microclimat adecvate în raport cu normele de conservare , menținerea unei stări de conservare bune a bunurilor culturale aflate în patrimoniul muzeal și restaurarea  celor care prezintă degradări, asigurarea securității patrimoniului , vizitatorilor și personalului.
	5
	Conservarea preventivă a bunurilor culturale mobile
	10,00
	6,00

	
	
	
	
	Restaurarea bunurilor culturale mobile
	13,50
	8,00

	
	
	
	
	Asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	10,00
	6,00

	
	
	
	
	Amenajarea , dotarea și punerea în folosință a lab. de conservare și a depozitelor de patrimoniu
	13,50






10,00
	7,35






4,88

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor muzeale
	
	

	
	
	
	
	
	Total:
57,00
	Total:
32,23

	2
…
	Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	Program ce are rolul asigurării restaurării imobilelor catre compun ansamblul monument istoric, a reparațiilor curente cu rol de întreținere la aceste imobile și creșterea patrimoniului muzeal prin achiziții de bunuri culturale mobile. 
	3
	Reparaţii curente
	45,00
	20,70

	
	
	
	
	Achiziții bunuri culturale mobile 
	10,00
	7,70

	
	
	
	
	Expertiză tehnică și DTAC pentru lucrarea “Refacerea aleilor auto și pietonale, ziduri de sprijin și refacerea gardului de împrejmuire” 

	50,00
	50,00

	
	
	
	
	Reparații la acoperișul clădirii Castel deteriorat în urma fenomenelor meteorologice
	500,00
	21,00

	
	
	
	
	
	Total:
605,00
	Total
99,40

	3
	Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	Programul are rolul de a asigura continuarea activității de întocmire a evidenței informatizate, inclusiv a digitalizării, a documentației în vederea clasării, publicării,  cercetării patrimoniului și  reevaluării bunurilor culturale deținute
	6
	Evidența informatizată a patrimoniului muzeal
	7,50
	7,50

	
	
	
	
	Digitizarea bun. culturale mobile din patrimoniul muzeal
	7,50
	7,50

	
	
	
	
	Clasarea bunurilor culturale mobile
	7,50
	7,50

	
	
	
	
	Cercetarea si valorif. editoriala a patrim. muzeal: Editarea unui nou catalog al muzeului
	7,50
	7,50

	
	
	
	
	Reevaluarea patrimoniului cultural al muzeului
	7,50
	7,50

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor culturale mobile
	7,50
	7,50

	

	
	
	
	
	Total:
45,00
	Total:
45,00

	4.
	
Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare
	Are ca obiectiv: îmbunătăţirea expoziţiei permanente prin actualizarea paginaţiei cu piese din depozit; creşterea calității ghidajelor în expoziţia permanentă; promovarea patrimoniului muzeal prin organizarea de expoziții la sediul muzeului, participarea cu piese din colecțiile muzeului la expoziții din țară și străinătate  sau organizarea de expoziții itinerante în alte spații expoziționale
	5
	Expoziție de artă plastică dedicată personalității lui Octavian Goga
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Expoziție de grafică și gravură  din colecțiile muzeului
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Patrimoniul de la Ciucea în imagini 
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Natura statică în Colecția Goga
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Piese din colecțiile Goga în muzee din țară                 (piese itinerate)
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	
	Total:
25,00
	Total:
25,00

	5.
…
	Program 5:
Program de educaţie muzeală
	Program destinat educației muzeale prin intermediul unor acțiuni cultural-educative diverse
	4
	Cabinet de pedagogie muzeală
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Educație muzeală și de patrimoniu pentru toți
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	“Ne cheamă pământul”- Acțiuni cultural artistice cu rol educativ
	3,00
	3,00

	
	
	
	
	“Muzeul și Ciucea de ieri și de azi”- acțiuni culturale legate de muzeu și tradițiile locale
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	
	Total:
18,00
	Total
18,00

	6
	Program 6: Integrarea muzeului în circuitul programelor culturale naționale și internaționale  
	Programul are rolul de spori vizibilitatea muzeului prin integrarea acestuia în fluxul organizațional al programelor culturale organizate la nivel național și internațional 
	3
	Noaptea Muzeelor la Muzeul Memorial Octavian Goga 
	10,00
	10,00

	
	
	
	
	Școala Altfel 
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Expoziție dedicată Aniversării  Centenarului 
	11,00
	11,00

	
	
	
	
	
	Total:
26,00
	Total
26,00

	7
	Program 7: Turism cultural şi suveniruri muzeale
	Programul propune prin conectarea Muzeului la circuitele turistice regionale şi creşterea nr. de vizitatori, crearea de noi produse promoționale.
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest
	10,00
	10,00

	
	
	
	
	Suveniruri muzeale
	10,00
	10,00

	
	
	
	
	
	Total:
20,00
	Total
20,00

	8
	Program 8: Promovarea imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”
	Programul propune  promovarea imaginii Muzeului, pe plan local, regional, naţional şi internaţional 
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în viaţa comunităţii și în lume 
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în spaţiul virtual
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	
	Total:
10,00
	Total
10,00

	9
	Program 9: Promovarea valorilor și creației contemporane
	Programul propune promovarea talentelor prin organizarea acțiunilor culturale realizate în parteneriat cu instituții din subordinea Consiliului Județean Cluj (Școala Pop. de Arte “Tudor Jarda”, Centrul Jud. pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Cluj, alte așezăminte culturale și instituții de cultură
	3
	Festivalul și Concursul Național de poezie “Zilele O. Goga”
	7,50
	7,50

	
	
	
	
	Creație contemporană (expoziții de artă, lansări de carte )
	2,00



10,50
	2,00

	
	
	
	
	Promovarea potențialului artistic din Nord-Vestul Transilvaniei
	
	
10,50

	
	
	
	
	
	Total:
20,00
	Total
20,00

	10
	Formare profesională și mobilitatea specialiștilor
	Program de pregătire profesională continuă pt. salariații muzeului, asigurarea unui cadru adecvat de practică pt. studenții din domeniile istorie , istoria artei și arte plast., încurajarea mobilitații specialiș-tilor din muzeu spre a fi la curent cu noile tendințe în muzeologie 
	2
	Formare profesională continuă
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	Mobilitatea specialiștilor
	5,00
	5,00

	
	
	
	
	
	Total:
10,00
	Total
10,00

	
	Total programe:
10
	
	
	Total proiecte:
35
	836,00
	305,63


 3. Soluţii și propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor Muzeului: Se vor depune eforturi pentru creşterea veniturilor proprii prin sponsorizări, donaţii şi obţinerea unor  finanţări nerambursabile, în măsura în care situația juridică a muzelui va întruni condițiile de eligibilitate
    	3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică Muzeului; 
În 2015, veniturile proprii ale instituției, constituite din contravaloarea biletelor (28,87 mii lei), a  vederilor (0,92 mii lei), cărților (3,57 mii lei), taxa foto (2,25 mii lei) a pliantelor și altor materiale promoționale vândute (0,65 mii lei), însumând 36,28 mii lei, au fost într-o ușoară scădere față de anul precedent (când fuseseră de 38,69 mii lei – 93,76%). Situația s-a datorat în special popularizării excesive în presă a situației juridice a Instituţiei, anticipandu-se restituirea în natură a patrimoniului muzeal chiar înainte de pronunțare. Informaţia eronată privind retrocedarea şi închiderea Muzeului a constituit cauza scăderii semnificative a numărului vizitatorilor la finele anului. În 2015, gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituției (exclusiv cheltuielile de capital) reprezentaseră o pondere de  3,20%.  
    	În 2016, veniturile proprii ale instituției, constituite din contravaloarea biletelor (27,19 mii lei), a vederilor (0,71 mii lei), cărților (3,83 mii lei), a taxei foto (2,72 mii lei) a pliantelor și a altor materiale promoționale vândute (5,36 mii lei), însumând 39,81 mii lei, reprezentaseră o crestere de 8,87% față de anul precedent (când constituiseră 36,28 mii lei).  Pentru anul 2016 a existat resurse din veniturii proprii în cuantum de 38 mii lei, acesta a crescut în anul 2017 la 40 mii lei cu un excedent din anul anterior de 93 mii lei.  Pentru anul 2018 instituția a înregistrat incasări din venituri proprii de 48 mii lei. 
    	3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale Muzeului. În perioada 2016-2018, Muzeul a realizat venituri proprii doar din activitatea specifică, de bază între suma de 38-48 de mii de lei.
    	3.3 analiza veniturilor realizate din prestarea serviciilor culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; parteneriatele / acordurile de colaborare încheiate până în prezent cu alte instituții publice /autorități publice locale au avut doar caracter de cultural-educațional, fără a genera venituri. 
   	 4. Soluţii și propuneri privind gradul de creștere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor: 
•Comercializarea suvenirurilor şi publicaţiilor muzeale; 
•Dezvoltarea parteneriatelor cu organizaţii în vederea obţinerii finanţării unor proiecte; 
•Cultivarea şi încurajarea legăturilor cu mediul de afaceri, a mecenatului şi a sponsorizării; 
•Preocupare constantă pentru identificarea şi accesarea surselor alternative de finanţare. 
   4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor. În 2015 cheltuielile de personal au fost de 304,05 mii lei din totalul de 690,64 mii lei, în 2016 – 324,02 mii lei din totalul de 692,55 mii lei și în 2017 – 750 mii lei  respective 807 mii lei în 2018  
 	4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total. Privitor la cheltuielile de capital la Capitolul Dezvoltare, pentru 2015 n-au fost alocate fonduri pentru investiții de capital, spre deosebire de anul 2014 (când au fost alocaţi 488,68 mii  lei). În anii următori, n-au fost realizate cheltuieli de capital, fiind alocați doar 20 mii lei pentru realizarea expertizei unui obiectiv de investitii anterior anului 2015, care nu s-a putut dealiza, deocamdată.   
   4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subvenţie/alocaţie: între 2016-2018, subvenţiile Consiliului Judeţean acoperă în întregime cheltuielile cu salariile.
 	4.4. ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele individuale de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe); nu s-au încheiat contracte pe drepturi de autor sau drepturi conexe. 
 	4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: a) din subvenţie; b) din venituri proprii.
   Ponderea cheltuielilor pe beneficiar, reprezintă în anul 2015 - 45,06 mii lei, buget prevăzut rectificat şi 41,91 mii lei realizat, din care 39,28 din subventie si 2,63 din venituri proprii. În 2016, au fost prevăzute cheltuieli pe beneficiar 48,16 și realizat 41,52, în 2017 – prevăzut 51,02 și realizat 32,87. 
    
E. Strategia, programele și planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate: 
    Propuneri, pentru întreaga perioadă de management:
    1. Viziune. Obiectivul mandatului de management îl reprezintă, pe de o parte, îmbunătățirea serviciilor culturale oferite din punct de vedere al diversității și al calității actului cultural, întru creșterea numărului și categoriilor beneficiarilor, iar pe de altă parte, o ridicare a standardelor profesionale și, implicit, a nivelului de profesionalism în toate activitățile specifice. Proiectul managerial vizează o mai mare persuasiune şi consecvență în demersurile instituționale privind identificarea soluțiilor moderne din punct de vedere logistic și un şir de măsuri menite să valoarifice în mod profesionist patrimoniul cultural. Mesajul Muzeului trebuie transmis prin prezentarea valorilor patrimoniului deţinut, în urma fundamentării ştiinţifice, prin expoziţia de bază, cele temporare şi itinerante, care au drept scopul conştientizarea valorile autentice, educarea publicului vizitator în spiritul cunoaşterii şi respectării patrimoniului şi personalităţilor naţionale, stimularea creativităţii, înţelegerea necesităţii păstrării identităţii şi valorilor naţionale în contextul apartenenţei la spaţiul european, unde politicile culturale actuale introduc în sfera preocupărilor şi priorităţilor culturale concepte noi (multiculturalitate, dialog intercultural), evidenţiind multitudinea culturilor coexistente datorită comunicării, toleranţei şi a respectului reciproc.  
    2. Misiune; Misiunea Muzeului Memorial “O. Goga” o reprezintă colecţionarea, cercetarea, conservarea şi restaurarea, comunicarea şi expunerea mărturiilor materiale şi spirituale despre viaţa şi activitatea poetului Octavian Goga, în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii publicului vizitator. 
    3. Obiective (generale și specifice); 
În acord cu cerințele din Caietul de obiective, cu documentele normative care fundamentează politicile culturale la nivelul Uniunii Europene şi cele din domeniul culturii la nivel naţional, obiectivele generale și specifice ale managementului pentru următorii trei ani sunt:
 Obiective generale:
a) cercetarea ştiinţifică şi organizarea evidenţei patrimoniului imobil și mobil deţinut în conformitate cu prevederile legale în vigoare; 
b) depozitarea, administrarea, protejarea, asigurarea securităţii, documentarea, conservarea şi restaurarea patrimoniului muzeal deţinut, conform standardelor europene generale şi a normelor elaborate de Ministerul Culturii şi Identității Naţionale; 
c) valorificarea patrimoniului cultural deţinut sub formă de colecţii (artă plastică; artă decorativă, tehnică, memoriale, istorie, medalistică, ştiintele naturii, artă populară-etnografie, fond de carte şi periodice şi fond arhivistic); 
d) organizarea expoziţiilor permanente şi temporare, la sediul muzeului sau în alte spaţii expoziţionale din ţară sau străinătate; 
e) realizarea, cu resurse proprii sau în diverse parteneriate, a programelor cultural-educative, destinate înţelegerii şi aprecierii culturii în general, pentru toate categoriile de public; 
Obiective specifice pe durata mandatului:
În domeniul managementului resurselor umane:
a) dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei;
b) elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ. 
În domeniul managementului economico-financiar:  
a) atragerea finanţărilor şi cofinanţărilor naţionale şi internaţionale, a donaţiilor şi sponsorizărilor pentru finanţarea proiectelor culturale. 
 În domeniul managementului administrativ: 
a) actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare, a Regulamentului Intern și  a fișelor de post, în funcţie de necesităţi; 
b) actualizarea procedurilor operaţionale privind SCIM-ul propriu;  
c) realizarea recomandărilor auditorilor din cadrul Consiliului Județean Cluj; 
În domeniul managementului de proiect: 
a) folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea proiectelor în afara programului minimal stabilit; 
b) folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor; 
c) iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj
4. Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management 
Strategia culturală pentru întreaga perioadă de management se raportează la politicile culturale la nivelul Uniunii Europene precum și la: Agenda Europeană pentru Cultură, Strategia pentru cultură și patrimoniu național 2016-2020 (SCPN 2016-2020), Strategia de dezvoltare a judeţului Cluj 2014-2020. Planul strategic indică cerinţele pentru îmbunătăţirea poziţiei instituţiei în societate. Aplicarea programului strategic va avea ca rezultat creşterea independenţei instituţiei faţă de schimbările şi evoluţia societăţii în care-şi desfăşoară activitatea. 
Obiectivele strategiei culturale: 
a). Promovarea valorilor artistice autohtone și universale pe plan naţional și internaţional; 
b). Realizarea  evidenţei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal prin Registrul informatizat pentru evidenţa analitică a bunurilor culturale;
c). Mărirea  fondului patrimonial muzeal prin transferuri, donaţii şi achiziţii; 
d). Dezvoltarea infrastructurii digitale a Muzeului. 
    5. Strategia și planul de marketing; Pentru creşterea numărului de vizitatori se impune îmbunătățirea strategiei de promovare a muzeului și a ofertei culturale prin construirea unei imagini atrăgătoare a instituţiei. Strategia de marketing propusă pentru actualul mandat se bazează pe trei direcţii: identificarea noilor modalităţi de atracţie a turiştilor; promovarea Muzeului în mass media; diversificarea materialelor și obiectelor promoționale. 
    6. Programe propuse pentru întreaga perioadă de management; 
Pe toată durata mandatului de management se vor menține cele opt programe din mandatul anterior, cu mici repoziționări decurse din specificul funcțiilor Muzeului. Pe lângă acestea, se vor iniția două programe noi: “Promovarea valorilor și creației contemporane” și “Formare profesională și mobilitatea specialiștilor”. Cele opt programe derulate anterior își vor menține scopul și vor conținua pe toată durata viitorului mandat de management. Cele două programme nou propuse au drept scopuri promovarea tinerilor artiști și a creației contemporane prin organizarea concursurilor de creație și a expoziții de artă contemporană, formarea profesională continuă a personalului de specialitate şi de familiarizarea pesonalului ethnic, administrativ și de pază cu specificul Muzeului şi particularităţile activităţii cu patrimonial cultural national. 
Astfel, cele 10 programe propuse sunt: “Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal”, “Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii”, “Evidenţa și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal”, “Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare”, “Educaţie muzeală”, “Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale”, “Turism cultural şi suveniruri muzeale”, “Promovarea imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”, “Promovarea valorilor și a creației contemporane”, “Formarea profesională și mobilitatea specialiștilor”. 
7. proiectele din cadrul programelor  
 1) Programul “Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal” va cuprinde cinci proiecte: “Conservarea preventivă a bunurilor culturale mobile”; “Restaurarea bunurilor culturale mobile”; “Asigurarea securităţii patrimoniului muzeal”; “Amenajarea, dotarea și punerea în folosință a laboratorului de conservare și modernizarea depozitelor de patrimoniu” și “Asigurarea bunurilor culturale mobile din colecțiile muzeului”.    
2) În cadrul programului “Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii” se vor derula trei proiecte în primul an de management: “Reparaţii curente”; “Achiziții bunuri culturale mobile” și “Restaurarea bisericii din lemn” (în parteneriat cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului și Clujului și Mănăstirea Nașterea Maicii Domnului), în următorii doi ani derulându-se doar proiectele “Reparaţii curente” și “Achiziții bunuri culturale mobile”, iar în ultimul an – proiectul “Restaurarea Teatrului de vară”. Se remarcă noul proiect de “Achiziții bunuri culturale mobile” conceput în scopul îmbogățirii colecțiilor muzeului.   
3) Programul “Evidența și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal” cuprinde șase proiecte: “Evidența informatizată a patrimoniului muzeal”; “Digitalizarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul muzeal”; “Clasarea bunurilor culturale mobile”; “Cercetarea si valorificarea editoriala a patrimoniului muzeal” (Editarea unui nou catalog al muzeului), “Reevaluarea patrimoniului cultural al muzeului” și “Asigurarea bunurilor culturale mobile”. 
4) Programul “Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare” va cuprinde cinci proiecte, fiecare dintre acestea constând în organizarea unor expoziții, din care patru – la sediul muzeului, iar una – în afară, ori participarea cu piese la expoziții de mare anvergura din țară sau străinătate. 
5) “Programul de educație muzeală” va cuprinde patru proiecte: “Cabinet de pedagogie muzeală”, “Educație muzeală și de patrimoniu pentru toți”, “Ne cheamă pământul – Acțiuni cultural-artistice cu rol educativ” și “Muzeul și Ciucea de ieri și de azi” – acțiuni culturale legate de muzeu și tradițiile locale. 
6) Programul “Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale” va cuprinde 3 proiecte, în acord cu programele organizate la nivel național și european: “Noaptea Muzeelor la Muzeul Memorial «O. Goga»”, “Școala Altfel”, şi “Expoziție dedicată Aniversării  Centenarului”, în fiecare dintre anii următori primele 2 menținându-se, al 3-lea fiiind câte unul realizat în parteneriat cu Rețeaua Națională a Muzeelor din România. 
7) Programul “Turism cultural şi suveniruri muzeale” va menține proiectele: “Muzeul Memorial “O. Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest” și “Suveniruri muzeale”.
8) În cadrul Programului “Promovarea imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga” se vor derula aceleaşi două proiecte din perioada anterioară: “Muzeul Memorial «Octavian Goga» în viaţa comunităţii și în lume” și “Muzeul Memorial «Octavian Goga» în spaţiul virtual”.
 9) Noul program, “Promovarea valorilor și creației contemporane”, va cuprinde trei proiecte: “Festivalul și Concursul Național de poezie «O. Goga»”, “Creație contemporană” (expoziții de artă, lansări de carte etc.) și “Promovarea potențialului artistic din Nord-vestul Transilvaniei” (spectacole și acțiuni culturale realizate în parteneriat cu instituții din subordinea Cons. Jud. Cluj (Școala Populară de Arte “T. Jarda” Cluj, Centrul Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Cluj și așezămintele culturale din județ.   
10) Programul “Formare profesională și mobilitatea specialiștilor” va cuprinde două proiecte: “Formare profesională continuă” (formarea continuă a salariaților Muzeului și oferirea unui cadru adecvat de practică pentru studenții din domeniile istorie, istoria artei și arte plastice) și “Mobilitatea specialiștilor” (participări cu lucrări de specialitate la conferințe simpozioane, schimburi de experiență etc.). 
8. Alte evenimente, activităţi specifice, planificate pentru perioada de management. 
- participarea în calitate de partener la proiecte cu finanțare națională sau internațională (cu condiţia îndeplinirii condițiilor de eligibilitate); 
-finalizarea Proiectului “Reabilitarea aleilor pietonale şi auto, a zidurilor de sprijin şi a gardului de împrejmuire” și plata facturilor către furnizor, în funcție de rezultatul expertizării, recepția lucrărilor și decizia instanței. 
F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum și a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri și cheltuieli pe perioada managementului:
	Nr.
crt
	Categorii
	Anul 1
(2020)
	Anul 2 
(2021)
	Anul 3 
(2022)

	
1
	
2
	
3
	
4
	
5

	2

	TOTAL VENITURI,
din care
1.a. venituri proprii,
din care
1.a.1. venituri din activitatea de bază
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subvenţii/alocaţii
1.c. alte venituri
	1.081,00

51,00

51,00
-
-
1.030,00
- 
	1.134,00

52,00

52,00
-
-
1.082,00
- 
	1.188,00

53,00

53,00
-
-
1.135,00 
- 

	   3
	TOTAL CHELTUIELI,
din care  
 2.a. Cheltuieli de personal,
din care,
 2.a.1. Cheltuieli cu salariile
 2.a.2. Alte cheltuieli de personal
  2.b. Cheltuieli cu bunuri și servicii,  
 din care
 2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte      
 2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
 2.b.3.Cheltuieli pentru reparaţii curente   
 2.b.4. Cheltuieli de întreţinere 
  2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri și servicii  
2.c. Cheltuieli de capital                               
	1.081,00

751,00

713,00
38,00
330,00

120,00
0,00
30,00
150,00 
20,00 
0,00 
	1.134,00

789,00

750,00
39,00
345,00

125,00
5,00
30,00
155,00
20,00
0,00 
	1.188,00

829,00

788,00
41,00
359,00

125,00
5,00
30,00
160,00
20,00
0,00 


    
2. Numărul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
    2.1. La sediu: 17.500 beneficiari – în primul an de mangement, preconizându-se o creștere a numărului acestora, în fiecare an al mandatului, la sediul muzeului, cu circa 5%. 
    2.2. În afara sediului: se preconizează circa 2.000 beneficiari anual (în special, vizitatori ai expozițiilor sau pieselor itinerate în expoziții). Totodată, se preconizează o creștere a numărului beneficiarilor din spațiul virtual la peste 2.000 de vizitatori online. 
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobată:
	Nr.
crt
	Program
	Scurtă descriere a
programului
	Nr. proiecte în cadrul progra-mului
	Denumirea proiectului
	Buget prevăzut pe program (lei)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Anul I de management                                                                                                                                                                                                       330.000

	1
…
	Program 1: Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	Scopul programului: asigurarea condițiilor de microclimat adecvate în raport cu normele de conservare , menținerea unei stări de conservare bune a bunurilor culturale aflate în patrimoniul muzeal și restaurarea  celor care prezintă degradări, asigurarea securității patrimoniului , vizitatorilor și personalului.
	5
	Conservarea preventivă a bunurilor culturale mobile
	   100.000

	
	
	
	
	Restaurarea bunurilor culturale mobile
	

	
	
	
	
	Asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	

	
	
	
	
	Amenajarea , dotarea și punerea în folosință a laboratorului de conservare și a depozitelor de patrimoniu
	

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor muzeale
	

	2
…
	Program 2.  Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	Program ce are rolul asigurării restaurării imobilelor catre compun ansamblul monument istoric, a reparațiilor curente cu rol de întreținere la aceste imobile și creșterea patrimoniului muzeal prin achiziții de bunuri culturale mobile. 
	3
	Reparaţii curente
	50.000

	
	
	
	
	Achiziții bunuri culturale mobile 
	

	
	
	
	
	Restaurări monumente/ Restaurarea bisericii din lemn (în parteneriat cu Arhiepiscopia Vadului, Feleacului și Clujului și Mănăstirea Nașterea Maicii Domnului)
	

	3
	Program 3:
Evidența și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	Programul are rolul de a asigura continuarea activității de întocmire a evidenței informatizate, inclusiv a digitalizării, a documentației în vederea clasării, publicării,  cercetării patrimoniului și  reevaluării bunurilor culturale deținute
	6
	Evidența informatizată a patrimoniului muzeal
	     45.000

	
	
	
	
	Digitalizarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul muzeal
	

	
	
	
	
	Clasarea bunurilor culturale mobile
	

	
	
	
	
	Cercetarea si valorificarea editoriala a patrimoniului muzeal: Editarea unui nou catalog al muzeului
	

	
	
	
	
	Reevaluarea patrimoniului cultural al muzeului
	

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor culturale mobile
	

	4.
	Programul 4 
Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare
	Obiectivul: îmbunătăţirea expoziţiei permanente prin actualizarea cu piese din depozit; creşterea calității ghidajelor în expoziţia permanentă; promovarea patrimoniului muzeal prin organizarea de expoziții la sediul muzeului, participarea cu piese din colecțiile muzeului la expoziții din țară/străinătate, organizarea de expoziții itinerante în alte spații expoziționale
	5
	Expoziție de artă plastică dedicată personalității lui Octavian Goga
	    15.000

	
	
	
	
	Expoziție de grafică și gravură  din colecțiile muzeului
	

	
	
	
	
	Patrimoniul de la Ciucea în imagini 
	

	
	
	
	
	Natura statică în Colecția Goga
	

	
	
	
	
	Piese din colecțiile Goga în muzee din țară                 ( piese itinerate)
	

	5.
…
	Program 5:
Program de educaţie muzeală
	Program destinat educației muzeale prin intermediul unor acțiuni cultural-educative diverse
	4
	Cabinet de pedagogie muzeală
	29.000

	
	
	
	
	Educație muzeală și de patrimoniu pentru toți
	

	
	
	
	
	“Ne cheamă pământul” – Acțiuni cultural-artistice cu rol educativ
	

	
	
	
	
	“Muzeul și Ciucea de ieri și de azi” – acțiuni culturale legate de muzeu și tradițiile locale
	

	6
	Program 6: Integrarea muzeului în circuitul programelor culturale naționale și internaționale  
	Programul are rolul de spori vizibilitatea muzeului prin integrarea acestuia în fluxul organizațional al programelor culturale organizate la nivel național și internațional 
	3
	Noaptea Muzeelor la Muzeul Memorial Octavian Goga 
	     25.000

	
	
	
	
	Școala Altfel 
	

	
	
	
	
	Expoziție dedicată Aniversării  Centenarului 
	

	7
	Program 7: Turism cultural şi suveniruri muzeale
	Programul propune prin componenta de turism cultural conectarea Muzeului la circuitele turistice regionale şi creşterea numărului de vizitatori, crearea de noi produse promoționale.
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest
	     15.000

	
	
	
	
	Suveniruri muzeale
	

	8
	Program 8: Promovarea imaginii Muzeului Memorial “O. Goga”
	Programul are ca scop principal promovarea imaginii Muzeului, pe plan local, regional şi chiar la nivel naţional şi internaţional
	2
	Muzeul Memorial “O. Goga” în viaţa comunităţii și în lume 
	     11.000

	
	
	
	
	Muzeul Memorial “O. Goga” în spaţiul virtual
	

	9
	Program 9: Promovarea valorilor și creației contemporane
	Programul are ca scop principal promovarea talentelor contemporane
	3
	Festivalul și Concursul Național de poezie “Zilele Octavian Goga”
	25.000

	
	
	
	
	Creație contemporană (expoziții de artă, lansări de carte )
	

	
	
	
	
	Promovarea potențialului artistic din Nord-vestul Transilvaniei (spectacole și acțiuni culturale realizate în parteneriat cu instituții din subordinea Consiliului Județean Cluj cum ar fi Școala Populară de Arte Tudor Jarda Cluj, Centrul Județean pentru Conservarea și Promovarea Culturii Tradiționale Cluj și așezămintele culturale din județ)
	

	10
	Program10:Formare profesională și mobilitatea specialiștilor
	Program de pregătire profesională continuă pentru salariații muzeului, asigurarea unui cadru adecvat de practică pentru studenții din domeniile istorie , istoria artei și arte plastice, încurajarea mobilitații specialiștilor din muzeu spre a fi la curent cu noile tendințe în muzeologie 
	2
	Formare profesională continuă
	15.000

	
	
	
	
	Mobilitatea specialiștilor
	

	Anul II de management                                                                                                                                                                                                345.000

	1
…
	Program 1: Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal.
	Program conceput în scopul asigurării condițiilor de microclimat adecvate în raport cu normele de conservare , menținerea unei stări de conservare bune a bunurilor culturale aflate în patrimoniul muzeal și restaurarea  celor care prezintă degradări, asigurarea securității patrimoniului , vizitatorilor și personalului.
	5
	Conservarea preventivă a bunurilor culturale mobile
	      70.000

	
	
	
	
	Restaurarea bunurilor culturale mobile
	

	
	
	
	
	Asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	

	
	
	
	
	Dotarea și modernizarea depozitelor de patrimoniu
	

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor muzeale
	

	2
…
	Program 2.  Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	Program ce are rolul asigurării restaurării imobilelor catre compun ansamblul monument istoric, a reparațiilor curente cu rol de întreținere la aceste imobile și creșterea patrimoniului muzeal prin achiziții de bunuri culturale mobile. 
	2
	Reparaţii curente

	100.000

	
	
	
	
	Achiziții bunuri culturale mobile 
	

	3
	Program 3:
Evidența și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	Programul are rolul de a asigura continuarea activității de întocmire a evidenței informatizate, inclusiv a digitalizării, a documentației în vederea clasării, publicării,  cercetării patrimoniului și  reevaluării bunurilor culturale deținute
	6
	Evidența informatizată a patrimoniului muzeal
	     35.000

	
	
	
	
	Digitalizarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul muzeal
	

	
	
	
	
	Clasarea bunurilor culturale mobile
	

	
	
	
	
	Cercetarea si valorificarea editoriala a patrimoniului muzeal
	

	
	
	
	
	Reevaluarea patrimoniului cultural al muzeului
	

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor culturale mobile
	

	4.
	Programul 4 
Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare
	Are ca obiectiv: îmbunătăţirea expoziţiei permanente prin actualizarea paginaţiei cu piese din depozit; creşterea calității ghidajelor în expoziţia permanentă; promovarea patrimoniului muzeal prin organizarea de expoziții la sediul muzeului, participarea cu piese din colecțiile muzeului la expoziții din țară și străinătate  sau organizarea de expoziții itinerante în alte spații expoziționale
	5
	Expoziție de artă plastică din colecția muzeului
	    33.000

	
	
	
	
	Expoziție etnografică
	

	
	
	
	
	Patrimoniul de la Ciucea în imagini 
	

	
	
	
	
	Peisaje din  Colecția Goga
	

	
	
	
	
	Piese din colecțiile Goga în muzee din țară                 (piese itinerate)
	

	5.
…
	Program 5:
Program de educaţie muzeală
	Program destinat educației muzeale prin intermediul unor acțiuni cultural-educative diverse
	4
	Cabinet de pedagogie muzeală
	    13.000

	
	
	
	
	Educație muzeală și de patrimoniu pentru toți
	

	
	
	
	
	“Ne cheamă pământul” – Acțiuni cultural artistice cu rol educativ
	

	
	
	
	
	“Muzeul și Ciucea de ieri și de azi”- acțiuni culturale legate de muzeu și tradițiile locale
	

	6
	Program 6: Integrarea muzeului în circuitul programelor culturale naționale și internaționale  
	Programul are rolul de spori vizibilitatea muzeului prin integrarea acestuia în fluxul organizațional al programelor culturale organizate la nivel național și internațional 
	3
	“Noaptea Muzeelor” la Muzeul Memorial “Octavian Goga” 
	    20.000

	
	
	
	
	Școala Altfel 
	

	
	
	
	
	Acțiuni culturale în parteneriat cu Rețeaua Națională a Muzeelor din România 
	

	7
	Program 7: Turism cultural şi suveniruri muzeale
	Programul propune prin componenta de turism cultural conectarea Muzeului la circuitele turistice regionale şi creşterea numărului de vizitatori, crearea de noi produse promoționale.
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerarele turistice din regiunea Nord-Vest
	     20.000

	
	
	
	
	Suveniruri muzeale
	

	8
	Program 8: Promovarea imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”
	Programul are ca scop principal promovarea imaginii Muzeului, pe plan local, regional şi chiar la nivel naţional şi internaţional
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în viaţa comunităţii și în lume 
	     14.000

	
	
	
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în spaţiul virtual
	

	9
	Program 9: Promovarea valorilor și creației contemporane
	Programul are ca scop principal promovarea noilor talente și a creației  contemporane
	3
	Festivalul și Concursul Național de poezie “Zilele Octavian Goga”
	  20.000

	
	
	
	
	Creație contemporană (expoziții de artă, lansări de carte )
	

	
	
	
	
	Promovarea potențialului artistic din Nord-vestul Transilvaniei 
	

	10
	Program10:Formare profesională și mobilitatea specialiștilor
	Program de pregătire profesională continuă pentru salariații muzeului, asigurarea unui cadru adecvat de practică pentru studenții din domeniile istorie , istoria artei și arte plastice, încurajarea mobilitații specialiștilor din muzeu spre a fi la curent cu noile tendințe în muzeologie 
	2
	Formare profesională continuă
	20.000

	
	
	
	
	Mobilitatea specialiștilor
	

	Anul III de management                                                                                                                                                                                               359.000

	1
…
	Program 1: Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	Acest program este conceput  în scopul asigurării condițiilor de microclimat adecvate în raport cu normele de conservare, menținerea unei stări de conservare bune a pieselor culturale aflate în patrimoniul muzeal și restaurarea  celor care prezintă degradări, asigurarea securității patrimoniului , vizitatorilor și personalului.
	5
	Conservarea preventivă a bunurilor culturale mobile
	77.000 

	
	
	
	
	Restaurarea bunurilor culturale mobile
	

	
	
	
	
	Asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	

	
	
	
	
	Dotarea și modernizarea depozitelor de patrimoniu
	

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor muzeale
	

	2
…
	Program 2.  Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	Program ce are rolul asigurării reparațiilor curente cu rol de întreținere la aceste imobile și creșterea patrimoniului muzeal prin achiziții de bunuri culturale mobile. 
	2
	 Reparaţii curente
 
	     65.000

	
	
	
	
	 Achiziții bunuri culturale mobile 
	

	3
	Program 3:
Evidența și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	Programul are rolul de a asigura continuarea activității de întocmire a evidenței informatizate, inclusiv a digitalizării, a documentației în vederea clasării, publicării,  cercetării patrimoniului și  reevaluării bunurilor culturale deținute
	6
	Evidența informatizată a patrimoniului muzeal
	 43.000

	
	
	
	
	Digitalizarea bunurilor culturale mobile din patrimoniul muzeal
	

	
	
	
	
	Clasarea bunurilor culturale mobile
	

	
	
	
	
	Cercetarea si valorificarea editoriala a patrimoniului muzeal
	

	
	
	
	
	Reevaluarea patrimoniului cultural al muzeului
	

	
	
	
	
	Asigurarea bunurilor culturale mobile
	

	4.
	Programul 4 
Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare
	Are ca obiectiv: îmbunătăţirea expoziţiei permanente prin actualizarea paginaţiei cu piese din depozit; creşterea calității ghidajelor în expoziţia permanentă; promovarea patrimoniului muzeal prin organizarea de expoziții la sediul muzeului, participarea cu piese din colecțiile muzeului la expoziții din țară și străinătate  sau organizarea de expoziții itinerante în alte spații expoziționale
	5
	Expoziție de artă plastică din colecția muzeului
	   42.000

	
	
	
	
	Expoziție de artă decorativă
	

	
	
	
	
	Expoziție de icoane pe sticlă 
	

	
	
	
	
	Portrete din Colecția Goga
	

	
	
	
	
	Piese din colecțiile Goga în muzee din țară                 (piese itinerate)
	

	5.
…
	Program 5:
Program de educaţie muzeală
	Program destinat educației muzeale prin intermediul unor acțiuni cultural-educative diverse
	4
	Cabinet de pedagogie muzeală
	   35.000

	
	
	
	
	Educație muzeală și de patrimoniu pentru toți
	

	
	
	
	
	“Ne cheamă pământul”- Acțiuni cultural artistice cu rol educativ
	

	
	
	
	
	“Muzeul și Ciucea de ieri și de azi”- acțiuni culturale legate de muzeu și tradițiile locale
	

	6
	Program 6: Integrarea muzeului în circuitul programelor culturale naționale și internaționale  
	Programul are rolul de spori vizibilitatea muzeului prin integrarea acestuia în fluxul organizațional al programelor culturale organizate la nivel național și internațional 
	3
	“Noaptea Muzeelor” la Muzeul Memorial “Octavian Goga” 
	    25.000

	
	
	
	
	Școala Altfel 
	

	
	
	
	
	Acțiuni culturale în parteneriat cu Rețeaua Națională a Muzeelor din România 
	

	7
	Program 7: Turism cultural şi suveniruri muzeale
	Programul propune prin componenta de turism cultural conectarea Muzeului la circuitele turistice regionale şi creşterea numărului de vizitatori, crearea de noi produse promoționale.
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în itinerariile turistice din regiunea Nord-Vest
	    22.000

	
	
	
	
	Suveniruri muzeale
	

	8
	Program 8: Promovarea imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”
	Programul are ca scop principal promovarea imaginii Muzeului, pe plan local, regional şi chiar la nivel naţional şi internaţional
	2
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în viaţa comunităţii și în lume 
	    20.000

	
	
	
	
	Muzeul Memorial “Octavian Goga” în spaţiul virtual
	

	9
	Program 9: Promovarea valorilor și creației contemporane
	Programul are ca scop principal promovarea noilor talente și a creației  contemporane
	3
	Festivalul și Concursul Național de poezie “Zilele Octavian Goga”
	15.000

	
	
	
	
	Creație contemporană 
	

	
	
	
	
	Promovarea potențialului artistic din Nord-vestul Transilvaniei 
	

	10
	Program10: Formare profesională și mobilitatea specialiștilor
	Program de pregătire profesională continuă, încurajarea mobilitații specialiștilor din muzeu spre a fi la curent cu noile tendințe în muzeologie 
	2
	Formare profesională continuă
	15.000

	
	
	
	
	Mobilitatea specialiștilor
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                                                                                                                                                                                              Anexa nr. 1  la Proiectul de management

	                                                               VALORI DE REFERINŢĂ
	

	Categorii de
investiţii în proiecte
	Limite valorice ale
investiţiei în proiecte
propuse  pentru perioada de management 
(2019-2022)
 

	(1)
	(2)

	Mici
	(de la 0 lei până la 999 lei)

	Medii
	(de la 1.000 lei până la 9.999 lei)

	Mari
	(de la 10.000 lei)
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                                                                                                                                                                                     ANEXA nr. 2 la Proiectul de management
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	Nr.
crt.
	Programul
	Limite de investiţii în proiecte lei
	Nr. de proiecte în anul 2020
	Investiţii în proiecte în anul 2020
	Nr. de proiecte în anul 2021
	Investiţii în proiecte anul 2021
	Nr. de proiecte în anul 2022
	Investiţii în proiecte anul 2022

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	
1

	Program 1: Conservarea, restaurarea şi asigurarea securităţii patrimoniului muzeal
	mici
	
	100.000
	
	70.000
	
	77.000

	
	
	medii
	1
	
	1
	
	1
	

	
	
	mari
	4
	
	4
	
	4
	

	
2

	Program 2.  Investiţii, reparaţii şi modernizarea infrastructurii
	mici
	
	50.000
	
	100.000
	
	65.000

	
	
	medii
	
	
	
	
	
	

	
	
	mari
	3
	
	2
	
	2
	

	3
	Program 3:
Evidența și cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal
	mici
	3
	45.000
	1
	35.000
	1
	43.000

	
	
	medii
	3
	
	5
	
	3
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	1
	

	4
	Programul 4 
Punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin expoziția de bază și expoziții temporare
	mici
	2
	15.000
	2
	33.000
	2
	42.000

	
	
	medii
	3
	
	3
	
	4
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	1
	

	5
	Program 5:
Program de educaţie muzeală
	mici
	
	29.000
	1
	13.000
	
	35.000

	
	
	medii
	4
	
	3
	
	4
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	6
	Program 6: Integrarea muzeului în circuitul programelor culturale naționale și internaționale  
	mici
	1
	25.000
	1
	20.000
	1
	25.000

	
	
	medii
	2
	
	2
	
	2
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	7
	Program 7: Turism cultural şi suveniruri muzeale
	mici
	
	15.000
	
	20.000
	
	22.000

	
	
	medii
	2
	
	2
	
	
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	2
	

	8
	Program 8: Promovarea imaginii Muzeului Memorial “Octavian Goga”
	mici
	
	11.000
	
	14.000
	
	20.000

	
	
	medii
	2
	
	2
	
	1
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	1
	

	9
	Program 9: Promovarea valorilor și creației contemporane
	mici
	
	25.000
	
	20.000
	
	15.000

	
	
	medii
	3
	
	3
	
	3
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	10
	Program10:
Formare profesională și mobilitatea specialiștilor
	mici
	
	15.000
	
	20.000
	
	15.000

	
	
	medii
	2
	
	2 
	
	2
	

	
	
	mari
	
	
	
	
	
	

	
	Total, d.c.
	
	35
	330.000
	34
	345.000
	35
	359.000

	
	Surse atrase[footnoteRef:6] [6:  Reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale. ] 

	
	
	
	
	
	
	

	
	Bugetul autorităţii[footnoteRef:7] [7:  Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate. 
] 
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ANEXA nr. 3  la Proiectul de management

                                                                                TABELUL INDICATORILOR DE PERFORMANȚĂ
	Nr.
Crt.
			Indicatori
	U.M.
	                                         Program  
        ( conform proiectului de management)

	Coeficient de ponderare

	
	
	
	2020
	2021
	2022
	

	1
	Cheltuieli pe beneficiar (subvenţie + venituri proprii- cheltuieli de capital/nr. de  beneficiari) 
	lei
	72
	71
	70.5
	0,1

	2
	Fonduri nerambursabile atrase
	 lei
	8000
	9000
	10000
	0,1

	3
	Număr de activităţi educaţionale
	Nr.
	30
	31
	32
	0,1

	4
	Număr de apariţii media (exclusiv comunicatele de presă)
	Nr.
	50
	50
	50
	0,05

	5
	Număr de beneficiari neplătitori
	Nr.
	28540
	29000
	29500
	0,05

	6
	Număr de beneficiari plătitori
	Nr.
	8000
	8200
	8400
	0,1

	7
	Număr de expoziţii/reprezentații
	Nr.
	60
	65
	70
	0,1

	8
	Număr de proiecte
	Nr.
	35
	34
	35
	0,1

	9
	Gradul de acoperire din  venituri proprii  (total venituri, exclusiv subvenţiile) a cheltuielilor instituţiei
	%
	1
	1,1
	1,27
	0,2

	10
	Gradul de îndeplinire a recomandărilor/măsurilor auditorilor (total recomandări implementate /total recomandări)
	%
	100
	100
	100
	0,1


*Anual, după  aprobarea BVC-ului  se vor completa indicatorii economico-financiari prin încheierea  unor acte adiţionale la Contractul de management.
Managerul are obligaţia să propună actualizarea indicatorilor de performanţă, prin act adiţional, ori de câte ori se rectifică BVC-ul instituţiei.
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