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Anexă 

JUDEŢUL CLUJ




                                           la Hotărârea nr.129/2010
CONSILIUL JUDETEAN                                                                                                                               

caiet de obiective
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru
MUZEUL DE ARTĂ
Perioada de management este  3 ani, începând cu ………… 

I. Obiectivele şi MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

În temeiul prevederilor din Legea nr. 311 din 08 iulie 2003 republicată, MUZEUL DE ARTĂ din CLUJ NAPOCA, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj ca instituţie de cultură. Finanţarea Muzeului de Artă se realizează din venituri proprii şi subvenţii/alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Cluj. 

I. 2. Obiectivele Muzeului de Artă Cluj- Napoca
a. Evidenţa, conservarea şi securitatea patrimoniului muzeal (mobil şi imobil)

· Evidenţa la zi a patrimoniului;

· Asigurarea integrităţii patrimoniului muzeal;

· Asigurarea condiţiilor de conservare a pieselor din expoziţia permanentă, depozite şi expoziţii temporare în conformitate cu normele legale;

· Asigurarea securităţii sporite a patrimoniului şi a personalului.

b. Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal

· Clasarea patrimoniului. 

· Cercetarea efectivă în depozitul de pictură, sculptură şi grafică propriu al muzeului, în colecţii muzeale, de stat şi particulare şi în atelierele artiştilor contemporani şi documentare în biblioteci şi arhive.
c. Creşterea patrimoniului muzeal

· Obţinerea de donaţii de opere de artă din partea artiştilor şi a colecţionarilor ca urmare a activităţii de cercetare şi valorificare expoziţională – condiţii ale prestigiului instituţiei, în acest fel suplinindu-se achiziţia de opere de artă (în condiţiile actuale de austeritate financiară).

d. Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă  

· Creşterea calităţii ofertei expoziţionale şi a serviciilor oferite de muzeu.


· Studiul îmbunătăţirii expoziţiei permanente prin actualizarea paginaţiei de artă contemporană românească - elaborarea noii tematici pentru această secţiune din Galeria Naţională.

· Creşterea numărului de vizitatori, consolidarea publicului fidel al muzeului şi atragerea unor noi categorii de vizitatori. 

· Promovarea Galeriei Naţionale prin: difuzarea catalogului şi a pliantului Galeriei Naţionale (ediţii separate în limbile română, engleză şi franceză), postere, cărţi poştale cu reproduceri după piese importante din Galeria Naţională.

· Promovare intensă în mass-media.
e. Valorificarea patrimoniului real şi virtual prin expoziţii temporare

· Creşterea calităţii ofertei expoziţionale şi a serviciilor oferite de muzeu.

· Creşterea interesului publicului pentru muzeu.

· Valorificarea creaţiei artiştilor contemporani.

· Includerea muzeului în circuitul naţional şi internaţional al schimbului de valori.

· Promovare intensă în mass-media.
f. Educaţia publicului generativ al muzeului

· Specializarea unei părţi din personalul ştiinţific în domeniul educaţiei artistice specific muzeală.

· Colaborarea cu instituţii de învăţământ pentru atragerea acestora la activităţile din muzeu.

· Continuarea campaniei publicitare în vederea sensibilizării comunităţii la importanţa patrimoniului muzeal şi a activităţilor sale.

· Realizarea de ghidaje curente şi tematice în expoziţia permanentă şi expoziţiile temporare.

· Realizarea de manifestări cultural-artistice interdisciplinare: concerte de cameră, recitaluri de poezie, lansări de carte, etc. în vederea atragerii publicului către instituţia muzeală.

g. Integrarea instituţiei într-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale

· Creşterea calităţii informaţiilor cuprinse în web-site-ul instituţiei.

· Creşterea ritmului cu care sunt oferite informaţii cu caracter de promovare a instituţiei către mass-media precum şi a numărului de apariţii în mass-media şi în mediile de promovare a activităţii muzeului (televiziune, radio, ziare şi reviste, site-uri web, reviste de specialitate, cataloage de specialitate etc.)

· Diseminarea naţională şi internaţională materialelor publicitare şi a celor cu caracter ştiinţific realizate de Muzeul de Artă Cluj-Napoca.

· Diversficarea metodelor de transmitere a informaţiilor.

· Activitate susţinută în cadrul organizaţiilor din care muzeul face parte: Reţeaua Naţională a Muzeelor din România (RNMR) şi Organizaţia Internaţională a Muzeelor (ICOM).

h. Activităţi suport pentru funcţionarea instituţiei publice

· Finanţarea activităţii din venituri proprii şi sponsorizări.

· Asigurarea infrastructurii necesare ansamblului de activităţi ale instituţiei.

I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Muzeul de Artă Cluj-Napoca este o instiţutie culturală specializată în evidenţa, conservarea, cercetarea şi punerea în valoarea a patrimoniului său de pictură, sculptură, grafică şi artă decorativă românească şi universală, precum şi în cercetarea şi punerea în valoare a patrimoniului său artistic virtual, cu un accent specific asupra patrimoniului artistic din Transilvania. Activitatea de cercetare desfăşurată de-a lungul anilor de către specialiştii muzeului, valorificată prin studii şi expoziţii retrospective de anvergură, a introdus în circuitul artistic naţional personalităţi de seamă ale artei din Transilvania. Cercetarea a direcţionat şi un program de achiziţii orientat prioritar spre evidenţierea creaţiei artiştilor originari sau activi în spaţiul intercarpatic dar şi completarea patrimoniului de artă veche şi de artă românească.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN
 CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA
            Cluj-Napoca, reşedinţa judeţului Cluj, are o populaţie de aproximativ 320000 locuitori cu domiciliul stabil la care se adugă  circa 100000  studenţi şi alţi 70000 angajaţi nerezidenţi. Poziţia geografică, calificarea forţei de muncă, potenţialul de dezvoltare economică, structura economică diversificată, valoroasele resurse culturale şi educaţionale sunt câteva dintre caracteristicile importante ale oraşului care au transformat Cluj-Napoca într-unul dintre cele mai importante centre economice ale României.


În acelaşi timp, Cluj-Napoca este un renumit centru de cultură care se mândreşte cu numeroase instituţii culturale şi educaţionale.

Teatrul Naţional „Lucian Blaga” reprezintă cea mai importantă instituţie teatrală din Transilvania, Opera Română, este cea mai veche instituţie lirico-dramatică din România, Opera Maghiară de Stat şi Teatrul Maghiar de Stat, Filarmonica de Stat „Transilvania”, sunt renumite instituţii de spectacole. 

Cluj-Napoca găzduieşte numeroase case de editură, galerii de artă, reviste de cultură, case de cultură şi biblioteci precum şi centre culturale străine a căror activitate se împleteşte în mod fericit cu cea a instituţiilor autohtone.

Studenţii beneficiază de oferta educaţională a Clujului in cele 11 universităţi, din care 6 publice şi 5 private, cu sute de specializări în limbile română, engleză, franceză, germană şi maghiară, cu programe academice cuprinzând studii la nivel de licenţă, masterat şi doctorat.  

Un deosebit rol în viaţa culturală a comunităţii îl ocupă reţeaua de muzee a oraşului.

Aceasta cuprinde, pe lângă Muzeul de Artă, Muzeul Naţional de Istorie a Transilvaniei, Muzeul Farmaciei, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Mineralogiei şi Muzeul Zoologic (ultimele două sub egida Universităţii), Muzeul de Speologie, Grădina Botanică. 
Muzeul de Istorie a Transilvaniei a moştenit patrimoniul "Asociaţiei Muzeului Ardelean" înfiinţată în anul 1859. În prezent dispune de o colecţie bogată organizată în secţii de preistorie, istorie veche, istorie medie, istorie modernă, istorie contemporană, lapidariul roman, lapidariul medieval şi tezaur. 
Colecţia de Istorie a Farmaciei se află în cea mai veche farmacie din Cluj, "La Sfântul Gheorghe ", a cărei primă atestare documentară datează din anul 1573. Subsolul conservă forma iniţială a laboratorului medieval iar la parter sunt prezentate exponate din sec.XVII- XVIII. 


Muzeul Etnografic al Transilvaniei a fost infiinţat în anul 1922 fiind prima instituţie de acest gen din România. Patrimoniul său cuprinde piese de port popular şi mărturii ale diferitelor obiceiuri străvechi. Secţia în aer liber este amenajată pe două sectoare tematice: instalaţii şi ateliere ţărăneşti şi gospodării ţărăneşti.

Muzeul Zoologic funcţionează în clădirea Facultăţii de Biologie-Geografie-Geologie şi deţine un număr mare de piese valoroase din punct de vedere didactic şi ştiinţific.

Muzeul de speologie "Emil Racoviţă" este dedicat ştiinţei peşterii şi savantului Emil Racoviţă care a pus bazele biospeologiei în România.

Grădina Botanică "Alexandru Borza" este o instituţie prestigioasă ale cărei baze au fost puse de către profesorul Alexandru Borza în 1920. În Grădina Botanică, la parterul Institutului Botanic funcţionează şi Muzeul Botanic.


Într-un climat cosmopolit şi intercultural caracteristic oraşului Cluj-Napoca, Muzeul de Artă şi-a dobândit un loc aparte, colecţiile sale, adăpostite de renumitul Palat Banffy, stârnind de-a lungul timpului interesul a  numeroase  generaţii de vizitatori.

III.  DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Muzeului de Artă Cluj Napoca asigură: cercetarea, constituirea şi conservarea patrimoniului, autentificarea, evidenţa, protejarea şi punerea în valoare ştiintifică şi expoziţională a patrimoniului în scopul cunoaşterii celor mai valoroase piese de artă plastică şi decorativă şi educarea publicului în spiritul valorilor etice şi estetice.

III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric: Clădirea muzeului, cunoscută sub numele Palatul Banffy din Cluj Napoca, este un edificiu reprezentativ pentru arhitectura barocă civilă din Transilvania, edificiu deschizând la Cluj tema palatelor şi a caselor nobiliare baroce. Edificiul a fost construit în perioada anilor 1774-1785 ca reşedinţă privată a contelui Banffy Gyorgy (guvernator al Transilvaniei), de către arhitectul german Johann Eberhard Blaumann. Apartenenţa stilistică a monumentului la stilul baroc central - european nu exclude însă, prezenţa trăsăturilor (echilibru, ponderea maselor de arhitectură şi temperarea exuberanţei decorative) ce ţin de tradiţia locală persistentă a Renaşterii.


La parterul clădirii sunt două spaţii dedicate expoziţiilor temporare, iar la etajul clădirii sunt trei săli pentru expoziţii temporare şi în celelalte săli este deschisă expoziţia permanentă (Galeria Naţională). 


Muzeul a beneficiat, încă de la constituirea sa, în 1951, de unele fonduri patrimoniale mai vechi: o mică colecţie de artă provenind din fondurile fostului Muzeu Ardelean şi, mai ales, colecţia Pinacotecii „Virgil Cioflec", colecţie ce reprezintă şi astăzi nucleul valoric al patrimoniului Muzeului Naţional de Artă Cluj. Amplificarea fondului patrimonial al muzeului s-a realizat în anii care au urmat înfiinţării lui, pe seama unor transferuri, donaţii şi achiziţii. Operelor de artă transferate de către Ministerul Culturii, Muzeul Naţional de Artă Bucureşti şi Administraţia locală (Barbu Iscovescu, Constantin David Rosenthal, Teodor Aman, Gheorghe Tătărăscu, Gheorghe Panaitescu Bardasare, Carol Popp de Szathmary, Ion Andreescu, Karl Storck) li se adaugă un fond însemnat provenind de la Filiala Cluj a Academiei Române (1971).


Cuprinzând piese importante de artă din Transilvania (pictori necunoscuţi din secolele al XVIII şi al XIX-lea, Franz Neuhauser, Joseph Neuhauser, Franz Anton Bergman, Koreh Sigmund, Szarthmary Gati Sandor, Simo Ferenc), acest fond a contribuit substanţial la conturarea unei fizionomii particulare a patrimoniului. Activitatea de cercetare desfăşurată de-a lungul anilor de către specialiştii muzeului, valorificată prin studii şi expoziţii retrospective de anvergură, a introdus în circuitul artistic naţional personalităţi de seamă ale artei din Transilvania: Elena Popea, Alexandru Popp, Pericle Capidan, Szolnay Sandor, Tasso Marchini, Aurel Ciupe, Romul Ladea, Petre Abrudan, Emil Cornea, Nagy Albert, Teodor Harşia, Fulop Antal Andor, Alexandru Mohy, Georgeta şi Constantin Ticu Arămescu, Ion Sima, Petru Feier, Anton Lazăr, Walter Wiedmann, Bene Jozsef, Letiţia Muntean, Coriolan Munteanu, Friedrich Bomches, Sabin Nemeş, Nicolae Agârbiceanu, Valer Chende, Egon Marc Loevith, Constantin Lucaci. Aceste retrospective au determinat donaţii importante ale artiştilor şi familiilor acestora precum şi din partea unor colecţionari de artă. 


Cercetarea a direcţionat şi un program de achiziţii orientat prioritar spre evidenţierea creaţiei artiştilor originari sau activi în spaţiul intracarpatic (Aloisie Hora, Mişu Popp, Venceslav Melka, Sava Henţia, Simion Corbul-Hollossy, Octavian Smigelschi, Dimitrie Cabadaiev, Nagy Istvan, Sabin Popp, Aurel Popp, Hans Eder, Hans Mattis Teutsch, Virgil Fulicea), dar şi spre completarea patrimoniului de artă veche (icoane din secolele al XVII-lea şi al XVIII-lea) şi de artă modernă românească (Gheorghe Petraşcu, Francisc Sirato, Ion Theodorescu-Sion, Alexandru Phoebus, Corneliu Mihăilescu, Ziffer Sandor, Thorma Janos, Corneliu Baba, Ion Georgescu, Ion Jalea, Ion Irimescu, Dumitru Ghiaţă, Ion Ţuculescu). Astfel constituit, patrimoniul deosebit de valoros al muzeului cuprinde colecţii de artă românească şi universală (pictură, sculptură, grafică şi artă decorativă sec. XV- XX),

Galeria Naţională a fost repaginată periodic (1952, 1956, 1965, 1974, 1996), reflectând semnificativ, în fiecare ediţie, atât dinamica creşterii patrimoniului şi afirmarea unor noi exigenţe muzeografice, cât şi stadiul cercetării patrimoniului, în corelaţie cu dezvoltarea studiilor generale de istoria artei româneşti. Galeria Naţională, deschisă la etajul clădirii, etalează piese de pictură şi de sculptură selectate riguros din patrimoniul Muzeului, propunând o prezentare coerentă (atât sub raport cronologic, cât şi sub raportul filiaţiilor stilistice), a cinci secole de artă plastică naţională, cu un accent caracterisic asupra artei din Transilvania (şi cu deosebire din centrul artistic Cluj) şi cu o evidenţiere expresivă a multiculturalităţii proprii spaţiului intracarpatic.

Muzeul organizează expoziţii temporare de anvergură în cadrul unor programe vizând cunoaşterea aprofundată a parimoniului muzeal real şi virtual şi introducerea unor artişti îndeosebi din Transilvania sau din centrul artistic Cluj-Napoca în circuitul artistic naţional prin mari expoziţii retrospective, valorificarea unor colecţii care nu se pretează expunerii permanente (grafică), expoziţii tematice şi stilistice, expoziţii personale şi expoziţii realizate în colaborare cu instituţii de profil cultural - artistic din ţară şi din străinătate.

III.2.2. Prezent: Cele 42 de posturi existente sunt repartizate în 7 compartimente care sunt subordonate direct directorului-manager, contabilului şef, şefului secţiei de cercetare, conservare şi organizare expoziţii.


În subordinea directă a directorului-manager al Muzeului de Artă se află contabilul şef, şeful secţiei de specialitate şi compartimentul achiziţii publice, administrarea patrimoniului şi investiţii.

              Contabilul şef are în subordine compartimentul administrativ, compartimentul financiar -  resurse umane şi compartimentul pază.

               Compartimentul de cercetare şi organizare expoziţii, compartimentul conservare şi supraveghere şi compartimentul  deservire sunt subordonate şefului secţiei de cercetare, conservare şi organizare expoziţii.

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 

III.3.1. Personalul:

Analiza Statului de funcţii, în perioada 2007-2009: 

	Nr.

crt.
	Posturi
	Anul 

2007
	Anul 

2008
	Anul 

2009

	1.
	Total, dc
	39
	42
	42

	2.
	Personal conducere 

(director, contabil şef, şef sectie )
	3
	3
	3

	3.
	Personal financiar-contabil
	2
	2
	2

	4.
	Cercetător ştiinţific
	1
	1
	1

	5.
	Muzeograf
	6
	7
	7

	6.
	Conservator
	1
	1
	1

	7.
	Supraveghetoare
	11
	11
	11

	8.
	Muncitori calificati  ( laboranti )
	3
	3
	3

	9.
	Inginer
	1
	1
	1

	10.
	Administrator
	1
	1
	1

	11.
	Referent
	-
	1
	1

	12.
	Secretar dactilograf
	1
	1
	1

	13.
	Ingrijitoare
	-
	1
	1

	14.
	Personal paza
	9
	9
	9



3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2009:

	Nr.

crt.
	Compartiment/Posturi
	Anul 

2009

	1.
	Total
	42

	2.
	Personal funcţii conducere ( director, contabil şef, şef secţie )
	3

	3.
	Personal funcţii de executie din care:
	39

	3.1.
	Compartiment financiar contabil, resurse umane

Personal financiar-cont.( economist, referent spec)
	2

	3.2
	Compartiment de cercetare şi organizare expoziţii- 
Personal specialitate din care:-cercetator st princ., 

                                               - muzeograf
	8

1

7

	3.3
	Compartiment conservare si supraveghere

· conservator

· supraveghetori muzeu
	12

1

11

	3.4
	Compartiment deservire

-     personal de deservire- muncitori calificati
	3

3

	3.5
	Compartiment achiziţii publice, administrarea patrimoniului şi investiţii:-inginer

        -administrator
	2

1

1

	3.6
	Compartiment administrativ- Personal administrativ:

· referent

· secretar dactilograf

· ingrijitoare
	3

1

1

1

	3.7
	Compartiment pază-Personal pază
	9


La sfârşitul anului 2009 din totalul de 42 posturi prevăzute în Statul de funcţii erau vacante

un număr de 8 posturi, astfel:

· director-manager, 

· Cercetător ştiinţific principal – 1 post

· Muzeograf grd.I – 1 post

· Muzeograf grd.II – 2 posturi

· Supraveghetor muzeu – 1 post

· Secretar dactilograf – 1 post

· Paznic – 1 post

În prezent şeful de secţie este numit director interimar. Celelalte posturi au devenit vacante ca urmare a pensionării pentru limită de vârstă sau anticipate şi a demisiilor.

În cursul anului 2009 posturile vacante nu s-au ocupat ca urmare a aplicării prevederilor legale referitoare la reducerea cheltuielilor publice.

III.3.2. Conducerea instituţiei:
 DIRECTOR-MANAGER

Conducerea Muzeului este asigurată de către un director-manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Directorul-manager este numit prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj, în urma concursului de proiecte de management, conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009. 


În activitatea sa directorul-manager este asistat de un consiliu de administraţie şi un consiliu ştiinţific, ambele cu rol consultativ.  

În lipsa directorului-manager, acesta desemnează o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.


Directorul-manager are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.

In subordonarea directă a Directorului-manager se află Compartimentul de Achiziţii publice, administrarea patrimoniului şi investiţii, dată fiind prioritatea stabilită la nivel naţional de către Ministerul Culturii si Patrimoniului Naţional cu privire la conservarea, protejarea şi administrarea patrimoniului cultural naţional precum şi iminenta reabilitare şi restaurare a clădirii muzeului – monument istoric.

CONTABIL ŞEF 

-  coordonează acivitatea Compartimentelor financiar contabil-resurse umane, pază şi administrativ.

- conduce şi coordonează, în conformitate cu legislaţia în vigoare, întreaga activitate financiar contabilă a instituţiei,      

- verifică şi răspunde pentru corectitudinea evidenţelor contabile, în corelaţie cu respectarea legislaţiei în vigoare,

- urmăreşte permanent încadrarea în bugetul de cheltuieli aprobat şi propune ordonatorului de credite eliminarea cheltuielilor ineficiente sau neoportune, 

- urmăreşte şi răspunde de predarea la timp a tuturor lucrărilor de  specialitate din domeniul financiar-contabil şi raportărilor   prevăzute de lege sau solicitate de cei în drept.

- răspunde de utilizarea eficientă a resurselor umane prin buna organizare a muncii în toate sectoarele pe care le conduce şi de  utilizarea eficientă a resurselor materiale existente.
ŞEF SECŢIE DE CERCETARE, CONSERVARE ŞI ORGANIZARE EXPOZIŢII

-  conduce Compartimentele de cercetare şi organizare expoziţii, conservare - supraveghere şi deservire.

- coordonează activitatea educativă a muzeului (elaborează în colaborare cu personalul de specialitate şi urmăreşte modul de derulare a protocoalelor de colaborare cu partenerii din învăţământul preuniversitar şi universitar).
CONSILIUL DE ADMINISTRAŢIE ŞI CONSILIUL ŞTIINŢIFIC


În cadrul Muzeului de Artă  sunt organizate şi funcţionează consiliul de administraţie, ca organ consultativ de conducere şi consiliul ştiinţific, ca organism de specialitate cu rol consultativ.


Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului de administraţie şi al consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.
3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă
 ale conducerii instituţiei între anii 2007 - 2009

	 Nr.

crt.
	Criterii de performanţă
	Anul 

2007
	Anul 

2008
	Anul 

2009

	1
	2
	3
	4
	5

	
	· punerea în valoare şi gestiunea ofertei de bunuri şi servicii culturale ale instituţiei publice de cultură (expoziţii temporare) programat/realizat
· diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea acţiunilor culturale, racordarea la standardele şi direcţiile de evoluţie ale culturii europene şi mondiale din domeniile de activitate ale instituţiei publice de cultură (concerte şi recitaluri de muzică de cameră, recitaluri de poezie, spectacole de teatru scurt) programat/realizat

· promovarea imaginii şi vizibilitatea instituţiei publice de cultură (apariţii în presă, radio, tv etc) programat/realizat

· colaborarea şi parteneriatele cu alţi operatori culturali din ţară şi din străinătate (parteneriate) programat/realizat

· adecvarea ofertei culturale la solicitările şi nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public, creşterea audienţei, fidelizarea publicului, calitatea şi diversitatea serviciilor oferite (ex. Studiu în colaborare cu Facultatea de Sociologie – Antropologie a UBB Cluj, Program special de educaţie artistică destinat nevăzătorilor - Colaborare cu Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca) programat/realizat

· identificarea unor surse alternative de finanţare, participarea la programe naţionale, europene şi internaţionale (AFCN, fonduri SUA, sponsorizări pentru activităţi cultural-educative, dotări în muzeografie, restaurare –refuncţionalizare muzeu)

· eficienţa, eficacitatea şi economia în managementul mijloacelor financiare şi resurselor umane şi materiale ale instituţiei publice de cultură (nr. expoziţii temp./un salariat)
	   30/61                    30/68           30/71

   40/45                    40/40          40/49

750/1074             650/1266       650/3000

   40/ 47               40/42            40/65

8/ 9                     8/ 8                8/21

5 *                        1**             17***  

1,70                    1,70              2,1
 (61/36)             ( 68/40)              (71/34)

 


         * APFR, Fundaţia Raţiu, TIF, Ebewe Pharma, Electrogrup SA

        ** APFR       

      ***  Ambasada Japoniei, APFR, SC Libra Film, Prof Ladislau Gzemant, S.C. Ello, Societatea Colecţionarilor de Artă din Transilvania, SC Swisana SRL, Asociaţia pentru Relaţii Comunitare Cluj-Napoca, Hotel Opera Plaza, ,,Il Caffe’’, Ancormedia, COM GABI MOLN, „Origine: carte şi vin”, Inter Arte, Rotary Club, IQUEST BEYOND LIMITS, Art Act.
     III.4. Bugetul 

a) În perioada 2007-2009  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)

	
	
	2007
	2007
	2008
	2008
	2009
	2009

	1
1.
	Venituri proprii

(totalitatea surselor atrase)

dc. -      ven.proprii

· sponsorizări
	104930

100000

4930
	177852

133696

44156
	160857

120000

40857
	114726

68969

45757
	95430

52000

43430
	116984

68059

48925

	2
12.
	Subvenţii /alocaţii
	1866000
	1696894
	1440000
	1113596
	1579000
	1246282

	
	TOTAL  VENITURI
	1970930
	1874746
	1600857
	1228322
	1674430
	1363266

	3
3.
	- Cheltuieli de întreţinere şi pt. realizarea programului anual , dc

-  bunuri şi servicii 

– cheltuieli de capital: investiţii
	1301930

378930

923000
	1180299

253452

926847
	590857

586627

4230
	298471

298471

0
	490430

475200

15230
	360692

349692

11000

	4
	Cheltuieli de personal, din care:

– cheltuieli cu colaboratorii

-acoperite din subvenţii
	669000

-

666000
	568010

-

567893
	1010000

-

940000
	882151

-

834113
	1184000

-

1143000
	971745

-

923884

	
	TOTAL CHELTUIELI

dc.-      subvenţii

· ven. proprii

      -     sponsorizări
	1970930

1866000

100000

4930
	1748309

1696894

48115

3300
	1600857

1440000

120000

40857
	1180622

1113596

64695

2331
	1674430

1579000

52000

43430
	1332437

1246282

67413

18742

	5
4.
	a.Cheltuieli pe beneficiar, dc
– din subvenţie

– din venituri proprii+ sponsoriz.

b.Beneficiari( vizitatori 

· bilet întreg

· bilet redus 50%

· Gratuit
	65,70

62,20

3,50

30000


	58,27

56,56

1,71

30000

14681

5045

10274
	53,36

48,00

5,36

30000
	39,23

37,00

2,23

30100

19721

7433

2950
	33,49

31,58

1,91

50000
	24,43

22,85

1,58

54535

18299

8236

28000

	6
	Gradul de acoperire din venituri proprii a chelt. Instituţiei ( chelt.din ven.pr. +spons./chelt.totale x 100 )
	5,30
	2,90
	10,00
	5,70
	5,70
	6,50

	7
5.
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
	33,94
	32,49
	63,09
	74,72
	70,71
	72,93

	8


	Gradul de acoperire a chelt. de personal din subvenţie
	99,55
	99,98
	93,07
	94,55
	96,54
	95,08

	9


	Gradul de crestere 

(ponderea )  a veniturilor proprii + sponsoriz. în total venituri
	5,32


	9,49
	10,05
	9,34
	5,70
	8,58

	10
	a.Venituri proprii + sponsoriz. realizate efectiv ( fără sold iniţial ) dc:

· Ven.proprii din activit. de bază

Bilete

Taxa foto

Publicaţii

Chirii

Parteneriate, prest. serv.

· Sponsorizări

b.Venituri proprii + sponsoriz. în sold la încep an

c. Total ven.proprii + sponsoriz.( realizate efectiv+sold iniţial)
	104930
	92721

48564

35062

80

8660

1108

3654

44157

85131

177852
	160857
	70289

65389

35367

1110

13345

1000

14567

4900

44437

114726
	95430
	69289

63789

46175

465

12719

4430

5500

47695

116984

	11
	Donaţii cărţi, obiecte de inventar
	
	1919
	
	228
	
	1188

	12
	Donaţii obiecte artă
	
	172000
	
	94000
	
	103600


b) gradul de acoperire din  venituri proprii + spons.a cheltuielilor instituţiei (%):          

        2007:     2,90 %

        2008:     5,70 %

        2009:     6,50 %

 c)veniturile proprii realizate efectiv în cursul anului din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate ( rând 5.b. şi 10. a. din tabel ): 

          2007:      48564 lei

          2008:      65389 lei

          2009:      63789 lei 
d) gradul de creştere ( ponderea ) a surselor atrase şi/sau veniturilor proprii în totalul veniturilor:

          2007: 9,49%

          2008: 9,34%

          2009: 8,58%
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 

          2007:     32,49 %

          2008:     74,72 %

                      2009:     72,93 %

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

2007: 53,01 %

2008:  -0   %

2009: 0,83  %
g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 

2007: 99,98 %

2008: 94,55 %

2009: 95,08 %

h) cheltuieli efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile):  

2007:   - lei

2008:  -  lei

2009:  -   lei;
i) cheltuieli pe beneficiar
: lei, din care:

-  din subvenţie:  

2007:  56,56  lei

2008:  37,00 lei

2009:  22,85  lei

· din venituri proprii: 

2007:   1,71 lei

2008:   2,23  lei

2009:   1,58 lei

III.5. PROGRAMELE Muzeului de Artă din Cluj Napoca în perioada 2007-2009    


Ansamblul activităţii muzeului (activitate culturală şi în domeniul logistic) se desfăşoară în cadrul unor programe cu desfăşurare coerentă în cadrul strategiei generale a instituţiei (7 programe anual) şi în cadrul unor proiecte, pe baza Listei programelor şi proiectelor culturale  minimale proprii,  aprobate anual şi evaluate periodic de către forul tutelar. În perioada de referinţă au fost realizate toate programele şi proiectele  prevăzute în Lista programelor şi proiectelor culturale  minimale proprii, realizându-se suplimentar, un număr considerabil de expoziţii şi manifestări cultural-educative apreciate, prin nivelul lor calitativ, atât de către specialişti cât şi de către publicul larg.
1. Evidenţa, conservarea şi securitatea patrimoniului muzeal 
2007

a)Patrimoniul mobil


-  Evidenţa la zi a patrimoniului;


- Asigurarea condiţiilor de conservare a pieselor din expoziţia permanentă, depozite şi expoziţii temporare în conformitate cu normele legale;


- Asigurarea integrităţii patrimoniului muzeal;

b) Patrimoniul imobil

- S-a finalizat proiectului tehnic „Restaurarea – refuncţionalizarea  clădirii muzeului, Palatul Banffy (PT + DE), inclusiv Proiectul de deviere a reţelelor electrice şi cercetarea vizând descărcarea de sarcină arheologică a terenului aferent lucrărilor  de refuncţionalizare a clădirii prin extinderea spaţiilor cu destinaţie muzeală de la subsolul clădirii sub nivelul actualei curţi interioare.

- S-a realizat proiectul şi prima parte din lucrarea „Restaurarea balconului şi a decoraţiilor heraldice în piatră de pe faţada de vest a Palatului Banffy, Muzeul de Artă Cluj-Napoca” (fondurile necesare au fost asigurate de către Ambasada SUA la Bucureşti )

2008

a)Patrimoniul mobil


- Evidenţa la zi a patrimoniului;


- Asigurarea condiţiilor de conservare a pieselor din expoziţia permanentă, depozite şi expoziţii temporare în conformitate cu normele legale;


- Asigurarea integrităţii patrimoniului muzeal;

b) Patrimoniul imobil

Restaurarea generală a monumentului baroc cu păstrarea tuturor caracteristicilor sale şi refuncţionalizarea clădirii prin utilizarea subsolului şi podului clădirii, pentru a se crea spaţiile necesare dezvoltării şi diversificării ansamblului activităţii muzeului:

- Au fost furnizate toate datele necesare înscrierii de către Consiliul Judeţean Cluj, a execuţiei lucrărilor  „Restaurarea –refuncţionalizarea clădirii muzeului – Palatul Banffy din Cluj-Napoca” în Programul Operaţional Regional 2008-2013 (Axa 5). 


- Au fost finalizate lucrările ,,Restaurarea balconului  şi a decoraţiilor heraldice  în piatră pe faţada de vest a Palatului Banffy, Muzeul de Artă Cluj-Napoca”, realizându-se recepţia la terminarea lucrărilor, care a constatat calitatea acestora, cu respectarea tuturor caracteristicilor specifice decoraţiei baroce a monumentului, (fondurile necesare au fost asigurate de către Ambasada SUA la Bucureşti ). A fost  predată documentaţia  de la lucrările ,,Restaurarea balconului  şi a decoraţiilor heraldice  în piatră pe faţada de vest a Palatului Banffy, Muzeul de Artă Cluj-Napoca”, la Ambasada SUA în vederea deconturilor finale.

2009

a)Patrimoniul mobil


- Evidenţa la zi a patrimoniului;


- Asigurarea condiţiilor de conservare a pieselor din expoziţia permanentă, depozite şi expoziţii temporare în conformitate cu normele legale; S-a achiziţionat sistemul de protecţie contra radiaţiilor UV şi IR a lucrărilor de artă expuse în Galeria Naţională

- Asigurarea integrităţii patrimoniului muzeal; 
 
În vederea supravegherii accesului publicului în muzeu s-a instalat unu videointerfon la poarta de acces din Piaţa Unirii.

 
În vederea creşterii siguranţei bunurilor şi personalului din muzeu, în zona de acces spre casierie-contabilitate, secretariat-direcţiune şi bibliotecă s-a montat un sistem de acees cu cod numeric.


S-a instituit un sistem de acces a persoanelor din afara muzeului pentru studierea patrimoniului prezentând elemente de siguranţă superioare celor anterioare.

b) Patrimoniul imobil


- S-a realizat instalaţia de iluminat din curtea interioară a muzeului (conf. prevederilor planului de pază)

               - S-au montat pe  loggia de la etajul clădirii elemente de protecţie împotriva distrugerilor cauzate de prezenţa păsărilor.

               - S-au efectuat lucrări de stopare a degradării unor pereţi din curtea interioară şi latura estică a clădirii afectaţi de defecţiuni ale jgheaburilor şi burlanelor prin înlocuirea acestora, a montării de parazăpezi pe aripa estică a acoperişului şi de executare a unei canalizări aferente scurgerii apei pluviale de pe acoperişul muzeului.

               - Pregătirea restaurării generale a clădirii muzeului.

2. Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal real şi virtual 
2007
 -Clasarea patrimoniului: au fost elaborate 110 propuneri de clasare în categoria tezaur

- Elaborarea de studii şi comunicări ştiinţifice

- Editarea volumului „Noi studii ale Avangardei”
- Editarea catalogului expoziţiei retrospective Maria Truţa 

- Editarea catalogului expoziţiei  expoziţiei Marcel Munteanu 

2008

 -Clasarea patrimoniului;

- Elaborarea de studii şi comunicări ştiinţifice;

- Editarea catalogului expoziţiei Dorin Raţiu; 

- Editarea catalogului expoziţiei Takács Gabor;

- Editarea catalogului expoziţiei Teodor Botiş;

- Documentare în vederea elaborării studiilor şi cataloagelor ştiinţifice cu finalizare în 2009 şi 2010; 
2009

- Îndeplinirea componentei de cercetare din misiunea instituţiei.

- Întocmirea documentaţiei pentru 100 propuneri de clasare în categoria tezaur din patrimoniul de artă al muzeului - 

- Contribuţii la istoria artei româneşti prin introducerea unor artişti şi piese din patrimoniul muzeal în circuitul valorilor artistice recunoscute pe plan naţional şi internaţional. (D-l Dan Breaz, muzeograf, a participat cu o comunicarea „Aurel Popp în colecţia Muzeului de Artă Cluj-Napoca” la Simpozionul „Aurel Popp în conştiinţa contemporanilor”,  organizat de către Muzeul Judeţean Satu Mare)

- Editarea catalogului ,,De gustibus et coloribus… – O expoziţie de gusturi şi culori, cu un decalog culinar de Mircea Dinescu” (mai 2009) şi a catalogului expoziţiei „Chestii tipărite” de Dan Perjovschi (octombrie 2009).

- Organizarea colocviului-dezbatere: „Muzeele: reset sau continue?” (15 septembrie 2009) având ca subiect problematica funcţiilor de bază ale muzeului.

- Achiziţionarea unui aparat foto de înaltă fidelitate pentru fotografierea patrimoniului de artă (Canon EOS 50D kit EF şi accesorii).

- Achiziţionarea unui sistem inteligent de iluminare artificială pentru fotografierea fără reflexe a patrimoniului de artă (Excella Premier şi accesorii).

3. Creşterea patrimoniului muzeal


-Valorificarea cercetării ştiinţifice prin propuneri de achiziţii de opere de artă 


-Substituirea  achiziţiilor de  opere de artă din fonduri bugetare (în condiţiile actuale de austeritate financiară) prin obţinerea de donaţii de opere de artă din partea artiştilor şi a colecţionarilor ca urmare a activităţii de cercetare şi valorificare expoziţională şi datorită prestigiului instituţiei.

2007 Au fost obţinute 31 donaţii de opere de artă în valoare totală de 172 000 lei

2008 Au fost obţinute 15 donaţii de opere de artă în valoare totală de 94 000 lei    
2009 Au fost obţinute 34 donaţii de opere de artă în valoare totală de 103 600 lei.
4. Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă  (2007-2009)

Obiectiv: creşterea numărului de vizitatori, consolidarea publicului fidel al muzeului, şi atragerea unor noi categorii de vizitatori prin


- Imbunătăţirea expoziţiei permanente prin actualizarea paginaţiei (introducerea de piese din patrimoniu evidenţiate de cercetare sau obţinute prin donaţii recente);

 - Creşterea numărului de ghidaje în expoziţia permanentă.


- Promovarea Galeriei Naţionale prin: difuzarea catalogului Galeriei Naţionale (ediţii separate în limbile română, engleză şi franceză), postere, cărţi poştale cu reproduceri după piese importante din Galeria Naţională;


- Editarea pliantului Galeriei Naţionale în patru limbi (română, engleză, franceză, maghiară).


- Realizarea de afişe publicitare de mari dimensiuni la intrarea în muzeu pentru promovare expoziţiei permanente.


- Oferirea către public a posibilităţii de a le fi anunţate activităţile cuprinse în programului muzeului prin poşta electronică.


- Publicarea constantă în mass-media şi pe web-sitului muzeului a activităţilor cuprinse în programului muzeului.
5. Valorificarea patrimoniului real şi virtual prin expoziţii temporare

Obiectiv: creşterea interesului publicului pentru muzeu, consolidarea publicului fidel al muzeului, atragerea unor noi categorii de vizitatori prin diversificarea ofertei :

a) Valorificarea patrimoniului muzeal real ;

- Organizarea expoziţiilor temporare cu lucrări din patrimoniul real al muzeului. Ex:  Expoziţia „Peisajul marin în colecţia Muzeului de Artă Cluj-Napoca” (2007), Expoziţia „Atelier de gravor” (2008), Expoziţia ,,De gustibus et coloribus…’’ – O expoziţie de gusturi şi culori, cu un decalog culinar de Mircea Dinescu, Expoziţie de xilogravuri populare de la Hăşdate şi Nicula (jud. Cluj), Expoziţia aniversară de sculptură şi grafică „Medalion Lövith” (2009)

b) Valorificarea patrimoniului muzeal virtual
- Valorificarea creaţiei artiştilor români contemporani (cu accent deosebit asupra creaţiei artistice din Transilvania); Ex: Maria Truţa, Gheorghe Ilea, Dorel Morar, Ovidiu  Avram, Florin Ştefan, Elian, Valentin Codoiu (2007); Botiş Teodor, Ioana Antoniu, Radu Pulbere, Cristian Opriş, Alexandru Păsat, Mariana Bojan ( 2008), Kömives Andor, Mariana Gheorghiu, Dora Dumitrescu, Ioan Horvath Bugnariu, Valentin Codoiu, Liviu Mocan, Adrian şi Lăcrămioara Aramă,  Ana Raveca Brănzaş, Eugen Gocan (2009). 


- Aducerea în atenţia publicului clujean a creaţiei unor mari artişti contemporani activi în alte centre artistice din ţară. Ex: Ana Rus- Bucureşti, Miklos Jakobovits – Oradea (2007), Adrian Podolean- Iaşi (2008), Lupşe – Bistriţa, Dan Palade, Dacian Andoni – Timişoara, Ion Sasu, - Satu Mare, Dan Perjovschi – Bucureşti (2009).


- Prezentarea creaţiei unor artişti români activi în diaspora; Ex: Ioan Iacob, Radu Anton Maier - Germania, Adriana Blendea – Franţa (2007), Emil Ciocoiu- Germania (2008); Ilinca Cantacuzino - Anglia, Teodora Pica - Canada, Ion Nicodim – Franţa (2009).

  
 - Prezentarea unor fenomene artistice internaţionale; Ex: Expoziţia de pictură Akiko Usui (Japonia) (2007), Expoziţie de ceramica Scharammel  şi Andrea Szőcs- Ungaria, – Expoziţie de fotografie Rene Burri (2008), Expoziţie de artă plastică a grupului Figurativ (Ungaria), Semne simboluri şi mesaje - expoziţie retrospectivă – mozaic şi pictură András Rác (Galeria Körmendi – Budapesta Ungaria), Expoziţia Otto Dix „Grafică critică 1920-1924“ (Centrul Cultural German Cluj-Napoca/ Institutul pentru Relaţii Externe a Republicii Federale Germane (2009)

- Prezentarea unor expoziţii de sinteză prestigioase: Salonul anual de arte plastice şi decorative al Filialei Cluj a UAP (UAP - Filiala Cluj) (2007), “Artele focului” - expoziţie de ceramică a artiştilor clujeni, Expoziţie de grafică „Intersecţii europene: urme de existenţă”( Institutul Polonez Bucureşti)  (2008), Expoziţia de pictură „Cel ce se pedepseşte singur. Ştefan Bertalan, Florin Mitroi, Ion Grigorescu. Arta şi România în anii ’80-’90.” (Institutul Cultural Român Bucureşti), Expoziţia „Syo / Atelier”  - Tarohei Nakagawa (Japonia) şi Ioan Sbârciu (Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca), Expoziţia de fotografie “Solidari cu România” (Institutul Polonez Bucureşti şi Radio Cluj), Salonul anual de arte plastice şi decorative al Filialei Cluj a UAP (UAP - Filiala Cluj), Expoziţia “Spiritul lui Budo. Istoria Artelor Marţiale din Japonia”( Ambasada Japoniei, Japan Foundation, Compania Art Act) (2009)

- Susţinerea şi promovarea creaţiei artiştilor din tânăra generaţie. Ex: Oana Pop, Daniela Chiorean (2007), Alin Răzvan Trifa, Arina Gheorghiţă, Cristian Opriş (2008),  Egri András, Vdovkina Anastasia, Doina Stici, Mihuţ Boşcu, Mihaela Gorcea, Matei Horvath Bugnariu (2009).

6. Educaţia publicului generativ al muzeului

2007


-  Ghidaje curente şi tematice în expoziţia permanentă şi expoziţiile temporare


-  Continuarea protocolului de colaborare cu Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj;


-  Derularea programului de  manifestări interdisciplinare în colaborare cu Rotary Club


- Program de pregătire a viitorilor profesori de desen în domeniul educaţiei muzeale (colaborare cu Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca);


 -  Program special de educaţie artistică destinat nevăzătorilor (colaborare cu Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca)


 - Manifestări cultural-artistice interdisciplinare: concerte de cameră, recitaluri de poezie, teatru scurt, lansări de carte.etc. 


 - Lansarea campaniei de sensibilizare a publicului şi de strângere de fonduri pentru restaurarea clădirii muzeului, campanie iniţiată în cadrul parteneriatului cu Festivalul Internaţional de Film Transilvania (TIFF)


 - Derularea  proiectului special de educaţie artistică a persoanelor cu dizabilităţi de vedere – studiu realizat  în colaborare cu Universitatea de Arte şi Design Cluj-Napoca

2008


- Specializarea unei părţi din personalul ştiinţific în domeniul educaţiei artistice specific muzeală


- Continuarea campaniei publicitare în vederea sensibilizării comunităţii la importanţa patrimoniului muzeal şi a activităţilor sale


-  Continuarea protocolului de colaborare cu Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj;


-  Derularea programului de manifestări interdisciplinare în colaborare cu Rotary Club


- Program de pregătire a viitorilor profesori de desen în domeniul educaţiei muzeale (colaborare cu Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca);


-  Ghidaje curente şi tematice în expoziţia permanentă şi expoziţiile temporare

- Manifestări cultural-artistice interdisciplinare: concerte de cameră, recitaluri de poezie, teatru scurt, lansări de carte, etc.


-  S-a finalizat proiectul special de educaţie artistică a persoanelor cu dizabilităţi de vedere – studiu realizat  în colaborare cu Universitatea de Arte şi Design Cluj-Napoca
2009

-  Participarea muzeului la Festivalul European „Noaptea Muzeelor”.


- O parte din muzeografi au participat la programe de formare în domeniul activităţii muzeale (v. perfecţionarea personalului instituţiei)

S-a finalizat proiectul special de educaţie artistică a persoanelor cu dizabilităţi de vedere – studiu realizat în colaborare cu Universitatea de Arte şi Design Cluj-Napoca


- A continuat protocolul de colaborare cu Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj;


- S-a realizat un program de colaborare cu Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca pentru pregătirea viitorilor profesori de desen în domeniul educaţiei muzeale;


- A crescut numărul de ghidaje în expoziţia permanentă şi expoziţiile temporare.


 -A crescut numărul de vizitatori care beneficiază de gratuitate la intrarea în muzeu (artişti plastici, elevi şi studenţi în învăţământul de artă)


 -A crescut şi s-a diversificat numărul de manifestări interdisciplinare: expoziţia „De gustibus et coloribus…”, programul „Gust bun – bun gust...” dedicat formării bunului gust, dezbaterea „Arte Marţiale: despre artă şi politică” invitat Ioan Sbîrciu, senator şi preşedinte al Universităţii de artă Cluj, moderator Erwin Kessler – Institutul Cultural Român.

7. Integrarea instituţiei într-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale

2007


- Actualizarea paginii Web cu toate informaţiile referitoare la activitatea muzeului;


- Mediatizarea intensă a ansamblului activităţii instituţiei


- Schimburi bibliotecare cu instituţii de profil din ţară şi din străinătate  
2008


- Actualizarea paginii Web cu toate informaţiile referitoare la activitatea muzeului;


- S-au realizat schimburi de publicaţii cu instituţii de profil din ţară şi din străinătate


- Mediatizarea intensă a ansamblului activităţii instituţiei.

2009


-S-a încheiat un act adiţional cu persoana care actualizează site-ul muzeului, în vederea prezentării informaţiilor pe site-ul muzeului la nivel calitativ superior (mai 2009).


- S-au expediat săptămânal către mass-media oferta actualizată de expoziţii şi evenimente la Muzeul de Artă.


- S-au realizat schimburi de publicaţii cu instituţii de profil din ţară şi din străinătate.


- Catalogul expoziţiei „De gustibus et coloribus… O expoziţie de gusturi şi culori cu un decalog culinar de Mircea Dinescu” a fost prezentat în cadrul Festivalului internaţional de teatru Sibiu şi au fost oferite un număr de 150 de exemplare cu titlu gratuit unor personalităţi ale vieţii culturale şi artistice din România şi străinătate.


- Catalogul expoziţiei „Chestii tipărite” de Dan Perjovschi a fost distribuit în mod gratuit publicului vizitator şi unor instituţii.


- Materialele publicitare şi cele cu caracter ştiinţific realizate de Muzeul de Artă au fost transmise pentru a fi promovate în cadrul diverselor manifestări organizate de Consiliul Judeţean Cluj în ţară şi străinătate.


- A fost transmis catalogul de prezentare al muzeului şi cataloage ale expoziţiilor temporare către: Klaus Biensenbach – curator şef al Muzeului de artă modernă din New York, Martin Roth - director general al Muzeului de artă din Dresda, Christine Macel - curator şef al Centrului Pompidou  Paris, Lars Nittve - directorul Muzeului de artă modernă din Stockholm cu ocazia participării directorului Muzeului de Artă Cluj-Napoca la a 40-a ediţie a tîrgului de artă „Art Basel” desfăşurată în perioada 10-14 iunie 2009. 


- Mediatizarea intensă a ansamblului activităţii instituţiei (peste 3000 de referinţe) prin parteneriate şi colaborări cu TVR Cluj, Radio Cluj, ONE TV, Realitatea TV, PRO TV Cluj, TVR Cultural,  TV Europa Nova, Antena 1, Radio România Cultural, Radio România Internaţional, Radio Guerilla, Radio Transilvania, Radio Renaşterea, Radio UBB, Făclia, Agenda Clujeană, Clujeanul, Ziua de Cluj, CJ – 24 – FUN, Zile şi nopţi, Şapte seri, Kronika, Szabadsag, Foaia Transilvană, Monitorul de Cluj, Adevărul, Observator Cultural, România Culturală, Ziarul Financiar – Ziarul de duminică, Art Act Magazine, City News, Q Box, Napoca News, Welcome2cluj, ce facem diseară, etc.


- Fructificarea noilor medii de comunicare (e-mail, SMS, flash-mob) prin care este promovată activitatea muzeului şi sunt transmise invitaţii de participare la evenimentele organizate.


- Participarea la diverse activităţi în cadrul RNMR şi îndeplinirea criteriilor pentru păstrarea calităţii de membru ICOM.

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 

În anul 2009 programele şi principalele proiecte ale  Muzeului de Artă din Cluj Napoca se prezintă conform tabelului de mai jos: 
	Denumirea
	costuri prevazute pe proiect pe 2009
	costuri realizate pe proiect pe 2009
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

proiectelor ale investitiilor .

	 
	
	
	mici
	medii
	mari

	1. Evidenţa, conservarea şi securitatea patrimoniului muzeal

Achiziţionarea unui sistem de protecţie contra

 radiaţiilor UV şi IR a lucrărilor de artă expuse în Galeria Naţională – 11395 lei
       Instalarea unui videointerfon la poarta de acces din Piaţa Unirii în vederea supravegherii accesului publicului în muzeu 

      Montarea unui sistem de acces cu cod numeric în vederea creşterii siguranţei bunurilor şi personalului din muzeu, în zona de acces spre casierie-contabilitate, secretariat-direcţiune şi bibliotecă- 950 lei
    Montarea pe  loggia de la etajul clădirii a unor elemente de protecţie împotriva distrugerilor cauzate de prezenţa păsărilor – 810 lei.

     Efectuarea unor  lucrări de stopare a degradării unor pereţi din curtea interioară şi latura estică a clădirii afectaţi de defecţiuni ale jgheaburilor şi burlanelor prin înlocuirea acestora, a montării de parazăpezi pe aripa estică a acoperişului şi de executare a unei canalizări aferente scurgerii apei pluviale de pe acoperişul muzeului- 39967 lei.
    Asigurarea ţinutei specifice personalului de pază şi supraveghere

	12000

500

1000

900

40000

13000


	11395

450

950

810

39967

12841


	X

X

X


	x

x
	x



	2. Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal real şi virtual

    Editarea catalogului ,,De gustibus et coloribus… – O expoziţie de gusturi şi culori, cu un decalog culinar de Mircea Dinescu” (mai 2009) 

   Achiziţionarea unui aparat foto de înaltă fidelitate pentru fotografierea patrimoniului de artă (Canon EOS 50D kit EF şi accesorii)-  lei şi a unui sistem inteligent de iluminare artificială pentru fotografierea fără reflexe a patrimoniului de artă (Excella Premier şi accesorii) precum şi accesorii pentru aparatul foto - 15015 lei
 Achiziţionarea de cărţi de specialitate pentru fondul biblotecar al muzeului
	10000

16000
5000
	9003 

15015
5000
	
	x

X

x
	

	3.   Creşterea patrimoniului muzeal

Au fost obţinute 34 donaţii de opere de artă în
 valoare totală de 103 600 lei

	-
	103600
	
	
	x

	4.   Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă 

Dotarea cu rame a unor lucrări din patrimoniul
 muzeului 

Asigurarea ambientului necesar – caldură,
 lumină,  precum şi a utilităţilor- apă, canal, salubritate, materiale pt. curăţenie


	15000

120000


	15000

115991


	
	x
	x

	5. Valorificarea patrimoniului real şi virtual
 prin expoziţii temporare

Noaptea muzeelor, Expoziţia De Gustibus et coloribus

Expoziţia Chestii tipărite Dan Perjovschi

Expoziţia Spiritul lui  Budo

Expoziţia Testament Ion Nicodim


	7000
6000

1800

2800

	6050
5200

1700

2700
	
	x

x

x

x
	

	6. Educaţia publicului generativ al muzeului

   Participarea muzeografilor  la programe de formare în domeniul activităţii muzeale

   Finalizarea  proiectului special de educaţie artistică a persoanelor cu dizabilităţi de vedere – studiu realizat în colaborare cu Universitatea de Arte şi Design Cluj-Napoca ,   continuarea protocolului de colaborare cu Inspectoratul Şcolar Judeţean Cluj, realizarea unui program de colaborare cu Universitatea de Artă şi Design Cluj-Napoca pentru pregătirea viitorilor profesori de desen în domeniul educaţiei muzeale, desfăşurarea unor activităţi interdisciplinare, realizarea de ghidaje ,etc Aceste activităţi s+au realizat în cadrul unor parteneriate sau colaborări care au presupus asigurarea de către muzeu doar a personalului de specialitate şi a spaţiului.
	4000

-
	3600

-


	
	x
	

	7. Integrarea instituţiei într-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale

       (Modernizarea şi actualizarea permanentă a siteului muzeului – 2528 lei, schimburi de publicaţii, mediatizarea activităţii muzeului prin parteneriate şi colaborări, continuarea calităţii de membru RNMR – 844 lei şi ICOM – 2330 lei, abonament Revista Muzee)
	6000
	5702
	
	x


	


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., DUPĂ CAZ - nu sunt informaţii suplimentare
 B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCŢIONARE AL INSTITUTIEI

 

Regulamentul de organizare şi funcţionare al Muzeului de Artă Cluj-Napoca, aprobat prin Hotărârea nr. 51 din 2005 este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).
IV. SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
IV.1.  SARCINI 
Pentru perioada 2010-2013, managementul va avea următoarele sarcini:

· Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de concurs, şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite,  respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· Transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public a rapoartelor de activitate/raportului final şi ale tuturor comunicărilor necesare;
· Diversificarea activităţii muzeului prin: încheierea de parteneriate strategice cu alte instituţii din România şi străinătate, aderarea la reţele muzeale naţionale şi internaţionale, folosirea spaţiior în mod interactiv;
· Realizarea evaluării/reevaluării şi asigurării bunurilor din patrimoniul cultural naţional prin folosirea mijloacelor tehnologice care permit gestionarea eficientă a acestui tip de informaţii  (aplicaţii informatice specializate pentru gestiunea muzeelor, etc);

· Obţinerea acreditarii/reacreditării muzeului, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· Realizarea  evidenţei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal  prin Registrul informatizat pentru evidenţa analitică a bunurilor culturale, document permanent, având caracter obligatoriu, cu menţinerea registrelor de inventar şi a documentelor primare;

· Atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea finanţării unor programe/proiecte culturale;

· Realizarea unei pagini web a Muzeului de Artă atractivă pentru public;

· Cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor/proiectelor la nevoile şi preferinţele acestuia

· Reducerea cheltuielilor/vizitator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Judeţean Cluj;

· Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care să se stabilească programul expoziţional;

· Realizarea şi menţinerea unui sistem informaţional operativ şi eficient între Muzeul de Artă şi alte instituţii cu atribuţii în domeniu protecţiei patrimoniului;

· Mărirea  fondului patrimonial al muzeului prin transferuri, donaţii şi achiziţii;

· Clasificarea proiectelor din cadrul programelor în mici, medii şi mari; planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

· Transformarea muzeului într-un complex cultural integrat în viaţa urbană cu o ofertă culturală şi socială diversificată cu accent pe promovarea valorilor locale şi judeţene;

· Îmbunătăţirea politicii de resurse umane : evaluarea, instruirea şi motivarea salariaţilor, atragerea unor specialişti reputaţi, schimbarea perspectivei personalului asupra muzeului.

IV.2. OBIECTIVE 

            Pentru perioada 2010-2013, managementul va avea ca obiective principale. 

· dezvoltarea Muzeului de Artă din Cluj Napoca, creşterea gradului de acces şi participare a publicului, cu precădere a tinerei generaţii, la actul de cultură, eficientizarea relaţiei „muzeu-public”, astfel ca acesta să devină un punct de atracţie important pentru oraşul Cluj Napoca. 

· Dezvoltarea activităţii de cercetare la nivelul muzeului

· Folosirea eficientă a spaţiului muzeului în condiţiile efectuării lucrărilor de reabilitare.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr
 de  20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Muzeului de Artă  Cluj-Napoca  în perioada 2010-2013 
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate. 
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent

a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere
, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire 
proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

              e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

           e.4.alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3. ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul de Artă informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon: 0264 596952).
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0264 503325, doamna Gazsi Rodica.
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.
                   PREŞEDINTE,                                                                         Contrasemnează:    








           SECRETAR AL JUDEŢULUI
                     ALIN TIŞE

        






    
                       MĂRIUCA POP

 ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ
: 

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la …. la ….) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	  Investiţie în

Proiecte 

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA nr. 4 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	


� Se oferă date privind modul în care s-a efectuat conducerea instituţiei, evoluţia  principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.


� Spectator, vizitator, cititor etc., în funcţie de specificulinstituţiei


� La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu.


� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc, pentru cel mult .....ani;


în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de  cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani;


în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind  proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita  pentru cel mult … ani;


în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea instituţiei în cauză se vor solicita pentru o perioadă  de cel mult ......... ani.


� Programe, după caz,  proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5. şi III. 6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5. şi III.6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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