                                                                                                              




Anexa la dispoziţia.nr. 8/2011

                                       REGULAMENT

privind evaluarea performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Cluj

CAP. I

Dispoziţii generale

ART. 1

Prezentul regulament stabileşte modalitatea de evaluare a performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual din aparatul de specialitate al Consiliului Judeţean Cluj

ART. 2

Evaluarea performanţelor profesionale individuale are ca scop aprecierea obiectivă a activităţii personalului, prin compararea gradului de îndeplinire a obiectivelor şi criteriilor de evaluare stabilite pentru perioada respectivă cu rezultatele obţinute în mod efectiv.

ART. 3

Evaluarea performanţelor profesionale individuale trebuie făcută cu probitate, deontologie profesională, realism şi obiectivitate.

CAP. II

Procedura de evaluare 

ART. 4

Procedura evaluării se realizează în 3 etape:

a) completarea fişei de evaluare de către şeful ierarhic;

b) interviul;

c) aprobarea evaluării de către conducătorul instituţiei publice.

ART. 5

În sensul prezentului regulament şi ţinând cont de prevederile art. 26(6) din Legea-cadru nr.284/2010 privind salarizarea unitară a personalului plătit din fonduri publice, activitatea profesională se apreciază anual, ca urmare a evaluării performanţelor profesionale individuale, de către conducătorul instituţiei publice, la propunerea şefului ierarhic, prin acordare de calificative :”foarte bine”, “bine”, “satisfăcător” şi “nesatisfăcător”.

ART. 6

(1)     Sunt supuşi evaluării anuale salariaţii care au desfăşurat activitate cel puţin 6 luni în cursul perioadei evaluate.

(2)    Sunt exceptaţi de la evaluarea anuală salariaţii care ocupă funcţia de debutant şi care sunt evaluaţi la sfârşitul perioadei de debut.

ART. 7

(1)    Perioada evaluată este cuprinsă între 1 ianuarie şi 31 decembrie din anul pentru care se face evaluarea, dar nu mai puţin de 6 luni de activitate pe funcţia respectivă.

(2)      Perioada de evaluare este cuprinsă între 1 şi 31 ianuarie din anul următor perioadei evaluate.

ART. 8

În mod excepţional, evaluarea performanţelor profesionale individuale ale personalului contractual se face şi în cursul perioadei evaluate, în următoarele cazuri:

a) atunci când pe parcursul perioadei evaluate contractul individual de muncă al salariatului evaluat încetează sau se modifică, în condiţiile legii. În acest caz, salariatul va fi evaluat pentru perioada de până la încetarea sau modificarea raporturilor de muncă;

b) atunci când pe parcursul perioadei evaluate raportul de muncă al evaluatorului încetează, se suspendă sau se modifică, în condiţiile legii. În acest caz, evaluatorul are obligaţia ca, înainte de încetarea, suspendarea sau modificarea raporturilor de muncă ori, după caz, într-o perioadă de cel mult 15 zile calendaristice de la încetarea ori modificarea raporturilor de muncă, să realizeze evaluarea performanţelor profesionale individuale ale salariaţilor din subordine. Calificativul acordat se va lua în considerare la evaluarea anuală a performanţelor profesionale individuale ale acestora;

c) atunci când pe parcursul perioadei evaluate salariatul dobândeşte o diplomă de studii de nivel superior şi urmează să fie promovat, în condiţiile legii, într-o funcţie corespunzătoare studiilor absolvite.

ART. 10

(1)     Criteriile generale de evaluare a personalului contractual sunt stabilite de conducătorul instituţiei publice şi sunt prevăzute în anexa nr.2 la prezentul regulament.

(2)   În funcţie de specificul activităţii autorităţii sau instituţiei publice şi de activităţile efectiv desfăşurate de către salariat, conducătorul poate stabili şi alte criterii de evaluare care, se aduc la cunoştinţa salariatului evaluat la începutul perioadei evaluate.

(3)   Salariaţii care exercită, cu caracter temporar, o funcţie de conducere vor fi evaluaţi pentru perioada exercitării temporare, pe baza criteriilor de evaluare stabilite pentru funcţia de conducere respectivă.

ART. 11

(1)     Şeful ierarhic completează fişele de evaluare ale personalului din subordine, cuprinse în anexa nr.1(1A, 1B, 1C), şi acordă fiecărui criteriu de evaluare note de la 1 la 5, şi le aduce la cunoştinţa persoanei evaluate în cadrul etapei de interviu. 

Nota acordată fiecărui criteriu exprimă aprecierea îndeplinirii criteriului de performanţă respectiv.

(2)   În cazul în care între şeful ierarhic şi persoana evaluată există diferenţe de opinie asupra consemnărilor făcute, comentariile acesteia din urmă se consemnează în fişa de evaluare. Şeful ierarhic poate modifica fişa de evaluare propusă spre aprobare, dacă se ajunge la un punct de vedere comun.

(3)   Pe parcursul perioadei de evaluare, şeful ierarhic poate consemna rezultate deosebite ale persoanei evaluate, dificultăţi obiective întâmpinate de aceasta în perioada evaluată şi orice alte observaţii pe care le consideră relevante. 

(4)    Punctajul final al evaluării este media aritmetică a notelor acordate pentru îndeplinirea fiecărui criteriu de performanţă.

(5)     Calificativul evaluării se stabileşte pe baza punctajului final, după cum urmează:

       a) între 1,00-2,00 - nesatisfăcător;

       b) între 2,01-3,00 - satisfăcător;

       c) între 3,01-4,00 - bine;

       d) între 4,01-5,00 - foarte bine.

(6)     Şeful ierarhic va stabili necesităţile de formare profesională pentru anul următor perioadei evaluate.

(7)    Fişa de evaluare se semnează şi se datează de către şeful ierarhic şi de către persoana evaluată, urmând a se înainta spre aprobare conducătorului instituţiei publice.

(8)     În cazul în care persoana evaluată este direct subordonată conducătorului instituţiei, toate etapele procesului de evaluare se vor efectua de către acesta.

ART. 17

(1)  Salariaţii nemulţumiţi de propunerea de evaluare a şefului ierarhic pot să o conteste la conducătorul autorităţii sau instituţiei publice.

(2)    Contestaţia se formulează în termen de 5 zile calendaristice de la luarea la cunoştinţă de către salariatul evaluat a calificativului propus şi se soluţionează în termen de 15 zile calendaristice de la data contestaţiei.

(3)   Rezultatul contestaţiei se comunică salariatului în termen de 5 zile calendaristice de la soluţionarea contestaţiei.

(4)      Salariatul nemulţumit de modul de soluţionare a contestaţiei formulate potrivit alin. (1) se poate adresa instanţei competente, în condiţiile legii.

(5)   Personalul contractual evaluat direct de conducătorul instituţiei, nemulţumiţ de rezultatul evaluării, se poate adresa direct instanţei de contencios administrativ.








                               AVIZAT:

               P R E S E D I N T E,                                                     SECRETAR AL JUDEŢULUI,

                       Alin Tişe                                                                             Gaci Simona
Anexa 1 A la Regulament                                                                                                                         SE APROBĂ:

                                                                                                                       Preşedinte,

   FIŞA DE EVALUARE

                                a performanţelor profesionale individuale ale persoanelor

                                                        care ocupă funcţii contractuale 
  (conducere)

	Numele şi prenumele persoanei evaluate………………………………………………………

Funcţia……………………………………………………………………………………………..

Data ultimei promovări……………………………………………………………………………

	Numele şi prenumele şefului ierarhic……………………………………………………………..

Funcţia…………………………………………………………………………………………….

Perioada evaluată: de la …………………………la……………………..


	Nr. 

crt.
	Criteriile de performanţă utilizate în evaluare 
	Nota 

	   0
	1
	2

	    1.
	Capacitate de a organiza
	

	    2.
	Capacitatea de a conduce
	

	    3.
	Capacitatea de coordonare
	

	    4.
	Capacitatea de control
	

	    5.
	Competenţă decizională
	

	    6.
	Capacitatea de a delega
	

	    7.
	Capacitatea de a dezvolta abilităţile personalului
	

	    8.
	Abilităţi de mediere şi negociere
	

	    9.
	Capacitate de implementare
	

	  10.
	Capacitatea de a rezolva eficient problemele
	

	  11.
	Capacitatea de asumare a responsabilităţilor
	

	  12.
	Capacitatea de autoperfecţionare şi de valorificare a experienţei dobândite
	

	  13.
	Creativitate şi spirit de iniţiativă
	

	  14.
	Capacitatea de planificare şi organizare a timpului de lucru
	

	  15.
	Capacitatea de gestionare eficientă a resurselor alocate
	

	  16.
	Integritate morală şi etică profesională
	

	              Notă pentru îndeplinirea criteriilor de performanţă :

                          (media aritmetică a notelor din coloana 2 )


CALIFICATIVUL EVALUĂRII      :      ____________________________
Rezultate deosebite: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Dificultăţi obiective întâmpinate în perioada evaluată:  

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Alte observaţii: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Programe de instruire recomandate a fi urmate în următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea :

1............................................................................................................................................................2............................................................................................................................................................

Comentariile persoanei evaluate: ......................................................................................

..............................................................................................................................................................

………………………………………………………………………………………………………..

Numele şi prenumele persoanei evaluate : ___________________________________________

Funcţia :...............................................................................................................................................

Semnătura persoanei evaluate:  ..........................................

Data: ..........................

Numele şi prenumele şefului ierarhic care a propus evaluarea: _________________________

Funcţia:.....................................................................................................

Semnătura şefului ierarhic:  ......................................................................

Data : ...........................

Anexa nr.1 B  la Regulament                                                                                                                   SE APROBĂ:

                                                                                                                        Preşedinte,

   FIŞA DE EVALUARE

                                a performanţelor profesionale individuale ale persoanelor

                                                        care ocupă funcţii contractuale 
  (execuţie studii superioare)

	Numele şi prenumele persoanei evaluate……………………………………………………….

Funcţia……………………………………………………………………………………………..

Data ultimei promovări……………………………………………………………………………

	Numele şi prenumele şefului ierarhic……………………………………………………………..

Funcţia…………………………………………………………………………………………….

Perioada evaluată: de la …………………………la……………………..


	Nr. 

crt.
	Criteriile de performanţă utilizate în evaluare 
	Nota 

	   0
	1
	2

	    1.
	Capacitate de implementare
	

	    2.
	Capacitatea de a rezolva eficient problemele
	

	    3.
	Capacitatea de asumare a responsabilităţilor
	

	    4.
	Capacitatea de autoperfecţionare şi de valorificare a experienţei dobândite
	

	    5.
	Creativitate şi spirit de iniţiativă
	

	    6.
	Capacitatea de planificare şi organizare a timpului de lucru
	

	    7.
	Capacitatea de a lucra independent
	

	    8.
	Capacitatea de a lucra în echipă
	

	    9.
	Capacitatea de gestionare eficientă a resurselor alocate
	

	  10.
	Integritate morală şi etică profesională
	

	              Notă pentru îndeplinirea criteriilor de performanţă :

                          (media aritmetică a notelor din coloana 2 )


CALIFICATIVUL EVALUĂRII      :      ____________________________
Rezultate deosebite: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Dificultăţi obiective întâmpinate în perioada evaluată:  

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Alte observaţii: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Programe de instruire recomandate a fi urmate în următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea :

1............................................................................................................................................................2............................................................................................................................................................

Comentariile persoanei evaluate: ......................................................................................

..............................................................................................................................................................

………………………………………………………………………………………………………..

Numele şi prenumele persoanei evaluate : ___________________________________________

Funcţia :...............................................................................................................................................

Semnătura persoanei evaluate:  ..........................................

Data: ..........................

Numele şi prenumele şefului ierarhic care a propus evaluarea: _________________________

Funcţia:.....................................................................................................

Semnătura şefului ierarhic:  ......................................................................

Data : ...........................

Anexa 1C la Regulament                                                                                                                         SE APROBĂ:

                                                                                                                       Preşedinte,

   FIŞA DE EVALUARE

                                a performanţelor profesionale individuale ale persoanelor

                                                        care ocupă funcţii contractuale 

  (execuţie studii medii şi gimnaziale)

	Numele şi prenumele persoanei evaluate……………………………………………………….

Funcţia……………………………………………………………………………………………..

Data ultimei promovări…………………………………………………………………………….

	Numele şi prenumele şefului ierarhic……………………………………………………………..

Funcţia…………………………………………………………………………………………….

Perioada evaluată: de la …………………………la……………………..


	Nr. 

crt.
	Criteriile de performanţă utilizate în evaluare 
	Nota 

	   0
	1
	2

	    1.
	Capacitate de implementare
	

	    2.
	Capacitatea de a rezolva eficient problemele
	

	    3.
	Capacitatea de asumare a responsabilităţilor
	

	    4.
	Capacitatea de autoperfecţionare şi de valorificare a experienţei dobândite
	

	    5.
	Creativitate şi spirit de iniţiativă
	

	    6.
	Capacitatea de planificare şi organizare a timpului de lucru
	

	    7.
	Capacitatea de a lucra independent
	

	              Notă pentru îndeplinirea criteriilor de performanţă :

                          (media aritmetică a notelor din coloana 2 )


CALIFICATIVUL EVALUĂRII      :      ____________________________

Rezultate deosebite: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Dificultăţi obiective întâmpinate în perioada evaluată:  

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Alte observaţii: 

1............................................................................................................................................................

2............................................................................................................................................................

Programe de instruire recomandate a fi urmate în următoarea perioadă pentru care se va face evaluarea :

1............................................................................................................................................................2............................................................................................................................................................

Comentariile persoanei evaluate: ......................................................................................

..............................................................................................................................................................

………………………………………………………………………………………………………..

Numele şi prenumele persoanei evaluate : ___________________________________________

Funcţia :...............................................................................................................................................

Semnătura persoanei evaluate:  ..........................................

Data: ..........................

Numele şi prenumele şefului ierarhic care a propus evaluarea: _________________________

Funcţia:.....................................................................................................

Semnătura şefului ierarhic:  ......................................................................

Data : ...........................


















Anexa nr.2 
I. Criterii generale de evaluare a performanţelor profesionale ale personalului contractual care ocupă funcţii de execuţie:

┌────┬───────────────────────┬──────────────────────────────────┬──────────────────────────────────┬──────────────────────────────────────┐

│Nr. │                       │   Definirea criteriului pentru   │   Definirea criteriului pentru   │     Definirea criteriului pentru     │

│crt.│ Criteriul de evaluare │personalul cu studii superioare de│personalul cu studii superioare de│personalul cu studii postliceale (PL),│

│    │                       │         lungă durată (S)         │       scurtă durată (SSD)        │liceale (M) şi gimnaziale/alte studii │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 0  │             1         │                2                 │                3                 │                  4                   │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 1. │Capacitatea de         │Capacitatea de a pune             │Capacitatea de a pune             │Capacitatea de a pune eficient        │

│    │implementare           │eficient în practică soluţiile    │eficient în practică soluţiile    │în practică soluţiile proprii şi pe   │

│    │                       │proprii şi pe cele dispuse        │proprii şi pe cele dispuse        │cele dispuse pentru                   │

│    │                       │pentru desfăşurarea în            │pentru desfăşurarea în            │desfăşurarea în mod                   │

│    │                       │mod corespunzător a               │mod corespunzător a               │corespunzător a activităţilor, în     │

│    │                       │activităţilor, în scopul          │activităţilor, în scopul          │scopul realizării obiectivelor        │

│    │                       │realizării obiectivelor           │realizării obiectivelor           │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 2. │Capacitatea de a       │Capacitatea de a depăşi           │Capacitatea de a depăşi           │Capacitatea de a depăşi               │

│    │rezolva eficient       │obstacolele sau dificultăţile     │obstacolele sau dificultăţile     │obstacolele sau dificultăţile         │

│    │problemele             │intervenite în activitatea        │intervenite în activitatea        │intervenite în activitatea            │

│    │                       │curentă, prin identificarea       │curentă, prin identificarea       │curentă, prin identificarea           │

│    │                       │soluţiilor adecvate de            │soluţiilor adecvate de            │soluţiilor adecvate de rezolvare      │

│    │                       │rezolvare şi asumarea             │rezolvare şi asumarea             │                                      │

│    │                       │riscurilor identificate           │riscurilor identificate           │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤
│ 3. │Capacitatea de asumare │Capacitatea de a                  │Capacitatea de a                  │Capacitatea de a accepta              │

│    │a responsabilităţilor  │desfăşura în mod curent, la       │desfăşura în mod curent, la       │erorile sau, după caz,                │

│    │                       │solicitarea superiorilor          │solicitarea superiorilor          │deficienţele propriei activităţi şi   │

│    │                       │ierarhici, activităţi care        │ierarhici, activităţi care        │de a răspunde pentru acestea          │

│    │                       │depăşesc cadrul de                │depăşesc cadrul de                │                                      │

│    │                       │responsabilitate definit          │responsabilitate definit          │                                      │

│    │                       │conform fişei postului;           │conform fişei postului            │                                      │

│    │                       │capacitatea de a accepta          │Capacitatea de a accepta          │                                      │

│    │                       │erorile sau, după caz,            │erorile sau, după caz,            │                                      │

│    │                       │deficienţele propriei             │deficienţele propriei             │                                      │

│    │                       │activităţi şi de a răspunde       │activităţi şi de a răspunde       │                                      │

│    │                       │pentru acestea                    │pentru acestea                    │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 4. │Capacitatea de         │Capacitatea de creştere           │Capacitatea de creştere           │Capacitatea de îmbunătăţire a         │

│    │autoperfecţionare şi de│permanentă a                      │permanentă a                      │rezultatelor activităţii curente      │

│    │valorificare a         │performanţelor                    │performanţelor                    │prin punerea în practică a            │

│    │experienţei dobândite  │profesionale, de                  │profesionale, de                  │cunoştinţelor şi abilităţilor         │

│    │                       │îmbunătăţire a rezultatelor       │îmbunătăţire a rezultatelor       │dobândite                             │

│    │                       │activităţii curente prin          │activităţii curente prin          │                                      │

│    │                       │punerea în practică a             │punerea în practică a             │                                      │

│    │                       │cunoştinţelor şi abilităţilor     │cunoştinţelor şi abilităţilor     │                                      │

│    │                       │dobândite                         │dobândite                         │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 5. │Creativitate şi spirit │Atitudine activă în               │Atitudine activă în               │Atitudine activă în soluţionarea      │

│    │de iniţiativă          │soluţionarea problemelor şi       │soluţionarea problemelor şi       │problemelor şi realizarea             │

│    │                       │realizarea obiectivelor prin      │realizarea obiectivelor prin      │obiectivelor prin identificarea       │

│    │                       │identificarea unor                │identificarea unor                │unor alternative eficiente de         │

│    │                       │alternative eficiente de          │alternative eficiente de          │rezolvare a acestor probleme          │

│    │                       │rezolvare a acestor               │rezolvare a acestor               │                                      │

│    │                       │probleme; atitudine pozitivă      │probleme; atitudine pozitivă      │                                      │

│    │                       │faţă de idei noi                  │faţă de idei noi                  │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 6. │Capacitatea de         │Capacitatea de a                  │Capacitatea de a                  │Capacitatea de a-şi organiza          │

│    │planificare şi         │previziona cerinţele,             │previziona cerinţele,             │timpul propriu pentru                 │

│    │organizare a timpului  │oportunităţile şi posibilele      │oportunităţile şi posibilele      │îndeplinirea eficientă a              │

│    │de lucru               │riscuri şi consecinţele           │riscuri şi consecinţele           │sarcinilor                            │

│    │                       │acestora; capacitatea de a        │acestora; capacitatea de a        │                                      │

│    │                       │anticipa soluţii şi de a-şi       │anticipa soluţii şi de a-şi       │                                      │

│    │                       │organiza timpul propriu           │organiza timpul propriu           │                                      │

│    │                       │sau, după caz, al celorlalţi      │pentru îndeplinirea               │                                      │

│    │                       │(în funcţie de nivelul de         │eficientă a sarcinilor            │                                      │

│    │                       │competenţă), pentru               │                                  │                                      │

│    │                       │îndeplinirea eficientă a          │                                  │                                      │

│    │                       │sarcinilor                        │                                  │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 7. │Capacitatea de a lucra │Capacitatea de a                  │                                  │ Capacitatea de a desfăşura activităţi│

│    │independent            │desfăşura activităţi pentru       │                                  │ pentru îndeplinirea atribuţiilor     │

│    │                       │îndeplinirea atribuţiilor de      │                                  │ de serviciu fără a solicita     

│    │                       │serviciu fără a solicita          │                                  │ coordonare,cu excepţia cazurilor     │

│    │                       │coordonare, cu excepţia           │                                  │ în care activităţile implică luarea  │

│    │                       │cazurilor în care activităţile    │                                  │ unor decizii care depăşesc limitele  │

│    │                       │implică luarea unor decizii       │                                  │ de competetenţă                      │

│    │                       │care depăşesc limitele de         │                                  │                                      │

│    │                       │competenţă                        │                                  │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 8. │Capacitatea de a lucra │Capacitatea de a se               │Capacitatea de a se               │                                      │

│    │în echipă              │integra într-o echipă, de         │integra într-o echipă, de         │                                      │

│    │                       │a-şi aduce contribuţia prin       │a-şi aduce contribuţia prin       │                                      │

│    │                       │participare efectivă, de a        │participare efectivă, de a        │                                      │

│    │                       │transmite eficient şi de a        │transmite eficient şi de a        │                                      │

│    │                       │permite dezvoltarea ideilor       │permite dezvoltarea ideilor       │                                      │

│    │                       │noi, pentru realizarea            │noi, pentru realizarea            │                                      │

│    │                       │obiectivelor echipei              │obiectivelor echipei              │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│ 9. │Capacitatea de         │Capacitatea de a utiliza          │Capacitatea de a utiliza          │                                       

│    │gestionare eficientă a │raţional şi eficient resursele    │raţional şi eficient resursele    │                                      │

│    │resurselor alocate     │materiale financiare şi           │materiale, financiare şi          │                                      │

│    │                       │informaţionale alocate            │informaţionale alocate            │                                      │

├────┼───────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────┼──────────────────────────────────────┤

│10. │Integritatea morală şi │Înţelegerea şi respectarea        │Înţelegerea şi respectarea        │                                      │

│    │etică profesională     │principiilor de moralitate şi     │principiilor de moralitate şi     │                                      │

│    │                       │etică socio-profesională          │etică socio-profesională          │                                      │

└────┴───────────────────────┴──────────────────────────────────┴──────────────────────────────────┴──────────────────────────────────────┘

II.    Criterii generale de evaluare a performanţelor profesionale ale personalului contractual care ocupă funcţii de conducere:

┌────┬──────────────────┬───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┐

│Nr. │    Criteriul de  │                                                                                                               │

│crt.│      evaluare    │                                             Definirea criteriului                                             │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 0  │          1       │                                                       2                                                       │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 1. │Capacitatea       │Capacitatea de a identifica activităţile care trebuie desfăşurate de structura condusă, delimitarea lor în     │

│    │de a organiza     │atribuţii, stabilirea pe baza acestora a obiectivelor; repartizarea echilibrată şi echitabilă a atribuţiilor şi│

│    │                  │a obiectivelor în funcţie de nivelul, categoria, clasa şi gradul profesional ale personalului din subordine    │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 2. │Capacitatea       │Abilitatea de a crea o viziune realistă, de a o transpune în practică şi de a o susţine; abilitatea de a       │

│    │de a conduce      │planifica şi de a administra activitatea unei echipe formate din personalităţi diferite, cu nivel diferit al   │

│    │                  │capacităţii de a colabora la îndeplinirea unei atribuţii; capacitatea de a adapta stilul de conducere la       │

│    │                  │situaţii diferite, precum şi de a acţiona pentru gestionarea şi rezolvarea conflictelor                        │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 3. │Capacitatea       │Armonizarea deciziilor şi acţiunilor personalului, precum şi a activităţilor din cadrul unui compartiment,     │

│    │de coordonare     │în vederea realizării obiectivelor acestuia                                                                    │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 4. │Capacitatea       │Capacitatea de supraveghere a modului de transformare a deciziilor în soluţii realiste, depistarea             │

│    │de control        │deficienţelor şi luarea măsurilor necesare pentru corectarea la timp a acestora                                │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 5. │Competenţa        │Capacitatea de a lua hotărâri rapid, cu simţ de răspundere şi conform competenţei legale, cu privire la        │

│    │decizională       │desfăşurarea activităţii structurii conduse                                                                    │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 6. │Capacitatea       │Capacitatea de a transfera atribuţii personalului din subordine care corespunde din punct de vedere            │

│    │de a delega       │legal şi al competenţelor proprii, în scopul realizării la timp şi în mod corespunzător a obiectivelor         │

│    │                  │structurii conduse                                                                                             │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 7. │Capacitatea       │Cunoaşterea aptitudinilor personalului din subordine, inclusiv prin capacitatea de a crea, de a                │

│    │de a dezvolta     │implementa şi de a menţine politici de personal eficiente, în scopul motivării acestuia; capacitatea de a      │

│    │abilităţile       │identifica nevoile de instruire ale personalului din subordine şi de a forma propuneri privind tematica şi     │

│    │personalului      │formele concrete de realizare a instruirii                                                                     │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 8. │Abilităţi         │Capacitatea de a organiza şi de a conduce o întâlnire sau un interviu, precum şi de a o orienta către o        │

│    │de mediere        │soluţie comun acceptată, ţinând seama de poziţiile diferite ale părţilor                                       │

│    │şi negociere      │                                                                                                               │

├────┼──────────────────┼───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│ 9. │Alte criterii     │Se vor utiliza criteriile stabilite pentru evaluarea performanţelor profesionale ale persoanelor care ocupă    │

│    │                  │funcţii contractuale de execuţie, prevăzute la pct. 1-6, 9 şi 10                                               │

└────┴──────────────────┴───────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────────┘

