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Anexa nr. 1
CONSILIUL JUDEŢEAN 





la Hotărârea nr. 75/2011
caiet de obiective
pentru concursul de proiecte de management organizat

pentru Muzeul Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca
Perioada de management este 3 ani, începând cu 1.06.2011
I. Obiectivele şi MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

În temeiul prevederilor Art. 2 litera a) din legea nr. 311/2003 a muzeelor şi colecţiilor publice, republicată, cu modificările ulterioare, Muzeul Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca, înfiinţat prin Legea privitoare la organizarea „Muzeului Etnografic şi a Parcului Naţional Regele Carol al II-lea” din Cluj din 5 aprilie 1932 şi acreditat prin Ordinul privind acreditarea Muzeului Etnografic al Transilvaniei Nr. 2297 din 3 iunie 2010, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie publică de cultură, cu personalitate juridică. Finanţarea Muzeului Etnografic al Transilvaniei se realizează din venituri proprii şi subvenţii/alocaţii acordate de la bugetul de stat, prin bugetul Consiliului Judeţean Cluj. 

I. 2. Obiectivele MUZEULUI ETNOGRAFIC AL TRANSILVANIEI
· administrarea, dezvoltarea, protejarea, conservarea şi restaurarea colecţiilor patrimoniului mobil şi imobil, material şi imaterial;

· asigurarea securităţii întregului patrimoniu muzeal;

· diversificarea şi dezvoltarea cercetării ştiinţifice care s-a dovedit a fi baza tuturor activităţilor muzeale (de constituire şi dezvoltare a colecţiilor, expoziţionale, educaţionale, de marketing şi de relaţii cu publicul);

· evidenţa ştiinţifică şi clasarea patrimoniului muzeal în categoriile „Tezaur” şi „Fond”, conform legislaţiei în vigoare;

· punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin mijloacele specifice muncii noastre:

· expoziţii temporare

· publicaţii: Anuarul muzeului, care apare din anul 1997 anual, ajungând la al 14-lea volum, serie nouă, şi la al 24-lea volum din anul 1957; cărţi de specialitate, cataloage, afişe, pliante;

· acţiuni cu publicul care vizează educaţia permanentă de tipul:

-   tabăra etnografică de vară

-  conferinţe la sediul muzeului sau la şcoli, licee, universităţi, privind diferitele domenii ale etnografiei;
· diversificarea ofertei către public, inclusiv oferta comercială, prin oferirea de produse culturale, angrenate într-un sistem concurenţial;

· eficientizarea şi dezvoltarea calitativă a resurselor umane prin punerea unui accent deosebit pe evaluare, motivare, instruire, metode de cointeresare;

· asigurarea suportului financiar în vederea desfăşurării în condiţii optime şi la cele mai înalte standarde ale activităţii muzeului; atragerea de resurse extrabugetare este o activitate prioritară pe care managerul instituţiei o va avea în vedere, alături de accesarea unor fonduri publice, altele decât cele bugetare, precum şi accesarea fondurilor europene prin implicarea personalului în proiecte şi aporturi europene şi autohtone;

· crearea unei baze de date privind furnizorii de servicii, inclusiv baza de date a meşterilor populari cu care muzeul colaborează.
I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Misiunea Muzeului Etnografic al Transilvaniei este aceea de păstrător a moştenirii imense ce defineşte identitatea culturală a tuturor etniilor din Transilvania. În acelaşi timp Muzeul Etnografic al Transilvaniei are misiunea de a cerceta, colecta, conserva şi restaura bunuri de patrimoniu ce aparţin culturii şi civilizaţiei româneşti şi a naţionalităţilor conlocuitoare şi de a le folosi ca instrumente în comunicare – prin  expoziţii temporare – dar  şi în educarea agreabilă şi cu folos a publicului divers, folosind mijloacele caracteristice unei muzeologii moderne. 


Personalul muzeului, conform Codului deontologic elaborat de ICOM, adoptat la 6 iulie 2001, la Barcelona, Spania, în cadrul celei de-a 20-a Adunări generale ICOM, trebuie să respecte două principii importante: primul este acela de a fi în serviciul publicului, serviciu a cărui valoare pentru comunitate este direct proporţională cu calitatea serviciilor asigurate. Al doilea principiu se referă la capacitatea intelectuală şi la cunoştinţele profesionale care nu sunt suficiente prin ele însele, ci trebuie să fie inspirate de o conduită deontologică la nivel înalt.

Din acest punct de vedere trebuie să recunoaştem că Muzeul Etnografic al Transilvaniei trăieşte împreună cu publicul său o emoţionantă aventură culturală în care muzeului îi face o deosebită plăcere să ofere, iar vizitatorilor le face plăcere să treacă pragul muzeului şi chiar să  plătească pentru a se informa asupra propriilor rădăcini. 

În ultimii ani Muzeul Etnografic al Transilvaniei a fost supus unor procese de reorganizare, ca urmare a aderării la Uniunea Europeană, această reformă urmează să continue în anii următori, ca urmare a asumării unor noi cerinţe ale societăţii, ce derivă din  nevoia de a accesa şi alte surse de finanţare decât cele bugetare. Ceea ce s-a reuşit în ultimii ani în muzeul nostru a fost acea schimbare a mentalităţii personalului în ceea ce priveşte funcţiile de bază ale muzeului, în care aplicarea unor metode eficiente de gestionare a potenţialului intelectual al angajaţilor a condus la eliminarea imobilismului şi amatorismului din instituţie.


O altă orientare modernă în muzeologie o constituie facilizarea accesului la informaţie pentru diferite categorii de persoane cu dizabilităţi.  Muzeul Etnografic al Transilvaniei se înscrie pe această linie de dezvoltare, pe de o parte, prin organizarea pe baze ştiinţifice a unei expoziţii permanente tactile, adresate, în special, persoanelor cu deficienţe de vedere, şi pe de altă parte prin instalarea de servoplatforme care fac posibil accesul persoanelor cu dizabilităţi locomotorii în spaţiul expoziţional al muzeului.


Muzeul Etnografic al Transilvaniei este permanent preocupat de implicarea în viaţa socială şi culturală a oraşului prin dezvoltarea unor programe educaţionale care se adresează elevilor, în general, şi a copiilor asistaţi în diferite centre, în special. Aceste activităţi de pedagogie muzeală, complementare procesului de învăţământ asigurat de instituţiile şcolare, creează o legătura puternică între grupurile de copii şi muzeu, spaţiile muzeale devenind un loc plăcut pentru desfăşurarea unor activităţi ludice şi cognitive în acelaşi timp.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN
 CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA
Instituţie de cultură de rang regional, conform Legii nr. 311/2003, Muzeul Etnografic al Transilvaniei îşi desfăşoară activitatea în Cluj-Napoca, unul dintre cele mai importante centre culturale ale României. Cluj-Napoca ocupă primul loc în ceea ce priveşte investiţiile străine la nivel naţional. Diverse ramuri ale industriei realizează produse pentru piaţa internă şi externă. Cifra de afaceri a întreprinderilor cu activitate în industrie a crescut. În judeţ există societăţi de asigurare-reasigurare importante, firme de brokeraj, fonduri de investiţii, societăţi de administrare a investiţiilor, reprezentanţe ale principalelor mărci de automobile, parcuri industriale, centre comerciale. Valoarea exporturilor şi importurilor a crescut de la un an la altul. În oraş există societăţi de asigurare-reasigurare importante, firme de brokeraj, fonduri de investiţii, societăţi de administrare a investiţiilor, reprezentanţe ale principalelor mărci de automobile, parcuri industriale şi centre comerciale. 

Din punct de vedere economic, municipiul Cluj-Napoca ocupă locul secund în ierarhia naţională ca potenţial de polarizare, după Bucureşti, fiind pe prima poziţie în clasamentul oraşelor din Transilvania. Aici se află sediul unor importante centre de servicii IT, financiare, publicitate şi tipărituri, transport internaţional, turism. Aeroportul Internaţional Cluj-Napoca este cel mai modern aeroport din România (singurul care are instalate facilităţile Schengen). În municipiu funcţionează Centrul Expoziţional Expo Transilvania, cel mai important centru de acest tip din centrul şi nord-vestul României (la evenimentele organizate aici participă anual peste 3.000 companii), precum şi Agenţia de Dezvoltare Regională de Nord-Vest. 
Oraşul se bucură de o viaţă culturală intensă, susţinută de numeroase instituţii publice de cultură, universităţi, dar şi de entităţi non-guvernamentale de profil. În ultimii ani, Clujul a înregistrat o creştere a evenimentelor de cultură, inclusiv cele din domeniul culturii tradiţionale. Există premisele ca această evoluţie pozitivă să se păstreze şi în anii care vor urma. Statutul dobândit de România ca stat membru al Uniunii Europene a creat oportunitatea accesării fondurilor europene, inclusiv în domeniul culturii, suplimentând astfel posibilităţile de finanţare a proiectelor culturale, pe baze competitive. 
Centrul Cultural Francez, British Council Cluj-Napoca, Centrul Cultural German, American Corner Cluj-Napoca, Centrul Cultural American „J. F. Kennedy”, Centrul Cultural Italian, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Institutul Confucius, Liga Islamică Cluj etc., apărute după anul 1990, sunt expresia spiritului multicultural al oraşului. Alături de acestea, viaţa culturală este susţinută de teatre, opere, case de cultură, Filarmonica Transilvania, muzee, publicaţii, biblioteci. 
Locuitorii municipiului sunt români, maghiari, germani, rromi, evrei şi de alte naţionalităţi; există şi mici comunităţi de cetăţeni străini: chinezi, arabi, italieni, oraşul fiind al doilea din România după numărul acestora. 
Analiza făcută contextului actual a identificat câteva principale oportunităţi care pot influenţa evoluţia Muzeului Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca. Acestea sunt:

· Creşterea interesului publicului pentru proiectele culturale şi programele educaţionale ale Muzeului;

· Dezvoltarea activităţii turistice în Cluj-Napoca;

· Creşterea numărului de cetăţeni străini rezidenţi în ţară;

· Creşterea interesului pentru turismul cultural şi înţelegerea culturii locale;

· Interesul agenţiilor de turism în diversificarea ofertei culturale.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI
Dezvoltarea specifică a Muzeului Etnografic al Transilvaniei se realizează prin:

· Evidenţa şi documentarea patrimoniului muzeal administrat;
· Aprofundarea cercetării colecţiilor muzeale;

· Realizarea lucrărilor şi operaţiunilor de conservare, restaurare şi proiecţie a patrimoniului cultural mobil şi imobil aflat în administrarea sa;

· Punerea în valoarea a fondurilor documentare prin manifestări specifice şi activităţi conexe acestora;

· Elaborarea de programe şi proiecte culturale proprii;

· Stabilirea de măsuri organizatorice, economice, tehnice cu scopul respectării programelor culturale aprobate, de a căror realizare răspunde. 

Activitatea muzeală a Muzeului Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca este diversificată, având ca scop atragerea unui public cât mai divers, din punct de vedere socio-cultural. În acest sens, pe lângă cele 2 expoziţii permanente (din secţia pavilionară şi din Parcul Naţional Etnografic „Romulus Vuia”), muzeul organizează numeroase expoziţii temporare, târguri de meşteri populari, ateliere de meşteşuguri tradiţionale, conferinţe şi concerte. 

Activitatea de documentare, conservare şi restaurare s-a materializat prin elaborarea de fişe DOCPAT, fişe analitice de evidenţă, fişe de conservare-restaurare.
A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Muzeului Etnografic al Transilvaniei  din Cluj-Napoca, asigură protejarea şi punerea în valoare a patrimoniului cultural mobil, în conformitate cu Legea nr. 311/2003 a muzeelor şi colecţiilor, republicată, cu modificările ulterioare şi cu Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural naţional mobil, republicată, precum şi cu normele emise în aplicarea acestor acte normative. 
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ
III.2.1. Scurt istoric: 
Muzeul Etnografic al Transilvaniei este primul muzeu etnografic din România, care şi-a desfăşurat activitatea neîntrerupt, de la înfiinţare până în prezent. Această instituţie a adunat, în cele opt decenii de activitate, cu răbdare şi competenţă ştiinţifică, zeci de mii de mărturii ale civilizaţiei tradiţionale din spaţiul românesc.
Secţia pavilionară
Iniţiativa înfiinţării muzeului aparţine Ministerului Artelor care, în 1920, pornind de la propunerile înaintate de Coriolan Petranu, inspectorul general al muzeelor în cadrul Consiliului Dirigent Român, a oferit suma de 600.000 lei pentru înfiinţarea unui muzeu etnografic la Cluj.

La 4 mai 1922 Fundaţia Culturală "Principele Carol" numeşte o comisie, formată din George Vâlsan, Sextil Puşcariu, Alexandru Lapedatu, Romulus Vuia şi George Oprescu care urma să facă propuneri în vederea constituirii Muzeului.

Astfel, în iunie 1922, Comisia hotărăşte înfiinţarea imediată, la Cluj, a unui muzeu etnografic. Jaloanele programului ştiinţific, în baza căruia urma să funcţioneze Muzeul, au fost trasate în şedinţa din 22 iunie 1922. Acestea prevedeau ca Muzeul nou înfiinţat să cuprindă toate ramurile etnografiei, nu numai arta populară, să cerceteze, să adune, să păstreze şi să valorifice ştiinţific obiectele şi fenomenele culturii populare româneşti şi ale naţionalităţilor coabitante, să formeze un vast fond documentar, valorificat prin expoziţia pavilionară, prin secţia în aer liber şi, în principal, prin studii de specialitate.

Clădirea, monument istoric, datează din secolul al XVI-lea, perioadă din care se păstrează doar subsolul. în secolul al XVIII-lea, clădirea a fost renovată, aici funcţionând cel mai important han al oraşului, "Calul Bălan". în secolul al XIX-lea, printr-o nouă renovare, i s-a conferit înfăţişarea actuală primind, totodată, denumirea de "Reduta". Tot în această perioadă, clădirea devine unul dintre cele mai importante edificii politice, administrative şi culturale din Transilvania. Sala mare de la primul etaj a fost martora unor importante evenimente culturale şi istorice, atât pentru Transilvania, cât şi pentru oraş: concerte, adunări publice şi recepţii. Aici au concertat mari muzicieni ai lumii: Franz Liszt, Bartok Bela sau George Enescu. Clădirea a fost, de asemenea, unul din locurile de întrunire ale Dietei Transilvaniei (Parlamentul provinciei).

În 1894 s-a desfăşurat, în palatul "Reduta", unul din cele mai mari procese politice ale secolului, reflectat de întreaga presă europeană: Procesul Memorandiştilor. în pledoaria rostită, în cadrul acestui proces, în calitate de acuzat, fruntaşul politic român dr. Ioan Raţiu a rostit memorabilele cuvinte: "Existenţa unui popor nu se discută, se afirmă!"

În anul 2001, expoziţia permanentă a fost închisă, Muzeul, intrând într-un amplu proces de restaurare, modernizare, reorganizare. Expoziţia permanentă a fost redeschisă în 21 decembrie 2006 (a cincea expoziţie permanenta), sub o nouă înfăţişare prin aducerea ei la noile standarde ale muzeografiei contemporane.
Parcul Naţional Etnografic “Romulus Vuia”
Planul tematic al Parcului a fost elaborat în anul 1929 de profesorul Romulus Vuia, pornind de la necesitatea de a se realiza un muzeu etnografic complex, în care expunerea pavilionară şi cea în aer liber să se completeze reciproc. Muzeul era conceput şi ca o unitate economică în care gospodăriile urmau să fie locuite, efectiv, de către familii reprezentative pentru zonele de provenienţă.

Parcul Etnografic se întinde, în prezent, pe un perimetru de 15 ha, în cadrul căruia un accent deosebit s-a pus pe două sectoare: sectorul instalaţiilor tehnice ţărăneşti şi al atelierelor meşteşugăreşti şi sectorul tipurilor zonale de gospodării şi al monumentelor de arhitectură populară.
III.2.2. Prezent:
Muzeul Etnografic al Transilvaniei funcţionează în prezent în subordinea Consiliului Judeţean Cluj. Organizarea şi funcţionarea sa este reglementată de Regulamentul aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj nr. 51 din 16.02.2005. 

Muzeul are în administrare 2 secţii: secţia pavilionară şi secţia în aer liber (Parcul Naţional Etnografic „Romulus Vuia”). 

În Muzeul Etnografic al Transilvaniei există 98.271 de obiecte originale care sunt păstrate în următoarele 8 secţii şi 40 de subsecţii: I. Ocupaţii cu 10 subsecţii. Patrimoniul muzeistic subsumat celor 10 subsecţii reflectă ocupaţiile tradiţionale din zonele etnografice ale Transilvaniei, Maramureşului, ţării Crişurilor şi Banatului. Alături de ustensile şi unelte seculare - unele perpetuate până în contemporaneitate - în colecţii există un inventar instrumentar legat de meşteşuguri, ca şi produsele artistice ale acestora, relevând tehnologia variată şi stadiul de civilizaţie populară pe diferite trepte evolutive şi cronologice. II. Locuinţă, Alimentaţie cu 6 subsecţii. Colecţiile de artă populară legate de locuinţa tradiţională provin din satele româneşti, maghiare, săseşti şi ale altor minorităţi etnice din zonele arondate sferei de interes ştiinţific al Muzeului Etnografic al Transilvaniei şi sunt organizate tipologic şi funcţional în cadrul patrimoniului muzeal. III. Ceramică cu 5 subsecţii. Ceramica, produs al unui meşteşug milenar este organizată pe criterii funcţionale: utilitară, (pentru gospodărie), rituală (în cadrul obiceiurilor tradiţionale) şi de apartenenţă etnică (românească, maghiară, săsească). Un compartiment special îl constituie ceramica habană, datată din secolele XV-XX, formând un fond de o valoare deosebită. IV. Textile cu 6 subsecţii. Colecţiile de textile tradiţionale (peste 10.000 de piese) reprezintă un străvechi meşteşug al prelucrării plantelor textile (in, cânepă, bumbac) şi a lânii. Organizate pe criteriul funcţional (utilitar, decorativ, ritual) sau etnic, acestea reflectă elemente de convieţuire şi de influenţe interzonale şi interetnice. în acelaşi timp ele evidenţiază specificitatea artei populare carpatice (româneşti, maghiare, săseşti, sârbeşti, slovace, bulgăreşti etc.) cu stilurile, cromatica şi motivele decorative originale şi originare. V. Îmbrăcăminte cu 7 subsecţii. Patrimoniul portului popular (românesc şi al minorităţilor naţionale) reflectă arta prelucrării plantelor textile, a lânii şi a pielii, pe teritoriul Transilvaniei, Maramureşului, ţării Crişurilor şi Banatului cu cele peste 30 de tipuri de costume şi tot atâtea variante. Colecţiile sunt organizate tipologic, putându-se descifra conotaţiile simbolice ale pieselor de port popular şi mărcile distinctive, etnice, zonale, sociale, economice, rituale. VI. Obiceiuri cu 6 subsecţii. Prin obiectele cuprinse în aceste colecţii se descifrează semnificaţiile lor în cadrul riturilor şi al ritualurilor calendaristice sau legate de practici etnoiatrice sau magice, ori de muzica şi coregrafia populară. Ele fac legătura dintre obiect, creaţie artistică tradiţională şi spiritualitatea specifică culturii şi civilizaţiei româneşti. VII. Secţia internaţională. Cuprinde obiecte din mai multe continente: Europa (Albania, Cehia, Ucraina), Africa (Etiopia), America de Nord şi Asia (China). VIII. Secţia în aer liber.
În prezent, Muzeul Etnografic al Transilvaniei a obţinut acreditarea, prin Ordinul Nr. 2297/2010. Tot în decursul anului 2010, instituţia noastră a obţinut acreditarea Laboratorului de Conservare-Restaurare – autorizaţia de funcţionare nr. 38/26.10.2010. Publicaţia Muzeului, Anuarul Muzeului Etnografic al Transilvaniei a fost acreditat în categoria D de către CNCSIS.
III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 
(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituţiei) 
III.3.1. Personalul:
Analiza statului de funcţii
 
	Nr.

crt.
	Posturi
	Anul

2008
	Anul

2009
	Anul

2010

	1.
	Total
	67
	67
	67


3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2011:
Total posturi
: 67 din care:
	nr. crt.
	FUNCTIA 
	   NR POSTURI


I.  CONDUCERE
	 1
	 DIRECTOR-MANAGER
	         1

	 2
	CONTABIL SEF
	         1


                                            
 TOTAL                         2
II.  SECTIA  HOIA  
	 1
	SEF SECTIE
	        1

	 2
	MUZEOGRAF
	        2

	 3
	MUZEOGRAF
	        1

	 4
	CERCETATOR  PRINC.
	        1  

	 5
	SUBINGINER
	        1

	 6
	GESTIONAR CUSTODE
	        2   

	 7
	MUNCITOR
	        5 

	 8
	MUNCITOR
	        1

	 9
	SUPRAVEGHETOR
	        8


                                                          TOTAL                  22  
III   .  SECTIA  PAVILIONARA
	 1
	SEF SECTIE
	       1 

	 2
	MUZEOGRAF
	       4

	 3
	MUZEOGRAF
	       2

	 4
	MUZEOGRAF
	       1

	 5
	GESTIONAR CUSTODE
	       6

	 6
	GESTIONAR CUSTODE
	       1

	 7
	MUNCITOR
	       1

	 8 
	SUPRAVEGHETOR
	       2


                                                         TOTAL                  18
III.1. FORMATIA DE PAZA

	 1
	SEF FORM. PAZA 
	         1

	 2
	PAZNIC
	         4


                                                           TOTAL                  5
IV.  ATELIER RESTAURARE-CONSERVARE

	 1
	SEF ATELIER
	        1

	 2
	RESTAURATOR
	        1

	 3
	RESTAURATOR
	        1

	 4
	RESTAURATOR
	        2

	 5
	RESTAURATOR
	       1

	 6
	CONSERVATOR
	       1

	 7
	CONSERVATOR
	       2

	 8
	CONSERVATOR
	       1


                                                            TOTAL                10
IV. COMPARTIMENTUL CONTABILITATE, ADMINISTRATIV, RESURSE UMANE
	 1
	ECONOMIST
	      2

	 2
	TREZORIER
	       1

	 3
	REFERENT
	       1

	 4
	REFERENT
	       1

	 5
	INGINER
	       1 

	 6
	INGINER
	       1

	 7
	GESTIONAR CUSTODE
	       1 

	 8
	ADMINISTRATOR
	       1


                                                                TOTAL             9 
VI. COMPARTIMENT SECRETARIAT, RELATII CU  PUBLICUL
	  1
	REFERENT SPECIALITATE
	     1


                                                                TOTAL                1

III.3.2. Conducerea instituţiei:
            Managerul
                        Conducerea Muzeului este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Managerul este numit prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj, în urma concursului de proiecte de management, conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009. 


Managerul conduce întreaga activitate a muzeului şi coordonează direct activitatea celor 2 secţii – pavilionară şi în aer liber, a laboratorului de conservare-restaurare şi a contabilului şef. 

În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu de administraţie şi un consiliu ştiinţific, ambele cu rol consultativ.  

Contabilul şef
-conduce şi coordonează, în conformitate cu legislaţia în vigoare, întreaga activitate financiar contabilă a instituţiei,      

- verifică şi răspunde pentru corectitudinea evidenţelor contabile, în corelaţie cu respectarea legislaţiei în vigoare,

- urmăreşte permanent încadrarea în bugetul de cheltuieli aprobat şi propune ordonatorului de credite eliminarea cheltuielilor ineficiente sau neoportune, 

- urmăreşte şi răspunde de predarea la timp a tuturor lucrărilor de  specialitate din domeniul financiar-contabil şi raportărilor   prevăzute de lege sau solicitate de cei în drept.

- răspunde de utilizarea eficientă a resurselor umane prin buna organizare a muncii în toate sectoarele pe care le conduce şi de  utilizarea eficientă a resurselor materiale existente.

Şefii de secţie se subordonează managerului şi îndeplinesc următoarele atribuţii principale:

· Coordonează activitatea secţiilor, serviciilor, birourilor şi compartimentelor în vederea realizării 
atribuţiilor proprii;

· Stabilesc priorităţile pentru programele pe care le coordonează, în conformitate cu strategia 

· generală de dezvoltare a muzeului; 
            Consilul de administraţie şi Consiliul ştiinţific


În cadrul Muzeului  sunt organizate şi funcţionează consiliul de administraţie, ca organ consultativ de conducere şi consiliul ştiinţific, ca organism de specialitate cu rol consultativ.

    
Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului de administraţie şi al consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.
3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă
 ale conducerii instituţiei:
	Criterii de performanţă


	2008
	2009
	2010

	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor
	25
	34
	25

	Proiecte realizate ca partener 
	4
	4
	3

	Numărul beneficiarilor
- la sediu

- în afara sediului – târguri tradiţionale
	22.893

5000
	24.300

5000
	25.073

5000

	Materiale de promovare
	11 Afişe expoziţii
11 Cataloage expoziţii

2 Publicaţii


	10 Afişe expoziţii
10 Cataloage expoziţii

3 Publicaţii


	7 Afişe expoziţii
8 Cataloage expoziţii

3 Publicaţii

	Indice de ocupare a sălilor la sediu
	95%
	97%
	97%

	Completări / îmbunătăţiri aduse expoziţiilor permanente
	- achiziţionare 4 infochioşcuri
- achiziţionare umidificatoare şi dezumidificatoare

- finalizarea amenajării apelor de suprafaţă în secţia în aer liber

- studiu de prefezabilitate, avize pentru sistem de partrăznete în secţia în aer liber

- construirea unei clădiri pentru un centru muzeal de informare în secţia în aer liber

- confecţionarea şi montarea colţarilor de lemn pentru expoziţiile temporare

- reacoperirea cu draniţă a şurii şi colnei; restaurarea fântânii cu cumpănă - gospodăria Berbeşti

- restaurarea acoperişului coteţului – gospodăria Mărişel
	- instalaţie paratrăznet în secţia în aer liber
- achiziţionare şi montare 3 servoscări cu platforme care permit accesul persoanelor cu dizabilităţi locomotorii în spaţiul expoziţional din secţia pavilionară
- realizarea infrastructurii pentru expoziţia tactilă destinată persoanelor cu dizabilităţi de vedere

- elaborarea S.F. + P.T. pentru iluminat exterior şi supraveghere video în secţia în aer liber

- elaborarea S.F.+P.T. pentru Pavilion administrativ spaţii de depozitare obiecte de tezaur, patrimoniu; laboratoare de conservare şi restaurare
	- verificare instalaţie electrică în ambele secţii
- secţia în aer liber: restaurarea casei gospodăriei Bedeciu – lipit exterior; refacerea acoperişului colnei de la Leheceni – acoperiş din şindrilă; acoperirea casei Almaşu Mare – acoperiş de paie; reparaţii la fundaţia teascului de struguri din Moşna – înlocuirea elementelor de lemn degradate

	Evidenţa patrimoniului (Clasare, informatizare, baze de date, digitizare)
	639 negative şi diapozitive scanate
	1692 negative si diapozitive scanate

	191 obiecte clasate în categoria Tezaur
39 obiecte clasate în categoria Fond

148 obiecte în curs de clasare
346 negative şi diapozitive scanate

	Număr de bunuri culturale restaurate/conservate
	370 piese conservate
3 piese restaurate

9 obiective arhitectură populară conservate
	610 piese conservate
6 piese restaurate

5 obiective arhitectură populară conservate

1 obiectiv restaurat
	750 piese conservate
13 piese restaurate

5 obiective arhitectură populară conservate
1 obiectiv restaurat

	Perfecţionarea personalul – număr de angajaţi care au urmat diverse forme de perfecţionare
	7
	1
	3

	Număr de apariţii în presă
	25
	42
	21


III.4. Bugetul 
a) În perioada 2008-2010  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 
	Nr.

crt.
	      Categorii
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)

	
	
	2008
	2008
	2009
	2009
	2010
	2010

	1
1.
	Venituri proprii

(totalitatea surselor atrase)
	3190070
531070
	2.729.429
366596 
	2954170
286170
	2.411.419 
283880
	2296260
414260
	1619317 
238222

	2
12.
	Subvenţii /alocaţii
	2659000
	2.362.833

	2668000
	2.127.539
 
	1882000
	1408469
 

	3
3.
	Cheltuieli de întreţinere, din care

– cheltuieli de capital: investiţii
	1702100
918200
	1486901
765070
	1356588
641020
	1020955
326.469
	781430
41100
	545775
–

	4
	Cheltuieli de personal, din care:

– cheltuieli cu colaboratorii
	1487970
–
	1366009 
–
	169050
–
	1.379.200 
–
	1514830
–
	1082552
–

	5
4.
	Cheltuieli pe beneficiar, din care

– din subvenţie

– din venituri proprii/surse atrase
	3090070
2659000

205000

326070
	2852910
2.362.833
187.216
302861
	3015638
2668000

222000

125638
	2400155
2.127.539

207.030
65586
	2296260
1882000

226000

188260
	1628327
1408469
186865
32993

	6
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiilor
	6,63%
	6,56%
	7,36%
	8,63%
	9,84%
	11,48%

	7
5.
	Ponderea cheltuielilor de personal 

din totalul cheltuielilor
	48,15%
	47,88%
	55,01%
	57,43%
	65,97%
	66,48%

	8


	Gradul de acoperire a salariilor

din subvenţie
	93,01%
	93,20%
	96,26%
	98,36%
	94,53%
	98,13%

	9


	Gradul de creştere a veniturilor

proprii 
	32,82%
	159,46%

	-85,58%
	-29,14%
	44,76%
	-19,17%


b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  
          Prevăzut

Realizat 

        2008:     17,19 %

17,18%
        2009:     11,53%

11,36%
        2010:     18,04%

13,50%
c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/
tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu 
menţionarea celorlalte facilităţi practicate: 
2008

Valoare totală: 54948 lei, din care:

a) bilete vizitare muzeu 
- preţ întreg: 8943 buc. x 4 lei/buc. = 35772 lei

b) bilete vizitare muzeu    
-  preţ redus: 9588 buc. x 2 lei/buc. = 19176 lei 

c) facilităţi                      
-  bilete gratuite: 4721 buc.

2009

Valoare totală: 78306 lei, din care:

a) bilete vizitare muzeu 
- preţ întreg: 7778 buc. x 6 lei/buc. = 46.668 lei

b) bilete vizitare muzeu    
-  preţ redus: 10546 buc. x 3 lei/buc. = 31.638 lei 

c) facilităţi                      
-  bilete gratuite: 6131 buc.



2010



Valoare totală: 72.966 lei, din care:


      a) bilete vizitare muzeu
- preţ întreg: 6975 buc. x 6 lei/buc. = 41.850 lei


      b) bilete vizitare muzeu
- preţ redus: 10372 buc. x 3 lei/buc. = 31.116 lei


      c) facilităţi


- bilete gratuite: 7726 buc.

d) gradul de creştere a surselor atrase şi/sau veniturilor proprii în totalul veniturilor:
          Prevăzut

Realizat 

          

2008: 16,65%

13,43%
          
2009: 9,69%

11,78%
          
2010: 18,04%

14,47%
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 
          Prevăzut

Realizat 

            2008:  48,15%

47,88%

            2009:  55,01%

57,46%
                        2010:  65,97%

66,48%
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
         Prevăzut

Realizat 

2008: 28,78%

28,03%
2009: 21,70%

13,54%
2010: 1,79%

      –
g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 
          Prevăzut

Realizat 

2008: 93,01%

93,20%
2009: 96,26%

98,34%
2010: 94,53%

98,13%
h) cheltuieli efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă 
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile):  
2008:   51486 lei
2009:   8945 lei
2010:    6492 lei;
i) cheltuieli pe beneficiar
: lei, din care:
-  din subvenţie:  
           Prevăzut
Realizat 

2008:  58,06 lei
49,67 lei
2009:  37,73 lei 
30,79 lei
2010:  31,47 lei
22,19 lei
· din venituri proprii: 
           Prevăzut
Realizat 

2008:   9,66 lei
6,67 lei
2009:   3,65 lei
3,62 lei
2010:   5,68 lei
3,26 lei
III.5. PROGRAMELE 

             Muzeul Etnografic al Transilvaniei a lansat în anul 2010 un număr  de 18 programe.
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 
 Programele  realizate în perioada 2008-2010 se prezintă astfel:                                              (lei)
	Denumirea proiectului
	costuri prevăzute pe proiect pe 2008
	costuri realizate pe proiect pe 2008
	costuri prevăzute pe proiect pe 2009
	costuri realizate pe proiect pe 2009
	costuri prevăzute pe proiect pe 2010
	costuri realizate pe proiect pe 2010
	Raportarea

costurilor proiect. real. la limitele valorice ale

I în proiecte

	
	
	
	
	
	
	
	mici
	medii
	mari

	Imago Pietatis. Restaurare, Cult şi Istorie
	300
	0 *
	
	
	
	
	
	
	

	Interferenţe culturale în mobilierul ţărănesc transilvănean
	2000
	1616,65 
	
	
	
	
	x
	
	

	Poftă bună! Alimentaţie tradiţională în Transilvania
	2000 
	541,30 
	
	
	
	
	x
	
	

	Cultura tradiţională reflectată în cartea etnografică (sec. XVIII-XXI)
	3000i
	207,45 
	
	
	
	
	
	x
	

	Arta populară de pe Valea Nadăşului
	200 
	114,80 
	
	
	
	
	X                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
	
	

	Expoziţie temporară - Imaginea satului transilvănean prin obiectivul fotografului Denis Galloway
	6000 
	240,75 
	
	
	
	
	
	x
	

	Primul şi ultimul rit de trecere: naşterea şi moartea
	3000 
	365 
	
	
	
	
	
	x
	

	Expoziţie temporară - Peisaje Culturale – un proiect european interregional 
	2000 
	272,80 
	 
	
	 
	
	 x
	
	

	Expoziţie temporară - Sate contemporane din România – Deschideri spre Europa. Aplicaţie zonală: judeţul Cluj
	205,31 
	205,31 
	
	
	
	
	x
	
	

	Ipostaze ale ritualităţii funerare de-a lungul timpului
	500
	0*
	
	
	
	
	x
	
	

	Măşti şi ritualuri ale carnavalurilor arhaice din Munţii Dolomiţi
	5000 
	73,40 
	
	
	
	
	
	x
	

	Târgul Creatorilor Populari
	700
	199,17
	700
	1213
	200
	100


	x
	
	

	Târgul Meşterilor Populari
	700 
	232,96 
	500 
	200
	
	
	x
	
	

	Tabăra etnografică de vară
	1000 
	2947,84 
	1000 
	3647
	
	
	x
	
	

	Iarna pe uliţă – concurs de oameni de zăpadă sau de desene
	200 
	0 *
	200 
	100 
	100 
	0*
	x
	
	

	Satul tradiţional văzut prin ochii copiilor
	300 
	0 *
	300 
	0 *
	300 
	0*
	x
	
	

	Anuarul Muzeului Etnografic al Transilvaniei pe 2008
	5000 
	3900i
	
	
	
	
	
	x
	

	Publicaţie, catalog - Documente etnografice vizuale I – Imaginea satului transilvănean prin obiectivul fotografului Denis Galloway
	4000
	10000 
	
	
	
	
	
	x
	

	Micul Crăciun Ecumenic
	500 
	0 *
	
	
	
	
	x
	
	

	Proiect european - Peisaje culturale – proiect Phare
	12036,
	12036
	
	
	
	
	
	
	x

	Proiect AFCN - Sate contemporane din România – Deschideri spre Europa. Aplicaţie zonală: judeţul Cluj
	7719,28 
	8420 
	
	
	
	
	
	
	x

	Întreţinerea site-ului MET
	1100
	1100
	1100 
	1100 
	824 
	1240,07 
	x
	
	

	Ţesături şi port popular din colecţii particulare intrate în patrimoniul M.E.T. – Colecţia Maria Panea
	
	
	400 
	
86,16
	
	
	x
	
	

	Ceramică de Zalău – tradiţie şi stil într-un centru breslaş
	
	
	400 
	183 
	
	
	x
	
	

	Publicaţie, catalog - Satul tradiţional transilvănean văzut prin obiectivul lui Denis Galloway (Budapesta)
	
	
	5000 
	0*
	
	
	x
	
	

	Parcul Etnografic Naţional ‘Romulus Vuia’
	
	
	2000 
	604 
	
	
	
	
	x

	Comori de artă populară locală
	
	
	0* 
	0*
	
	
	x
	
	

	Izvoade vechi, icoane noi
	
	
	200 
	0 *
	
	
	x
	
	

	Rar, preţios şi util: metalul în satul transilvănean tradiţional
	
	
	500 
	50 
	
	
	x
	
	

	Trascău – sit etnografic de prestigiu în arealul transilvănean
	
	
	400 
	89
	
	
	x
	
	

	Contexte ale dansului tradiţional românesc
	
	
	600 
	851 
	
	
	x
	
	

	Măşti şi ritualuri ale carnavalurilor arhaice din Munţii Dolomiţi
	
	
	0 *
	0*
	
	
	x
	
	

	Meşteşuguri tradiţionale ca mijloc terapeutic
	
	
	1500 
	178 
	
	
	x
	
	

	Şanse egale în accesul la cultură. Tehnici muzeale de integrare culturală a persoanelor cu dizabilităţi
	
	
	21170 (18110 lei AFCN

3060 lei bugetul de stat)
	21170 

(18110 lei AFCN

3060 lei bugetul de stat)
	
	
	
	x
	

	Metode moderne de investigare, autentificare şi conservare a icoanelor din patrimoniul MET
	
	
	0* 
	0* 
	22.600 
	32.993 
	x
	
	x

	Micul Crăciun Ecumenic
	
	
	500 
	150 
	
	
	x
	
	

	Anuarul Muzeului Etnografic al Transilvaniei pe 2009
	
	
	4000 
	3000 
	
	
	
	x
	

	Ghid – Parcul Etnografic Naţional „Romulus Vuia”
	
	
	6000 
	7140 
	
	
	
	
	x

	Ioan Toşa, Simona Munteanu – Parcul Etnografic Naţional „Romulus Vuia” 1929-2009
	
	
	1500 
	1425 
	
	
	
	
	x

	Zone etnografice din Transilvania: Pădureni şi Ţara Haţegului
	
	
	
	
	300 
	18
	x
	
	

	Zone etnografice din Transilvania: Năsăud
	
	
	
	
	350 
	318,22 
	x
	
	

	Farmecul modelelor tradiţionale săseşti şi maghiare în ceramica contemporană a artistului Leş Gabor – 40 de ani de activitate
	
	
	
	
	100 
	100 
	x
	
	

	Zone etnografice din Transilvania: Călata
	
	
	
	
	400 
	227,36 
	x
	
	

	Zone etnografice din Transilvania: Ţara Oaşului
	
	
	
	
	400 
	353,38 
	x
	
	

	Zone etnografice din Transilvania:  Nősnerland (saşii bistriţeni)
	
	
	
	
	500 
	143,60 
	x
	
	

	Zone etnografice din Transilvania: Maramureş
	
	
	
	
	400 
	367,23 i
	x
	
	

	Muzică, dans şi obiceiuri în opera unui fotograf englez
	
	
	
	
	
	0*
	x
	
	

	Luna astronomiei
	
	
	
	
	
	0*
	x
	
	

	Colecţia Kallós Zoltán
	
	
	
	
	
	0*
	x
	
	

	Concert ecumenic de Paşti
	
	
	
	
	0 *
	0 *
	x
	
	


Nota * suportate din fondurile obţinute de la parteneri.
III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., DUPĂ CAZ – 

Muzeul Etnografic al Transilvaniei are 2 secţii: secţia pavilionară „Reduta” situată pe str. Memorandumului nr. 21 şi secţia în aer liber „Parcul Naţional Etnografic Romulus Vuia” –situată pe str. Tăietura Turcului F. N. 
 B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare şi funcţionare al Muzeului Etnografic al Transilvaniei, aprobat prin Hotărârea nr. 51 din 16.02.2005, este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa 1).
IV. SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1.  SARCINI 

Pentru perioada 2011-2014, managementul va avea următoarele sarcini:

· Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de concurs, şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite,  respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· Transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public a rapoartelor de activitate/raportului final şi ale tuturor comunicărilor solicitate;
· Diversificarea activităţii muzeului prin: încheierea de parteneriate strategice cu alte instituţii din România şi străinătate, aderarea la reţele muzeale naţionale şi internaţionale, folosirea spaţiior în mod interactiv;
· Realizarea  evidenţei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal  prin Registrul informatizat pentru evidenţa analitică a bunurilor culturale, document permanent, având caracter obligatoriu, cu menţinerea registrelor de inventar şi a documentelor primare;

· Atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea finanţării unor programe/proiecte culturale;

· Realizarea unei pagini web a Muzeului  atractivă pentru public;

· Cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor/proiectelor la nevoile şi preferinţele acestuia

· Reducerea cheltuielilor/vizitator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Judeţean Cluj;

· Elaborarea unei proceduri interne transparente prin care să se stabilească programul expoziţional;

· Realizarea şi menţinerea unui sistem informaţional operativ şi eficient între Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi alte instituţii cu atribuţii în domeniu protecţiei patrimoniului;

· Mărirea  fondului patrimonial al muzeului prin transferuri, donaţii şi achiziţii;

· Clasificarea proiectelor din cadrul programelor în mici, medii şi mari; planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

· Îmbunătăţirea politicii de resurse umane: evaluarea, instruirea şi motivarea salariaţilor, atragerea unor specialişti reputaţi, schimbarea perspectivei personalului asupra muzeului.

IV.2. OBIECTIVE 

            Pentru perioada 2011-2014, managementul va avea ca obiective principale. 

· dezvoltarea Muzeului Etmografic al Transilvaniei din Cluj Napoca, creşterea gradului de acces şi participare a publicului, cu precădere a tinerei generaţii, la actul de cultură, eficientizarea relaţiei „muzeu-public”, astfel ca acesta să devină un punct de atracţie important pentru oraşul Cluj Napoca. 

· Dezvoltarea activităţii de cercetare la nivelul muzeului

· Integrarea activităţii muzeului în eforturile organismelor locale în vederea susţinerii proiectului Clujul-capitală culturală europeană. 
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr
 de  20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Muzeului Etnografic al Transilvaniei din  Cluj-Napoca  în perioada 1.06.2011-30.05.2014 
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate. 

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent

a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 


a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere
, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire 

proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz 

realizat
	Observaţii, 

comentarii, 

concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 

                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

              e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

           e.4.alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Muzeul Etnografic al Transilvaniei informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management (telefon: 0264 592344).

 Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj , telefon/fax: 0264 503325, doamna Gazsi Rodica.
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.

                   PREŞEDINTE,                                                                         Contrasemnează:    








           SECRETAR AL JUDEŢULUI
                     ALIN TIŞE

        






    
                       SIMONA GACI
 ANEXA nr. 2 la Caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ
:

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la …. la ….) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 3 la Caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	  Investiţie în

Proiecte 

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-












ANEXA nr. 4 la Caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	




























































































� Se poate face conform tabelelor de mai sus sau conform altor modele folosite de autoritate/instituţie.


� Se oferă date privind funcţiile de conducere (de ex. şef serviciu, birou, compartiment, atelier etc.) şi de execuţie din instituţie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, după caz


� Se oferă date privind modul în care s-a efectuat conducerea instituţiei, evoluţia  principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.


� Spectator, vizitator, cititor etc., în funcţie de specificulinstituţiei


� La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu.


� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc, pentru cel mult .....ani;


în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de  cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani;


în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind  proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita  pentru cel mult … ani;


în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea instituţiei în cauză se vor solicita pentru o perioadă  de cel mult ......... ani.


� Programe, după caz,  proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5. şi III. 6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5. şi III.6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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