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Anexa nr. 3
CONSILIUL JUDEŢEAN 





la Hotărârea nr. 75/2011
caiet de obiective
pentru concursul de proiecte de management organizat pentru  

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” din Cluj-Napoca
Perioada de management este 3 ani, începând cu  01.06.2011 

I. Obiectivele şi MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

BIBLIOTECA JUDEŢEANĂ „OCTAVIAN GOGA” din Cluj-Napoca, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca bibliotecă de drept public de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene. Finanţarea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga”  se realizează din alocaţii acordate de la bugetul Consiliului Judeţean Cluj şi din alte venituri conform reglementărilor legale în vigoare. 

I. 2. Obiectivele Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” sunt:
· Creşterea calităţii serviciilor bibliotecii prin: optimizarea activităţilor de completare, diversificare şi prelucrare a colecţiilor potrivit standardelor europene, evoluţiilor tehnologice şi schimbărilor survenite în cerinţele utilizatorilor şi mecanismele pieţei de achiziţii; 
· Modernizarea şi extiderea spaţiilor pentru public la filialele de cartier;

· Diversificarea şi modernizarea activităţilor de animaţie culturală potrivit obiectivelor educaţiei permanente şi cerinţelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea şi consolidarea unor convingeri civice, optimizarea integrării persoanelor în comunitate şi dezvoltarea societăţii democratice;

· Dezvoltarea activităţilor de coordonare metodică bibliotecilor publice pentru îmbunătăţirea performanţei la nivelul întregii reţele de biblioteci publice din judeţul Cluj;

· Modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului din întreg sistemul de biblioteci publice ale judeţului Cluj;

· Promovarea serviciilor, produselor de informare şi a imaginii bibliotecii;

· Realizarea de studii privind satisfacţia utilizatorilor în raport cu serviciile de bibliotecă oferite şi identificarea nevoilor utilizatorilor existenţi şi ale utilizatorilor potenţiali.

I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” este o bibliotecă de drept public, de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene şi care permite accesul nelimitat şi gratuit la colecţii, baze de date şi alte surse proprii de informaţii.
Biblioteca asigură pentru toţi utilizatorii egalitatea accesului la informaţii şi la documentele necesare informării, la activităţi de educaţie permanentă, de petrecere a timpului liber şi de dezvoltare a personalităţii. Accesul la serviciile bibliotecii este acelaşi pentru toţi membrii comunităţii, fără deosebire de statut social ori economic, vârstă, sex, apartenenţă politică, religioasă ori etnică.

Pentru municipiul Cluj-Napoca biblioteca îndeplineşte şi funcţia de bibliotecă publică municipală şi poate fi finanţată de către Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, pe baza realizării de proiecte în folosul comunităţii, în conformitate cu Legea bibliotecilor nr. 334 din 2002, republicată.

Activitatea bibliotecii este structurată şi dimensionată în raport populaţia şi necesităţile întregii comunităţi judeţene.

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” are rol de coordonare metodologică pentru bibliotecile publice de pe raza judeţului Cluj.
II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN
 CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA 
Economia judeţului Cluj este una dintre cele mai dinamice din România.
Din punct de vedere economic, municipiul Cluj-Napoca ocupă locul secund în ierarhia naţională ca potenţial de polarizare, după Bucureşti, fiind pe prima poziţie în clasamentul oraşelor din Transilvania. Aici se află sediul unor importante centre de servicii IT, financiare, de publicitate şi tipărituri, transport internaţional, turism. În municipiu funcţionează Centrul Expoziţional Expo Transilvania, cel mai important centru de acest tip din centrul şi nord-vestul României (la evenimentele organizate aici participă anual peste 3.000 companii), precum şi Agenţia de Dezvoltare Regională de Nord-Vest. 

Centrul Cultural Francez, British Council Cluj-Napoca, Centrul Cultural German, American Corner Cluj-Napoca, Centrul Cultural American „J. F. Kennedy”, Centrul Cultural Italian, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Institutul Confucius, Liga Islamică Cluj etc., apărute după anul 1990, sunt expresia spiritului multicultural al oraşului. Alături de acestea, viaţa culturală este susţinută de teatre, opere, case de cultură, Filarmonica Transilvania, muzee, publicaţii, biblioteci. 

De menţionat faptul că numărul de biblioteci este în scădere în judeţul Cluj: 79 publice, cu 1.624 mii volume în 1995; în anul 2010 existau 68 publice funcţionale, cu cca 930 mii volume.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj-Napoca, asigură creşterea prosperităţii spirituale şi materiale a membrilor comunităţii locale, prin crearea şi promovarea accesului la o vastă arie de idei şi informaţii (peste 760.000 de resurse: cărţi ziare, reviste şi alte tipuri de documente), prin asistenţa de specialitate oferită în găsirea acestor informaţii, prin promovarea interesului pentru lectură şi învăţare pe tot parcursul vieţii, în vederea dezvoltării capacităţilor creative şi aducătoare de valori.
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric: 
Lectura publică clujeană (în bibliotecă aparţinătoare statului) îşi are începutul în Biblioteca Populară din cadrul Universităţii Regele Ferdinand I (14 mai 1921), pentru ca după al II-lea război mondial să fie ruptă de aceasta; ea va avea o scurtă etapă tranzitorie prin Biblioteca Consiliului Judeţean Sindical (2 aprilie – 6 septembrie 1949) şi Biblioteca Municipală (6 septembrie 1949 – august 1950), după care va trece în subordinea Sfatului Popular al Regiunii Cluj, cu întregul inventar.
Emiterea actului normativ, cu efect de lege, Hotărârea Consiliului de Miniştri nr. 1.542 din 28 decembrie 1951 privind măsurile ce trebuiesc luate pentru îmbunătăţirea activităţii bibliotecilor din Republica Populară Română [H.C.M.], a adus o seamă de măsuri care au impus instituţia bibliotecii publice de stat în toate unităţile administrativ-teritoriale, a pus bazele sistemului de biblioteci din România. Hotărârea stabileşte explicit şi obligaţiile administraţiilor publice de stat, de la comună, raion, regiune şi ţară, pentru înfiinţarea şi asigurarea condiţiilor materiale de funcţionare a bibliotecilor publice (local, mobilier, combustibil, personal şi salarizarea/premierea acestuia), precizări ce au avut un caracter deosebit de benefic.
De la înfiinţarea ei biblioteca a funcţionat în diferite localuri şi sub diferite denumiri:

· Biblioteca Populară înfiinţată de stat în 1921 - în cadrul Universităţii „Regele Ferdinand I”
· Biblioteca Consiliului Judeţean al Sindicatelor - pe strada Emile Zola nr. 1 (1949)

· Biblioteca Populară a Municipiului Cluj - în P-ţa Libertăţii nr. 2 (1949)

· Biblioteca Centrală Regională - în P-ţa Malinovsky nr. 5 (azi P-ţa A. Iancu) (1950) şi în P-ţa Ştefan cel Mare nr. 1

· Biblioteca Municipală (1963) şi ca Biblioteca Judeţeană - în P-ta Ştefan cel Mare nr. 1 în Palatul Culturii (1956) fostul Palat al Justiţiei, actualmente Curtea de apel.
III.2.2. Prezent:

În prezent biblioteca are un sediul central într-o construcţie nouă, 2 filiale de cartier şi un punct extern de servicii.


La sediul central, pe Calea Dorobanţilor nr. 104, sunt organizate următoarele secţii pentru public: Secţia pentru copii - parter  tronson est; Secţia împrumut adulţi - etajele 2, 3 şi 4, tronsonul de est; Secţia de artă- etajul 5 tronson est; Sala de referinţe şi presă - parter tronson vest; Biroul săli de lectură – etajele 1, 2 şi 3 tronson vest; Colecţii speciale – Memorie şi cunoaştere locală – etajul 4 tronson vest, American corner Cluj-Napoca – etajul 5 tronson vest. Etajul 6 este spaţiu destinat birourilor, iar la etajul 7 tronsonul de vest funcţionează o sală de activităţi cu 80 de locuri. La etajul 4 zona de centru funcţionează o sală de curs, destinată activităţilor de educaţie permanentă.

Cele două filiale de cartier sunt situate în cartierul Mănăştur şi în cartierul Zorilor şi asigură servicii de bibliotecă pentru populaţia celor două cartiere.


Punctul extern de servicii, Bibliosan, funcţionează în incinta Spitalului de Recuperare şi deserveşte pacienţii internaţi acolo, precum şi personalul medical.


Pentru îndeplinirea atribuţiilor sale, biblioteca este organizată în următoarele servicii şi compartimente de activitate, cu sarcini şi acţiuni specifice după cum urmează:

a) Serviciul de dezvoltare şi prelucrare a colecţiilor cuprinde compartimentele: Achiziţii şi dezvoltare, Evidenţă şi prelucrare, (catalogare, clasificare şi organizare cataloage), Depozit legal local şi realizează următoarele activităţi principale: completează, curent şi retrospectiv, toate tipurile de documente din colecţiile bibliotecii (prin cumpărare, transfer, schimb interbibliotecar, donaţii, legate, sponsorizări etc.); asigură obţinerea şi prelucrarea documentelor din cadrul Depozitului legal local; realizează evidenţa documentelor în sistem automatizat (pentru cărţi, publicaţii seriale, documente audiovizuale şi electronice) şi/sau tradiţional (pentru documentele noncarte de colecţii speciale); asigură activităţile specifice de prelucrare curentă, în sistem automatizat sau/şi tradiţional, a tuturor categoriilor de documente, efectuând operaţiile de catalogare, clasificare şi cotare; colectează şi comunică datele statistice aferente serviciului (colecţii, achiziţii de documente, eliminări de documente etc.) în vederea realizării statisticii generale a bibliotecii şi respectiv a raportului statistic anual.

b) Serviciul de Comunicare a Colecţiilor cuprinde următoarele secţii şi filiale: 

Biroul „Secţia de împrumut pentru adulţi” (Sediul central) este organizat pe trei nivele cu toată colecţia de documente organizată sistematico-alfabetic la raft liber:

· Sala de literatură română; 

· Sala de literatură universală; 

· Sala de carte de ştiinţă.
Colecţiile secţiei sunt destinate publicului adult, începând cu vârsta de 15 ani.

Biroul „Secţia pentru copii” (Sediul central) este destinat copiilor sub 14 ani, cuprinde o zonă de Ludotecă pentru preşcolari şi elevii din clasele primare, o zonă de împrumut la domiciliu şi o sală de lectură pentru elevii din clasele IV-VIII. 

Compartimentul „Secţia de artă” este destinat publicului adult; colecţiile cuprind toate tipurile de media din domeniul artelor: documente tipărite, documente audio-vizuale şi electronice, cu regim de consultare pe loc şi de împrumut la domiciliu.
Compartimentul „Inscrieri” este situat la parterul sediului central; realizează înscrierea la bibliotecă, eliberarea Permiselor de intrare precum şi încasarea taxelor locale pentru serviciile cu plată oferite de bibliotecă.

Biroul „Filiala Traian Brad” are o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic, cuprinde o secţie pentru copii şi o secţie de împrumut pentru adulţi.

Compartimentul „Filiala Zorilor” are o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic şi este destinată publicului de toate vârstele.
Compartimentul „Filiala Bibliosan” face parte din serviciile externe de bibliotecă. Filiala se află în incinta Spitalului de Recuperare din Cluj-Napoca şi este destinată pacienţilor şi personalului medical; are o colecţie de carte, reviste şi ziare, selectate în funcţie de interesele publicului servit.

Serviciul Comunicarea colecţiilor realizează următoarele activităţi de bază: înscrierea utilizatorilor în regim automatizat la toate secţiile şi filialele bibliotecii; organizează publicaţiile în acces liber la raft, conform vârstei utilizatorilor, pe domenii de interes şi grupe tematice; împrumută utilizatorilor publicaţii, pentru studiu pe loc şi lectură la domiciliu; asigură condiţii de audiţie şi vizionare la Secţia de artă de la Sediul Central şi la secţiile pentru copii ale bibliotecii; oferă informaţii de toate tipurile, referinţe şi bibliografii tematice la cerere; oferă rezervări de titluri şi prelungirea termenelor de împrumut direct, prin telefon sau e-mail; se preocupă de educaţia utilizatorilor în vederea regăsirii informaţiilor în catalogul electronic şi orientării în sistemul de aranjare a publicaţiilor la raft; se preocupă de completarea şi dezvoltarea fondului de publicaţii destinat împrumutului la domiciliu sau consultării pe loc.

c) Compartimentul Referinţe, informaţii bibliografice şi colecţii speciale este format din: Comparticmentul bibliografic, Compartimentul Sala de referinţe şi Compartimentul Colecţii speciale.  
Compartimentul Referinţe, informaţii bibliografice şi colecţii speciale desfăşoară următoarele activităţi principale: asigură servicii de informare bibliografică şi documentare; întocmeşte bibliografia locală selectivă; întocmeşte cataloage colective locale, realizate în colaborare cu alte instituţii de profil din municipiul Cluj-Napoca; întocmeşte bibliografii la cerere; pune la dispoziţia utilizatorilor publicaţiile deţinute pentru studiu, cercetare şi documentare; elaborează bibliografii retrospective, organizează acţiuni cultural-ştiinţifice de popularizare a colecţiei pentru cititorii de toate vârstele, desfăşoară munca de cercetare pentru dezvoltarea portalului Memorie şi cunoaştere locală.
d) Biroul „Centrul de Informare Comunitară” (CIC) 
  Centrul de informare comunitară are în structura sa următoarele compartimente: Compartimentul Centrul de informare locală, Compartimentul Centrul Public de informare NATO, Compartimentul Centrul public de informare europeană şi Compartimentul American Corner.

Centrul de informare comunitară iniţiază şi dezvoltă programe de informare pentru public pe următoarele domenii: informare locală; informare europeană; informare NATO; informaţii despre SUA. Principalele activităţi desfăşurate sunt: selecţia informaţiilor din diverse surse şi asistenţă pentru utilizatori în regăsirea informaţiilor; actualizarea bazelor de date; organizarea de conferinţe, seminarii, simpozioane, expoziţii, pentru diseminarea informaţiilor. 

e) Biroul „Sala de lectură” este organizat la etajele 1, 2 şi 3 ale sediului central, tronsonul de vest, pe următoarele domenii: 
· Sala de ştiinţe umaniste;

· Sala de literatură; 
· Sala de ştiinţe naturale, exacte, tehnică şi medicină.
Activităţile principale desfăşurate sunt: organizarea documentelor pe domeniile amintite la raftul liber;  asistarea utilizatorilor în regăsirea documentelor şi a informaţiilor dorite; menţinerea unei atmosfere de studiu şi informare, promovarea colecţiilor de documente şi a serviciilor oferite, asigurarea accesului la internet şi la bazele de date ale bibliotecii, promovarea parteneriatelor cu instituţiile de învăţământ preunivestitar în vederea sprijinirii curiculei şcolare şi a activităţilor de învăţare permanentă.
f) Compartimentul relaţii interbibliotecare, marketing  şi biblioteca mobilă 

Principalele activităţi desfăşurate sunt: asigură servicii de consultanţă şi îndrumare metodologică pentru bibliotecile publice din judeţul Cluj; asigură realizarea programelor de formare biblioteconomică şi perfecţionare profesională a bibliotecarilor din judeţ; realizează împrumutul de documente pentru bibliotecile din judeţ prin serviciul de bibliotecă mobilă; organizează sondaje, studii şi cercetări privind nevoile utilizatorilor şi gradul lor de satisfacere de către bibliotecă; realizează activitatea de publicitate pentru bibliotecă; realizează programe pentru postul de radio on-line Bibliotecaradio.
g) Biroul „Laboratorul de informatizare”: asigură funcţionarea tuturor  programelor informatice şi dotării informatice pentru desfăşurarea în condiţii optime a activităţii bibliotecii; realizează zilnic salvările bazelor de date; asigură iniţierea şi dezvoltarea profesională a personalului bibliotecii în probleme informatice; asigură accesul personalului la bazele de date din reţeaua Internet, precum şi serviciile de poştă electronică.
h) Compartimentul „Atelier de legat carte”: realizează recondiţionarea şi legarea cărţilor noi sau uzate fizic, a colecţiilor de publicaţii, a dosarelor cu actele ce se constituie în arhiva bibliotecii; efectuează tratamentul primar al cărţilor vechi şi de patrimoniu împotriva îmbolnăvirii.

h) Compartimentul  juridic: verifică aplicarea şi respectarea legislaţiei în vigoare cu privire la: achiziţiile publice, contractele încheiate de instituţie, contractul individual şi colectiv de muncă, organizarea concursurilor pentru angajare şi promovare, salarizarea personalului; verifică situaţia debitorilor şi face demersurile necesare pentru recuperarea sumelor; informează personalul bibliotecii cu privire la modificările legislative.

i) Compartimentul  financiar-contabilitate şi resurse umane: întocmeşte bugetul de venituri şi cheltuieli al instituţiei pe baza propunerilor compartimentelor bibliotecii, îl supune spre consultare Consiliului de administraţie şi apoi spre aprobare Consiliul Judeţean Cluj, în conformitate cu prevederile legale în vigoare; urmăreşte încadrarea cheltuielilor efectuate în bugetul de cheltuieli aprobat, cu respectarea normelor legale în vigoare; întocmeşte lunar contul de execuţie, îl aduce la cunoştinţa conducerii instituţiei şi Consiliului Judeţean Cluj; întocmeşte trimestrial bilanţul contabil pe care îl supune aprobării Consiliului de administraţie şi îl depune la Consiliul Judeţean Cluj; asigură, în conformitate cu prevederile legii, gestionarea resurselor umane, ţinerea la zi a înscrisurilor în cărţile de muncă, acordarea drepturilor salariale ale angajaţilor; întocmeşte anual statul de funcţii, care este discutat în Consiliul de administraţie şi supus aprobării Consiliului Judeţean Cluj; asigură condiţiile organizatorice pentru buna administrare a patrimoniului existent, evidenţa şi integritatea acestuia; întocmeşte lunar dările de seamă şi rapoartele statistice prevăzute de lege privind salariile, investiţiile etc., şi le depune la termenele prevăzute organelor în drept;  asigură organizarea arhivei bibliotecii potrivit legislaţiei în vigoare.

i) Biroul administrativ: gestionează şi administrează spaţiile şi bunurile materiale ale bibliotecii; asigură buna funcţionare a instalaţiilor de iluminat şi încălzit, curăţenia în spaţiile de lectură şi depozitele bibliotecii; asigură instruirea personalului şi urmăreşte respectarea legislaţiei privind paza contra incendiilor şi protecţia muncii; coordonează activitatea de transport, asigurând eficientizarea acesteia şi încadrarea în consumul normat.

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 

(actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii instituţiei) 

III.3.1. Personalul:

Analiza statului de funcţii
 
	Nr.

crt.
	Posturi
	Anul

2008
	Anul

2009
	Anul

2010

	1.
	Total
	97
	97
	97

	2.
	Personal de specialitate-bibliotecari
	72
	72
	72

	3.
	Personal de specialitate-analisti-programatori
	5
	5
	5

	4.
	Personal administrativ
	6
	6
	6

	5.
	Personal de intreţinere
	14
	14
	14


La sfârşitul anului 2010 existau 10 posturi vacante, blocate conform prevederilor legale în vigoare, dintre care: director, director adjunct economic, şofer, analist-programator, muncitor legător carte, biliotecar cu studii medii 1 post, bibliotecar cu studii superioare gr.II 1 post, bibliotecar cu studii superioare gr IA 3 posturi. 

III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2010:

Total posturi
:  97 din care:

· Personal/funcţii de conducere 13:
din care: 

1  director

2  directori adjuncţi (unul de specialitate şi unul economic)

2  şefi serviciu

8  şefi birou

· Personal/funcţii de execuţie : 84 din care: 

62 bibliotecari

4 analişti-programatori
2 economişti
1 consilier juridic

1 referent

1 şofer

5 muncitori calificaţi

8 îngrijitoare

III.3.2. Conducerea instituţiei: 
            
Conducerea Bibliotecii este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Managerul este numit prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj, în urma concursului de proiecte de management, conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009. 


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu de administraţie şi un consiliu ştiinţific, ambele cu rol consultativ.  


Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.

III.3..2.1 Evoluţia criteriilor de performanţă
 ale conducerii instituţiei:
	Criterii de performanţă


	2008
	2009
	2010

	Număr de activităţi/programe de educaţie permanentă, inclusiv de formare profesională continuă
	14
	15
	19

	Număr de programe/proiecte/acţiuni de conservare, promovare şi transmitere a valorilor morale, culturale, artistice comunitare, naţionale şi/sau universale, a obiceiurilor, tradiţiilor şi meşteşugirilor, organizate sau susţinute
	9
	12
	10

	Studii/cercetari/activităţi de documentare/monografii/bibliografii/lucrări editate
	7
	4
	6

	Număr de activităţi/manifestări cultural-artistice
	63
	72
	71

	Alte manifestări culturale: expoziţii, seminarii, conferinţe, cercuri, concursuri, programe de vacanţă
	260
	302
	270

	Evidenţa patrimoniului: clasare, informatizare, baze de date (după caz)
	-
	-
	-

	Număr de apariţii în presa scrisă şi audiovizuală
	150
	347
	217

	Materiale de promovare
	100
	156
	168

	Numărul parteneriatelor realizate
	30
	63
	71

	Realizarea unor studii vizând satisfacţia faţă de serviciile bibliotecii
	1
	2
	1

	Perfecţionarea personalului

-număr de angajaţi care au urmat forme de perfecţionare certificate

-număr total de zile

-tipuri de cursuri
	15

110

3
	13

110

4
	27

120

7


III.4. Bugetul 

a) În perioada 2008-2010  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 
	Nr.

crt.
	      Categorii
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)
	Prevăzut

(Lei)
	Realizat

(Lei)

	
	
	2008
	2008
	2009
	2009
	2010
	2010

	1
.
	Venituri totale, din care:
	5537000
	5291187
	5096000
	4751203
	3101550
	3023394

	
	- alocaţii bugetare
	4537000
	4291187
	5096000
	4751203
	3101550
	3023394

	
	- venituri proprii
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	2
.


.
	Cheltuieli totale, din care:
	5537000
	5291187
	5096000
	4751203
	3101550
	3023394

	
	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori
	2645000
	2413160
	2974000
	2648679
	2265750
	2193849

	
	- cheltuieli de întreţinere
	1042000
	1031890
	886000
	882979
	835800
	829545

	
	- cheltuieli de capital
	1850000
	1846137
	1236000
	1219545
	-
	-

	3
	Gradul de acoperire din venituri proprii si cheltuielilor instituţiei (%)
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	4
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	71,73
	70,05
	77,04
	74,99
	73,05
	72.56

	5
	Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	6
	Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%)
	33,41
	34,89
	24,25
	25,66
	-
	-


b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  

Biblioteca este o instituţie publică finanţată integral de la buget.

c) veniturile realizate din aplicarea taxelor locale stabilite de consiliul judeţean pentru servicii speciale solicitate de utilizatori (activitatea de bază) au fost virate în contul Consiliului Judeţean Cluj pe măsura realizării acestora. Sumele realizate au fost următoarele:

2008            69.796 lei

2009            71.434 lei
2010            78.638 lei
- veniturile realizate din sponsorizări, care s-au cheltuit cu ocazia acţiunilor culturale organizate, au fost:

2008              5.926 lei

2009                654 lei

 2010              3.252 lei
d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2008: 34,89 %
2009: 25,67 %
2010   ---  
e) cheltuieli pe beneficiar
:
-  din subvenţie:  
2008:  155,11 lei

2009:  158,37 lei
2010:  100,83 lei
III.5. PROGRAMELE 

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 

Programele Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj -Napoca se prezintă conform tabelului de mai jos: 












lei

	Denumirea
	Costuri prevazute pe proiect pe 2008
	Costuri realizate pe proiect pe 2008
	Costuri prevazute pe proiect pe 2009
	Costuri realizate pe proiect pe 2009
	Costuri prevazute pe proiect pe 2010
	Costuri realizate pe proiect pe 2010
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

proiectelor ale investitiilor

	
	
	
	
	
	
	
	mici
	medii
	mari

	2
	5
	6
	7
	
	8
	
	9
	10
	11

	Proiectul investiţional „Centrul Public de Informare”
	1850000
	1840137
	1.000.000
	983.639
	-
	-
	
	
	x

	Proiectul româno-francez “Serviciul de bibliotecă mobilă în judeţul Cluj
	19800
	19800
	12.500
	31.658
	15.000
	4296
	
	x
	

	Proiectul de certificare a managementului calităţii in activitatea de bibliotecă
	3800
	500
	12.000
	2.500
	12.000
	-
	
	x
	

	Proiectul American Corner Cluj-Napoca
	-
	-
	23000
	22759
	31000
	30776
	
	x
	

	Zilele “Octavian Goga”
	7000
	3500
	7.000
	-
	2000
	100
	x
	
	

	Proiectul “Anul editorial 2010 -  carte şi presă clujeană”
	3200
	3200
	3200
	1.052
	3800
	900
	x
	
	

	Săptămâna naţională a bibliotecilor
	2500
	0
	200
	200
	400
	100
	x
	
	

	Concursul pentru elevi organizat de Ziua Europei


	1800
	1570
	2000
	1.550
	2000
	975
	
	x
	

	Concursul de desene “Eroii cărţilor citite”
	3000
	3000
	4.000
	3000
	3000
	2499
	
	x
	

	“Zilele bibliotecilor  de cartier”ediţia a XVI-a
	500
	500
	1.000
	200
	100
	100
	x
	
	

	Programul “Colaborări profesionale ” (colaborare cu Biblioteca Transilvania Chişinău, Biblioteca Municipală din Cracovia, Polonia)
	50.000
	50.000
	58.000
	4.437
	2000
	2075
	
	x 
	

	Programul editorial “Publicaţiile bibliotecii”
	22500
	9443
	23.100
	3.500
	24.000
	4167


	
	x
	

	Programe de creaţie şi educaţie permanentă pentru copii
	500
	500
	500
	500
	1000
	956
	x
	
	

	Programe pentru adolescenţi
	-
	-
	-
	-
	200
	50
	x
	
	

	Programul expoziţional

„Educaţie estetică”
	-
	-
	-
	-
	500
	50
	x
	
	

	EDLocal-Biblioteca Digitală Europeană
	96.682
	8995
	17.900
	57080
	17.900
	62312
	
	x
	

	Proiecte de colaborare cu alte instituţii
	-
	-
	-
	-
	100
	100
	x
	
	

	Proiectul Biblioteca Radio
	
	2856
	
	5712
	9000
	8748
	
	
	


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., DUPĂ CAZ - nu sunt informaţii suplimentare
 B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCTIONARE AL INSTITUŢIEI

 

Regulamentul de organizare şi funcţionare al Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga”, aprobat prin Hotărârea nr. 281 din 19 decembrie 2008 este anexat la prezentul caiet de obiective (anexa nr. 1).
IV. SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

IV.1.  SARCINI 

Pentru perioada 2011-2014 (durata proiectului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management de către comisia de concurs, în conformitate cu dispoziţiile / hotărârile ordonatorului principal de credite respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;

· transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189 din 25.11.2008 privind managementul instituţiilor de cultură, cu modificările şi completările aduse de Legea nr. 269 din 7.07.2009 a rapoartelor de activitate / raportului final şi ale tuturor comunicărilor solicitate;
· organizarea de activităţi cultural-educative în parteneriat cu instituţii de învăţământ şi cu alte instituţii şi asociaţii culturale din ţară şi de peste hotare;

· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării efortului financiar bugetar; 

· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare;

· repartizarea membrilor colectivului de conducere, a sarcinilor şi responsabilităţilor în funcţie de sarcinile din proiectul de management în funcţie de specialitatea, competenţa şi experienţa fiecăruia;

· organizarea şi asigurarea condiţiilor şi climatului de muncă necesar realizării sarcinilor din proiectul de management;

· revizuirea continuă a performanţelor instituţiei în raport cu mediul intern şi extern;

· identificarea numărului şi naturii factorilor mediului extern cu impact asupra instituţiei în scopul desfăşurării în condiţii optime a activităţii;

· elaborarea planurilor anuale ale instituţiei în vederea îndeplinirii obiectivelor pe baza proiectului de management.
IV.2. OBIECTIVE 

            Pentru perioada  2011-2014 , managementul va avea ca obiective principale:

· Consolidarea rolului bibliotecii ca pol cultural în rândul comunităţii deservite;

· Organizarea şi funcţionarea bibliotecii ca centru cultural, informaţional şi educaţional;

· Cunoaşterea şi satisfacerea nevoilor utilizatorilor reali şi potenţiali ai bibliotecii;

· Adecvarea serviciilor bibliotecii la cerinţele utilizatorilor;

· Asigurarea progresului în procesul de modernizare a serviciilor oferite prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului;

· Extinderea serviciilor oferite la nivelul judeţului Cluj prin Biblioteca mobilă;

· Dezvoltarea reţelei judeţene de biblioteci publice;

· Extinderea parteneriatelor din comunitatea locală, unităţi şcolare, ONG-uri, universităţi, instituţii culturale;

· Promovarea şi implementarea proiectelor inovative şi a celor cu finanţare externă.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr
 de  20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj-Napoca  în perioada 1.06.2011-30.05.2014. 
În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate.
g. Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere
, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire
proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz
realizat
	Observaţii,comentarii,
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

· analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

· analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

                      -   ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
·   din subvenţie;

· din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:

e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4.alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate.
VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita de la Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management(telefon: 0264 595815).
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0264 503325, doamna Gazsi Rodica.
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.







           

Contrasemnează:

            PREŞEDINTE,




SECRETAR AL JUDEŢULUI,
              ALIN  TIŞE                                                           

SIMONA GACI

 











ANEXA nr. 2 la Caietul de obiective
TABEL VALORI DE REFERINŢĂ
:

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la …. la ….) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 0 lei până la 1000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 1001 lei până la 10.000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(peste 10.001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 3 la Caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	Investiţie în

Proiecte

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-












ANEXA nr. 4 la Caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	


� Se poate face conform tabelelor de mai sus sau conform altor modele folosite de autoritate/instituţie.


� Se oferă date privind funcţiile de conducere (de ex. şef serviciu, birou, compartiment, atelier etc.) şi de execuţie din instituţie, cu defalcarea pe categorii de personal de specialitate, după caz


� Se oferă date privind modul în care s-a efectuat conducerea instituţiei, evoluţia principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.





� La întocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate să impună o anumită limitare pentru candidaţi în privinţa elaborării răspunsurilor în cadrul fiecărui criteriu/subcriteriu.


� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


� lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc, pentru cel mult .....ani;


în cazul muzeelor/colecţiilor publice, detalii concrete privind proiectele expoziţionale, de prezentări publice, de cercetare etc. se vor solicita pentru cel mult … ani;


în cazul bibliotecilor, detalii concrete privind proiectele/activităţile specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut etc.) se vor solicita pentru cel mult … ani;


în cazul altor tipuri de instituţii publice de cultură, detalii concrete, în funcţie de specificul şi specificitatea instituţiei în cauză se vor solicita pentru o perioadă de cel mult ......... ani.


� Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5. şi III. 6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5. şi III.6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală, pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.
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