ROMÂNIa                                                                                           Anexă
JUDEŢUL CLUJ                                                                                 la Hotărârea nr.  252/2012

CONSILIUL JUDEŢEAN

CAIET DE OBIECTIVE
        pentru proiectul de management la
   Teatrul de Păpuşi “Puck”  Cluj-Napoca

Perioada de management: 3 ani, începând cu 18/02/2013.
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI
I.1. Subordonare
Teatrul de Păpuşi “Puck” funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de spectacole. Finanţarea Teatrului de Păpuşi “Puck” se realizează din venituri proprii şi subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj, precum si din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.

I.2. Obiectivele instituţiei

Teatrul de Păpuşi “Puck” are ca scop principal realizarea spectacolelor de teatru de păpuşi şi marionete, a altor acţiuni cultural-educative adresate copiilor şi tinerilor. În acest sens, urmăreşte cu consecvenţă:

· popularizarea teatrului de păpuşi ca gen teatral;

· promovarea literaturii universale clasice, literaturii naţionale şi creaţiei contemporane pentru copii în rândul publicului ţintă;

· educarea vizual - artistică a publicului de vârste mici;

· diversificarea categoriilor de public prin programe adresate tinerilor şi adulţilor;

· înscrierea pe linia politicilor culturale europene actuale în privinţa conceptelor majore de diversitate, promovarea identităţii specifice, originalitate şi poziţionare în context european;

· apropierea de public prin modalităţi distincte de adresare în funcţie de specificul proiectelor şi publicului ţintă;               
· promovarea diversităţii interetnice prin programe multianuale şi proiecte culturale.
I.3. Misiunea instituţiei
Teatrul de Păpuşi „Puck” este o instituţie de cultură profesionistă, specializată în realizarea şi prezentarea de spectacole de teatru de păpuşi adresate copiilor, tinerilor şi adulţilor precum şi organizarea şi participarea la manifestări culturale specifice: festivaluri, turnee naţionale şi internaţionale.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII ÎN CARE INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA
Clujul este unul dintre principalele oraşe ale ţării, cu un număr mare de instituţii culturale care asigură o ofertă culturală permanentă. Printre instituţiile publice de cultură se numără: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Opera Română de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiară, Teatrul de Păpuşi „Puck” precum şi  muzee, biblioteci publice şi centre culturale străine (Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American  „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan). 


Pe lângă acestea, Clujul este în primul rând un centru universitar, cu un număr crescând de studenţi, inclusiv în instituţii de învăţământ superior în aproape toate domeniile artistice: muzică, teatru şi film, artă şi design. În ultimii ani Facultatea de Teatru şi Televiziunie a Universităţii Babeş Bolyai a fost un colaborator important al Teatrului de Păpuşi „Puck”.

 Începând cu anul 2002, în Cluj-Napoca se desfăşoară anual Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete „Puck”.
Caracterul multicultural clujean, specific Transilvaniei, este o oglindă a unor interferenţe spirituale care asigură o deschidere apreciabilă spre curentele lumii moderne.
Din punct de vedere al vieţii culturale, oraşul Cluj-Napoca a făcut primii paşi concreţi în a deveni Capitală Culturală Europeană în 2020.
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI

III.1. Obiectul de activitate
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Teatrului de Păpuşi „Puck” din Cluj-Napoca, asigură realizarea şi prezentarea de spectacole de teatru de păpuşi adresate copiilor, tinerilor şi adulţilor, precum şi organizarea şi participarea la manifestări culturale specifice: festivaluri, turnee naţionale şi internaţionale.

 III.2. Structura existentă
III.2.1. Scurt istoric


Teatrul de Păpuşi „Puck” a fost înfiinţat în anul 1949 prin autorizaţia nr. 2376/949 din 5 mai 1949, eliberată de Ministerul Artelor şi Informaţiilor – Direcţia Teatrelor şi Muzicii.


Instituţia funcţionează sub actuala denumire, Teatrul de Păpuşi „Puck”, din anul 1991.

Teatrul are, de la înfiinţare şi până în prezent, două secţii artistice: română şi maghiară. 
III.2.2. Prezent

Perioada noiembrie 2005 – mai 2012 a reprezentat pentru Teatrul de păpuşi „Puck” un şir de paşi fermi pentru a deveni o instituţie de spectacole de primă mărime pe plan naţional, prin diversificarea repertoriului, creşterea numărului de spectatori, precum şi prin diversificarea ariei de adresabilitate în rândul publicului de copii, tineri şi adulţi. De asemenea prin desfăşurarea anuală a Festivalului Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete, ajuns la a 11-a ediţie, prezenţa şi populariattea spectacolelor cu păpuşi în viaţa culturală clujeană a crescut, fâcând totodată mult mai vizibilă activitatea teatrului, alături de celelalte teatre de gen din ţară. 

Repertoriul actual al Teatrului de Păpuşi “Puck” este structurat pe patru direcţii: 
- valorificarea creaţiei literare naţionale clasice (autori  clasici de literatură  pentru copii);
- valorificarea creaţiei literare universale (H.Ch.Andersen, F. Baum, Fraţii Grimm, etc);
- valorificrea creaţiei contemporane şi promovarea unor scenarii originale de teatru pentru copii;
- valorificarea creatiei literare contemporane în spectacole adresate tinerilor şi adulţilor.  
Cele 34 de titluri din repertoriul Teatrului „Puck” reprezintă o ofertă  variată, cu titluri grupate pe categorii de vârstă. Începând de la vârsta de 1-2 ani, copiii pot explora lumea basmelor cunoscute şi a poveştilor reprezentate scenic.
În anul 2006 a fost lansat programul „Nocturne” cu spectacole adresate adulţilor. 

În cadrul proiectului „NOCTURNE”  la Teatrul „Puck”  sunt incluse spectacole care stau sub semnul experimentului din zona animaţiei, păpuşeriei, clowneriei sau musicalului. Întregul proiect se adresează cu precădere studenţilor, elevilor din anii terminali, dar şi publicului larg. Publicul nou are prilejul să treacă de bariera generatoare de inhibiţii legate de spaţiul teatral destinat doar copiilor şi să urmărească evoluţia actorilor păpuşari dornici de experiment în această zonă a teatrului de figuri, a experimentului plastic şi teatral.

III.3. Personalul şi conducerea
III.3.1. Personalul:

Analiza Statului de funcţii:

	
	Posturi
	Anul

2010
	Anul

2011
	Anul

2012

	
	Total
	56
	56
	56

	1
	Personal de conducere
	6
	6
	6

	2
	Secţia Artistică Română
	18
	18
	18

	3
	Secţia Artistică Maghiară
	17
	17
	17

	4
	Atelier de Producţie
	6
	6
	6

	5
	Compartiment de Marketing Relaţii Publice şi Programe
	3,5
	3,5
	3,5

	6
	Compartiment Financiar-Contabil şi Achiziţii Publice
	2
	2
	2

	7
	Biroul Resurse Umane şi Administrativ 
	3,5
	3,5
	3,5


Începând din anul 2009 datorită faptului că posturile vacante au fost blocate conform prevederilor legale în vigoare, ocuparea posturilor s-a facut prin încheierea de contracte individuale pe durată determinată (pe proiect sau stagiune)  în baza art. 13, alin 1, 3 şi 4  din Ordonanţa 21/2007 privind instituţiile şi companiile de spectacole sau concerte,  precum si desfăşurarea 
activităţii de impresariat artistic, aprobată cu modificări şi completări prin  Legea nr. 353/2007, cu modificările şi completările ulterioare.
III.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din instituţie pe anul 2012:

Total posturi: 


           56
din care:

· funcţii de conducere:                       6 

din care: 


Manager
              

   1


Contabil şef

  

   1


Şef Secţia Artistică Română
  
   1


Şef Secţia Artistică Maghiară

   1


Şef Atelier de Producţie

   1


Şef Birou Resurse Umane 


şi Administrativ 


   1

· funcţii de execuţie:                          50
          activitate artistică
   
            35

- actori mânuitori păpuşi

 22



- regizor artistic


   2


- regizori de scenă


   2


- scenograf



   1


- operator lumini, imagine sunet
   1


- maestru lumini


   1

 
- maestru sunet


   2


- mânuitor, montator decor

   4
           activităţi de producţie

   6


- sculptor păpuşi


   1


- artist plastic



   1


- confecţioner produse din lemn
   1


- lăcătuş montator


   1


- croitor-confecţioner


   2

          activităţi de marketing, 

relaţii publice şi programe


  3,5


- secretar literar


   1

- impresari artistici


   2


- secretar relaţii publice

   0,5
           activităţi financiar contabile,

resurse umane şi administrativ         
  5,5

- referent de specialitate

   2
- consilier juridic


   0,5

- recuziter



   1
- şofer




   1

- îngrijitoare



   1

III.3.2. Conducerea  instituţiei

             
Conducerea Teatrului de Păpuşi „Puck” este asigurată de către un manager, care este ordonator terţiar de credite şi reprezintă instituţia în relaţiile cu persoanele fizice şi juridice. Managerul este numit prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj, în urma concursului de proiecte de management, conform Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, probată cu modificări şi completări prin Legea 269/2009,  cu modificările şi completările ulterioare. 



Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu artistic, ambele cu rol consultativ.  

Consiliul Administrativ este numit prin decizia managerului şi are, conform art. 19 al.1 din O.G. nr. 21/2007, următoarea componenţă:

· managerul Teatrului de Păpuşi „Puck”, preşedinte; 

· reprezentantul Consiliului Judeţean Cluj, membru; 

· contabilul şef al Teatrului de Păpuşi „Puck”, membru; 

· şeful Secţiei Artistice Române, membru;

· şeful Secţiei Artistice Maghiare, membru;

· şeful Atelierului de Producţie, membru;

· consilierul juridic, membru; 

La şedinţele Consiliului Administrativ pot participa şi invitaţi, admişi în baza deciziei managerului, în calitate de consultanţi, cu drept de opinie, fără drept de vot. 

 La şedinţele Consiliului Administrativ în care se discută probleme de interes profesional, economic, social şi cultural, participă şi liderul ales al sindicatului reprezentativ din instituţie, care are statut de observator, cu drept de opinie, fără drept de vot. 

Consiliul Administrativ îşi desfăşoară activitatea după cum urmează: 

a) se întruneşte la sediul Teatrului, trimestrial, în şedinţe ordinare, sau ori de câte ori este nevoie, în şedinţe extraordinare, la convocarea preşedintelui sau a cel puţin 1/3 din numărul membrilor săi; 

b) este legal întrunit în prezenţa a 2/3 din numărul total al membrilor săi şi ia decizii cu majoritatea simplă din numărul total al membrilor prezenţi; 

c) şedinţele sunt conduse de preşedinte; 

d) secretariatul este asigurat de unul dintre membrii Consiliului Administrativ sau de alt salariat al Teatrului, desemnat de preşedinte; 

e) dezbaterile Consiliului Administrativ au loc potrivit ordinii de zi, comunicată membrilor săi cu cel puţin trei zile înainte, prin grija Compartimentului Marketing, Relaţii Publice şi Programe; 

f) dezbaterile, precum şi hotărârile luate se consemnează în procesul-verbal de şedinţă, inserat în registrul de şedinţe, sigilat şi parafat; 

g) procesul-verbal al fiecărei şedinţe se semnează de către toţi participanţii la lucrări. 

În luarea deciziilor privind activitatea artistică, managerul consultă Consiliul Artistic. Acesta este un organism cu rol consultativ, compus din 7-11 membri, numit prin decizia managerului, după cum urmează: 

· regizori 

· scenografi 

· secretar literar 

· şefii de secţii artistice 

· un reprezentant al fiecărei secţii  

La şedinţele Consiliului Artistic pot fi invitaţi şi alţi angajaţi ai instituţiei sau personalităţi artistice din afara Teatrului.

Consiliul Artistic se va întruni ori de câte ori va fi nevoie, în baza solicitării managerului,

 printr-un convocator, semnat de acesta, care va cuprinde: temele de luat în discuţie, ziua şi ora propusă pentru întrunire.

III.3.2.1 Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:

Criteriile de performanţă pe anul 2010:

	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Propus 2010
	Realizat

2010

	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (spectator) 
	lei
	55,85
	51,37

	2
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	10,15
	10,83

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	83,55
	77,20

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 
	%
	10,15
	15,17

	5
	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor (spectacole, expoziţii, reviste, cursuri etc.)  din care:
	Nr.
	300
	329

	6
	 Număr de beneficiari (spectatori) din care:

-la sediu

-în turnee
	Nr.

Nr.

Nr.
	27.000
21.000

6.000
	27.000

20.190

6.810


Criteriile de performanţă pe anul 2011:

	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Propus 2011
	Realizat

2011

	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (spectator) 
	lei
	55
	55,23

	2
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	10,78
	10,68

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	74,82
	68,83

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 
	%
	18,03
	18,36

	5
	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor (spectacole, expoziţii, reviste, cursuri etc.)  din care:
	Nr.
	300
	337

	6
	 Număr de beneficiari (spectatori) din care:

-la sediu

-în turnee
	Nr.

Nr.

Nr.
	27.000
20.000

  7.000
	27.000

     19.600

  7.400


Criteriile de performanţă pe anul 2012:

	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Propus 2012

	1
	 Cheltuieli pe beneficiar (spectator) 
	lei
	55,45

	2
	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	10,68

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	67,79

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 
	%
	18,36

	5
	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor (spectacole)  din care:
	Nr.
	350

	6
	 Număr de beneficiari (spectatori) din care:

-la sediu

-în turnee
	Nr.

Nr.

Nr.
	27.000

20.000
7.000


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/filiale etc. – nu este cazul
            III.4. Bugetul 

a) În perioada 2010-2012  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

crt.
	      Categorii
	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut



	
	
	2010
	2010
	2011
	2011
	2012

	1
.
	Venituri totale-mii lei, din care:
	1508,0
	1387,0
	1485,0
	1474,76
	1497,24

	
	- alocaţii bugetare
	1355,0
	1176,70
	1331
	1222,24
	1222,24

	
	- venituri proprii, sponsorizari

-alte surse
	153,0
    -
	150,26

60,04
	154,0
-
	154,0
98,52
	160,0
115

	2
.


.
	Cheltuieli totale-mii lei, din care:
	1508,0
	1387,0
	1485,0
	1474,76
	1497,24

	
	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori-lei
	1219,0
	1070,76
	1111,0
	1015,0
	1014,99

	
	- cheltuieli de întreţinere
	289,0
	316,24
	374,0
	459.76
	482,25

	
	- cheltuieli de capital
	-
	-
	-
	-
	-

	3
	Gradul de acoperire din venituri proprii si spon-sorizari a cheltuielilor instituţiei (%)
	10,15
	15,17
	10,37
	17,13
	18,37

	4
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor curente (%)
	83,55
	77,20
	74,82
	68,83
	67,79

	5
	Gradul de acoperire a salariilor din alocaţii bugetare (%)
	100
	100
	100
	100
	100


Notă:  „Alte surse” nu sunt cuprinse la prevederi, deoarece validarea proiectelor se face de regulă după întocmirea proiectului de buget.

Alte surse         2010 –   60,04 mii lei 



           2011 –   98,52 mii lei


                      2012 – 115,00 mii lei 
b) gradul de acoperire din surse atrase şi venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:                    

                 -anul 2010 –15,17%

                 -anul 2011 - 17,13%

c)  veniturile proprii realizate în anul 2010 sunt de 1387080 lei 

     veniturile proprii realizate în anul 2011 sunt de 1491240 lei 

d) gradul de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii din totalul veniturilor:                

                - anul 2010-9,33%

                - anul 2011-10,80 %

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:                

                -anul 2010- 77,20%

                -anul 2011- 68,83%  

f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total :

               -anul 2010- 0

               -anul 2011- 0

g) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie:             

               -anul 2010 - 100%;

               -anul 2011 - 100% 

h) ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile): 

               -anul 2010- 7%     

               -anul 2011- 4,06%

i) cheltuieli pe beneficiar :

              -anul 2010 - 51,37 lei

              -anul 2011 - 55,23 lei 


III. 5. Programele Teatrului de Păpuşi „Puck” în perioada 2010-2012:

1. Festivalul Internaţional al Teatrelor de Păpuşi şi Marionete „Puck”   


Teatrul de Păpuşi „Puck” organizează anual Festivalul teatrelor de păpuşi şi marionete „Puck”, care a ajuns la ediţia cu numărul 11 în anul 2012. În cadrul manifestării, sunt prezentate un număr de aproximativ 34 spectacole de teatru de păpuşi din ţară şi străinătate, atrăgându-se un public de minim 6000 de spectatori din Cluj- Napoca şi localităţile învecinate. Importanţa manifestării este subliniată atât de prezenţa unor trupe de renume naţional, cât şi de participarea unor trupe din străinătate.


2. Spectacole pe afiş

Spectacolele organizate la sediul instituţiei jucate de ambele secţii, română şi maghiară, se înscriu în următoarele categorii: 2+, 4+ şi 6+. Acestea au drept scop acoperirea unei arii cât mai largi din repertoriul naţional şi internaţional al literaturii, tinzându-se astfel spre satisfacerea cerinţelor diferenţiate ale publicului şi atragerea unui segment cât mai larg de noi spectatori. 

 
3. Premiere şi reluări 


În anul 2010, la Secţia Română au avut loc 4 premiere: 
Muzicanţii din Bremen, regia Traian Săvinescu;
Fotografi şi clovni invizibili, regia Cristian Luchian, spectacol inclus în programul de Nocturne al teatrului;
Cartea cu Apolodor, regia Mona Marian;
Oximoron, de Brânduşa Ban, în cadrul programului de Nocturne - spectacol realizat în colaborare cu Facultatea de Teatru şi Televiziune a Universităţii Babeş Bolyai;
De asemenea, tot în anul 2010 a avut loc şi o reluare, spectacolul Omuleţul de Nisip.

La Secţia Maghiară au avut loc 2 premiere şi o reluare:
Regele Cerb, regia Mona Marian; 
Cojocelul Fermecat, regia Varga Ibolya;
Mateiaş Gâscarul, reluare.

 
În anul 2011, la Secţia Română au avut loc 3 premiere şi o reluare:
Zurinka, regia Georgeta Lozincă, în limbile romanes şi maghiară; 
Secretul Magic, de Carlo Gozzi, regia Mona Marian; 
Aladin, regia Traian Săvinescu;
Stan Păţitul, regia Traian Savinescu- reluare.


La Secţia Maghiară au avut loc 2 premiere şi o reluare:
Poveste de iarnă, regia Varga Viorica;
Vitez Laszlo şi magicianul, regia Rumi Laszlo;
Scufiţa roşie- reluare.

În anul 2012 la Secţia Română au avut loc 2 premiere şi 3 reluări: 
Călatorie în jurul lumii în 1001 poveşti, regia Emilia Nechita 
Crăiasa Zăpezii, regia Traian Săvinescu
Punguţa cu doi bani, Cenuşăreasa şi Croitoraşul cel viteaz- reluări.

 La Secţia Maghiară au avut loc 2 premiere şi 2 reluări: 
Cenuşăreasa, regia Mona Marian
János cel Puternic (Erős János), regia Varga Viorica
Scufiţa Roşie (Piroska és a Farkas) şi Cojocelul Fermecat (A Kincskereső Kisködmön)-reluări

4. Integrala autorilor români de poveşti adresate copiilor (secţia română) 


Programul Luna Poveştilor lui Creangă are ca scop redescoperirea unor creaţii importante din literatura română, prin punerea în scenă a celor mai cunoscute poveşti ale lui Ion Creangă. Spectacole prezentate în colaborare cu Muzeul Etnografic al Transilvaniei  au fost: Punguţa cu doi bani, Capra cu trei iezi, Dănilă Prepeleac, Ochiul soacrei şi Stan Păţitu’.


5. Promovarea creaţiei contemporane maghiare adresate copiilor (secţia maghiară) 

Prin punerea în scenă a premierei János Cel Puternic (Erős János) s-a urmărit diversificarea repertoriului  de spectacole ale secţiei maghiare. Spectacolul a fost cofinanţat prin Fondul Cultural Maghiar.


6. Promovarea autorilor consacraţi din literatura universală pentru copii 


La această secţiune, premiera de la secţia română cu titlul Crăiasa Zăpezii, un titlu extrem de îndrăgit de public, diversifică oferta de spectacole pentru copiii între 7 si 12 ani.

7. Căruţa cu paiaţe (secţiile română şi maghiară), turnee în ţară şi străinătate 


Acest program cuprinde turneele efectuate anual de ambele secţii ale teatrului atât în judeţ, cât şi în judeţele limitrofe. Acestea au ca scop principal menţinerea şi diversificarea relaţiilor cu spectatorii de etnie română şi maghiară din judeţele Sălaj, Bihor şi Satu Mare, programul fiind extins, încercându-se acoperirea unui număr cât mai mare de localităţi din judeţului Cluj. 

De asemenea a avut loc un schimb de spectacole ale teatrului Puck cu teatrele de păpuşi din Târgu Mureş, Oradea şi Satu Mare, în cadrul unui schimb de experienţă profesională şi culturală la nivel naţional.

8. Regizori străini la Teatrul „Puck”


Prin acest program s-a urmărit diversificarea ofertei de spectacole şi schimbul de experienţă între creatorii de teatru de păpuşi din ţară şi din Ungaria. Spectacolul în premieră Degeţica are ca regizor un invitat din Ungaria: Csató Kata.

9. Păpuşa în art terapie 


Acest program are 4 secţiuni:
Săptămâna Bunăvoinţei, o săptămână în care actorii păpuşari prezintă spectacole pentru copiii cu dizabilităţi, continuând o relaţie specială consolidată în ultimii ani;
Şcoala Părinţilor, un program de ateliere adresate părinţilor în care sunt programate întâlniri cu educatori, psihologi, psihoterapeuţi pe probleme de educaţie;
Curcubeul Sunt Eu, cuprinzând ateliere de dezvoltare a inteligenţei emoţionale a copiilor şi adolescenţilor;
Casa Păpuşilor care organizează spectacole-atelier adresate copiilor între 6 luni şi un an, în scopul diversificării categoriilor de public.

10. Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale 


În fiecare an teatrul a participat în calitate de invitat la numeroase festivaluri şi manifestări de gen din ţară, şi străinătate, inclusiv în Statele Unite ale Americii. 

De asemenea, teatrul a continuat participarea în calitate de partener la programe/proiecte  europene/internaţionale. În cadrul programului Summer School organizat de Universitatea 
Babeş-Bolyai şi Arizona State University, teatrul este partener tradiţional. La ediţia din 2010 studenţii şi profesorii implicaţi în program au vizionat în avanpremieră varianta în limba engleză a spectacolului Cartea cu Apolodor de Gellu Naum.


În 2011, relaţiile cu teatrele de gen din ţară au fost consolidate prin prezenţa în cadrul unor festivaluri prestigioase desfăşurate la Bucureşti şi Iaşi, cu spectacolele Dănilă Prepeleac de Ion Creangă – spectacol premiat cu un premiu de interpretare pentru rolul titular, decernat actorului Ovidiu Crişan – şi Hansel şi Gretel, după Fraţii Grimm. 


Teatrul de Păpuşi „Puck”  a reprezentat România la unul dintre cele mai importante festivaluri din Statele Unite ale Americii. La invitaţia Ambasadei României la Washington, Teatrul Puck a participat cu spectacolul Cartea cu Apolodor de Gellu Naum, la Kids Euro Festival – Washington, o prestigioasă manifestare adresată copiilor.

În continuarea demersului comun de promovare a creaţiei literare şi teatrale româneşti pe scenele europene, spectacolul Cartea cu Apolodor a fost prezentat atât în cadrul Festivalului Internaţional „Bucurii pentru Copii” organizat de Teatrul „Ţăndărică” la Bucureşti, obţinând premiul pentru valoarea repertoriului şi calitatea transpunerii scenice, cât şi la Hyeres, în Franţa, respectiv la Bialystok, Polonia, în cadrul Festivalului Culturii Române organizat de Institutul Cultural Român din Varşovia.


Secţia maghiară a teatrului a participat la Festivalul Internaţional de la Kisvarda, Ungaria, cu spectacolul Cojocelul Fermecat, regia Varga Viorica.


11. Prezenţa Teatrului „Puck” în viaţa comunităţii


În fiecare an, în luna februarie, se organizează un moment festiv consacrat aniversării înfiinţării Teatrului de Păpuşi “Puck” din Cluj-Napoca.  De asemenea, din aceeaşi categorie de manifestări, fac parte şi spectacole gratuite oferite publicului cu ocazia zilei de 21 martie - Ziua internaţională a teatrului de păpuşi. 

Tot anual, în cadrul “Săptămânii bunăvoinţei”  sunt organizate de ambele secţii spectacole gratuite la sediu şi în deplasare, în instituţii din municipiu şi judeţ, pentru copiii din şcolile speciale şi centrele de plasament.

 În 2011 s-a desfăşurat work-shop-ul interactiv adresat copiilor între 6 şi 14 ani, Păzitorul timpului, desfăşurat la Muzeul Etnografic din Cluj-Napoca. De asemenea, în cadrul colaborării cu Asociaţia Puppet Media, teatrul a organizat cea de-a treia ediţie a Întâlnirii Şcolilor de Teatru din România la care au participat studenţi ai Universităţii de Teatru din Tg. Mureş, U.N.A.T.C. I.L. Caragiale din Bucureşti şi ai Facultăţii de Teatru şi Televiziune din Cluj-Napoca. 


În luna decembrie prin tradiţie Moş Crăciun aduce poveştile, acest program cuprinzând reprezentaţii cu tematică specifică sărbătorilor de iarnă.


În perioada 2010-2012, pentru o mai bună informare a spectatorilor, a fost actualizat permanent site-ul oficial al teatrului - www.teatrulpuck.ro.

12. Colaborare cu instituţii subordonate Consiliului Judeţean Cluj

Anual în perioada verii se organizează timp de o lună, expoziţia Muzeul păpuşilor, în colaborare cu Muzeul de Artă din Cluj Napoca.


În ultimii trei ani, teatrul a fost prezent la târgul anual Produs de Cluj şi la manifestările prilejuite de Zilele Clujului, respectiv Zilele Bonţidene.

13. Tineri creatori pe scena Teatrului „Puck” - Nocturne 
 În cadrul proiectului „Nocturne”  la Teatrul „Puck”  sunt incluse spectacole care stau sub semnul experimentului din zona animaţiei, păpuşeriei, clowneriei sau musicalului. Întregul proiect se adresează cu precădere studenţilor, elevilor din anii terminali, dar şi publicului larg. 

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR     

Programele Teatrului de Păpuşi „Puck” Cluj -Napoca se prezintă conform tabelului de mai jos: 












lei
	Denumirea

programului/

proiectului
	Costuri prevazute în 2010
	Costuri realizate

în 2010
	Costuri prevazute

în 2011
	Costuri realizate

în 2011
	Costuri prevazute

în 2012
	Raportarea

costurilor la

limitele valorice

proiectelor ale investitiilor*

	
	
	
	
	
	
	mici
	medii
	mari

	1.Festivalul      

   Internaţional al    

   Teatrelor de Păpuşi   

   şi  Marionete „Puck”
	150000
	93400
	150000


	87000
	150000


	
	
	x

	2. Spectacole pe afiş
	93100
	177040
	178400
	321960
	138450
	x
	
	

	3.Premiere şi reluări 
	22000
	22000
	31500
	30000
	50000
	
	
	x

	4. Integrala autorilor  

   români de poveşti 
   adresate copiilor
	-
	-
	500
	500
	35000
	
	x
	

	5. Promovarea creaţiei 
    contemporane    

    maghiare adresate   

    copiilor
	-
	-
	1800
	1400
	5000
	
	x
	

	6. Promovarea autorilor  

    consacraţi din  

    literatura universală 
    pentru copii
	-
	-
	-
	-
	27000
	
	x
	

	7. Căruţa cu paiaţe 
	5500
	5500
	2000
	1000
	16800
	x
	
	

	8. Regizori străini la  

    Teatrul „Puck”
	500
	500
	-
	-
	10000
	
	
	x

	9. Păpuşa în art terapie
	-
	-
	-
	-
	14000
	
	x
	

	10. Participări la festivaluri naţionale şi internaţionale 
	10400
	10400
	3300
	12200
	6000
	
	x
	

	11. Prezenţa Teatrului „Puck” în viaţa comunităţii
	5500
	5500
	5500
	5500
	10000
	
	x
	

	12. Colaborare cu instituţii subordonate Consiliului Judeţean
	1000
	1000
	1000
	200
	20000
	
	x
	

	13. Tineri creatori pe scena Teatrului Puck – Nocturne
	1000
	900
	-
	-
	-
	
	x
	

	Total
	289000
	289000+

  27240 (alte surse)

316240
	374000
	374000+

102240(alte surse)

476240
	482250
	
	
	


Notă -În tabelul de mai sus sunt incluse cheltuielile, exclusiv cele de personal, conform tabelului III.4-Bugetul.

*Structurarea proiectelor pe cele 3 categorii s-a realizat conform cheltuielilor aferente anului 2012.

Informaţii despre secţii/filiale etc, după caz

Nu este cazul. 

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE Şl FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI
Regulamentul de Organizare şi Funcţionare este aprobat prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Cluj şi este anexat. 
IV.1 SARCINI


Pentru perioada 2013-2016 (durata proiectului de management) managementul va avea următoarele sarcini:

· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· creşterea numărului de spectatori;

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;

· refacerea website-ului instituţiei în variantă bilingvă (română-engleză);

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform dispoziţiilor Ordonanţei de urgenţă nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate şi a oricăror informaţii necesare/solicitate.

IV.2 OBIECTIVE

a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei
· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei
· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale
c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea periodică a Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea periodică a procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit 
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor
· creşterea numărului de proiecte dedicate sprijinirii debutului şi afirmării tinerilor artişti
· iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de  20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Teatrului de Păpuşi „Puck” din Cluj-Napoca în perioada 2013-2016. 

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;
f. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate.
g. Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 


a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:

  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



   - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3.funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere
, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.

D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr

crt
	Programul
	Tip proiect
	Denumire

proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz

realizat
	Observaţii,

comentarii,

concluzii

	(1)
	
	
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


          d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

· analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

· analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
           d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

· ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 

· din subvenţie;

· din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV:

e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4.alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare spre a fi alocate de către autoritate:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640025, doamna Gazsi Rodica.
VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective.

                                                                                                  Contrasemnează,

            PREŞEDINTE,                                                  SECRETAR AL JUDEŢULUI,

      Horea-Dorin Uioreanu                                                         Simona Gaci   

 










     Anexa nr. 1 la caietul de obiective

      pentru proiectul de management la

   










     Teatrul de Păpuşi “Puck”  Cluj-Napoca

TABEL VALORI DE REFERINŢĂ
:

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la …. la ….) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la …. la ….) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 0 lei până la 1000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 1001 lei până la 5.000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(peste 5.001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


    Anexa nr. 2 la caietul de obiective

     pentru proiectul de management la

   










   Teatrul de Păpuşi “Puck”  Cluj-Napoca

TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	Investiţie în

Proiecte

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


Nota: în col. (4) se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectului, exclusiv cheltuielile de personal.
    Anexa nr. 3 la caietul de obiective

     pentru proiectul de management la

   










   Teatrul de Păpuşi “Puck”  Cluj-Napoca

TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	








� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


� lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� Numărul întrunirilor, data acestora.


� Lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională


� Tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în proiecte (mici/medii/mari). În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloana (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect în parte.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4), denumirea proiectelor, va conţine, după caz titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, activităţilor specifice din biblioteci (restaurare, lectură publică, împrumut) etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare Program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.2.), la formularea solicitării privind prezentarea proiectelor, autoritatea va avea în vedere următoarele:


în cazul instituţiilor de spectacole sau concerte etc. se vor solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/producţiile artistice (spectacolele, concertele) pentru cel mult un an;


� Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale. 


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5. şi III. 6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5. şi III.6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală, pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al proiectului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază.
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