ROMANIA
JUDETUL CLUJ
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA
NR. 317 din 19 decembrie 2012
privind aprobarea rezultatului final al concursului, a proiectului de management
castigitor si a duratei pentru care se va incheia contractul de management pentru
postul de manager al Revistei ,,Tribuna"

Consiliul Judetean Cluj,

Analizand proiectul de hotdrare privind aprobarea rezultatului final al concursului, a
proiectului de management castigitor si a duratei pentru care se va iIncheia contractul de
management pentru postul de manager al Revistei ,, Tribuna", propus de presedintele Consiliului
Judetean Cluj, domnul Horea-Dorin Uioreanu;

Tinand cont de prevederile :

» art. 91 alin. (1) lit. (f) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001,

republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

» art. 20 alin. (5) al Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Fiind indeplinite conditiile cuprinse in art. 44-45 si in art. 94-98 din Legea administratiei

publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
In temeiul drepturilor conferite prin art. 115 alin. (1) lit. ¢) din Legea administratiei
publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

hotaraste:

Art. 1. Se aproba rezultatul final al concursului organizat pentru ocuparea postului de
manager al Revistei ,,Tribuna", candidatul declarat castigator fiind domnul Mircea Arman, cu
nota finala 9,00.

Art. 2. (1) Se aproba proiectul de management prezentat de domnul Mircea Arman,
pentru ocuparea postului de manager al Revistei ,,Tribuna", cuprins in anexa care face parte
integrantd din prezenta hotarare.

(2) Se imputerniceste presedintele Consiliului Judetean Cluj, domnul Horea-Dorin
Uioreanu, sa negocieze, in baza proiectului de management si a recomandarilor comisiei,
clauzele contractului de management, pentru o perioada de 3 ani, cu incepere din data de
01.01.2013.

Art. 3. Predarea-preluarea gestiunii se va face pe baza de protocol incheiat intre noul
manager, domnul Mircea Arman, si domnul Ion-Maxim Danciu.

Art. 4. Cu ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotarari se incredinteaza
presedintele Consiliului Judetean Cluj, prin Directia Generald Buget-Finante, Resurse Umane.



Art. 5. Prezenta hotarare se comunica prin intermediul secretarului judetului, in termenul
prevazut de lege, Directiei Generale Buget-Finante, Resurse Umane; Revistei ,,Tribuna",
domnului Mircea Arman, domnului lon-Maxim Danciu, precum si Prefectului Judetului Cluj, si
se aduce la cunostintd publica prin publicarea in Monitorul Oficial al judetului Cluj si pe pagina
de internet ,,www.cjcluj.ro".

Contrasemneaza,
PRESEDINTE, SECRETAR AL
JUDETULUI
Horea-Dorin Uioreanu Simona Gaci
ROMANIA
Anexa
JUDETUL CLUJ la
Hotararea nr. 317/2012
CONSILIUL JUDETEAN
PROIECT DE MANAGEMENT REVISTA ,,TRIBUNA"
pentru perioada 1.01. 2013 -31.12.2015
A. <>Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent
<>

Este in mod imperios necesar ca Revista "Tribuna", cu o veche traditie, sa fie integrata
concentric in ansamblul institutiilor culturale clujene. Ne referim aici, in special, la presa
culturald si la editurile locale, dar si la Teatrul National, Opera, Filarmonica, Muzeul de Arta,
Directia Judeteana de Cultura, Uniunea Scriitorilor din Cluj, cu care nu existd o colaborare in
vederea creerii unui pol cultural structurat pe ideea consolidarii pozitiet municipiului
Cluj-Napoca in perspectiva declansarii unor strategii §i activitdti comune pentru obiectivul
cultural si economic major care trebuie avut in vedere, respectiv declararea orasului Cluj-Napoca
drept Capitald Culturala Europeana.

Insa viziunea strategica nu trebuie limitatd doar la acest scop. Aceasta revistd, in lumina
strategiilor comune europene, trebuie sa se integreze §i sa polarizeze nu doar interesul strict
local, ci si pe cel zonal si national, evident, fara a fi neglijat nici unul dintre aceste aspecte in
detrimentul altuia.

Dupa Revolutia de la 1989, revista Tribuna, in pofida finantérii de care a avut parte dupa
ce a fost preluatd de Consiliul Judetean Cluj, nu a reusit, nici macar o clipa sa redevina ceea ce a
fost inainte de anul 1989, respectiv o revista culturala de importanta nationala.

In ciuda unei vaditei tente locale a revistei, aceasta trebuie scoasa din actuala orientare,
comunitatea locald cdreia 1 se adreseazd in special, trebuie largitd, initial la nivel zonal, cu
implicarea altor institutii din zona noastra, cum ar fi organizatiile profesionale ale scriitorilor din
Bistrita, Mures, Maramures, etc., si implicarea scriitorilor din Transilvania prin materiale pe care
revista ar urma sa le publice.



Intr-o a doua etapa, dar intr-un orizont de timp extrem de scurt, respectiv dupa cca sase
numere aparute, revista trebuie sa penetreze la nivel national. Modalitatea optima de realizare a
acestui deziderat este colaborarea mai stransa cu institutii de nivel national, cum ar fi Ministerul
Culturii, USR, ICR si realizarea de parteneriate cu reviste cu profil similar precum Romania
Literara, Observatorul cultural, Jurnalul Literar, etc.,

In acelasi timp trebuie adusa plus valoare publicatiei prin colaboriri cu nume consacrate
ale culturii romane, personalitati ale vietii academice, critici, filosofi importanti, scriitori romani
din diaspora, scriitori strdini importanti din tarile europene considerate mari culturi, cum ar fi:
Germania, Franta, Italia, care sa publice numar de numar in paginile revistei.

Totusi, aceste cateva actiuni simple care nu au fost realizate pand in prezent trebuie
insotite si de o strategie de difuzare care sa implice efortul personal al responsabilului cu
difuzarea, astfel Incat aceasta sa se realizeze nu numai prin firmele specializate si la tarabele de
vanzare a presei ci si prin institutii ale statului si firme particulare semnificative care pot plati
abonamente pentru angajatii acestora.

B. <>analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

Lista proiectelor desfagurate de institutie si publicate de catre organizatorul acestui
concurs de selectare a managerului revistei Tribuna necesitd o gama mai extinsa de comentarii.

Programul cu numarul 1 care priveste editarea revistei, trebuie, in opinia noastrd
substantial modificat. Este evident ca actualul format al revistei este unul depasit. Pana in prezent
revista Tribuna nu a avut un format tipografic si editorial modern. Nici unul dintre managerii de
dupd Revolutie nu a avut curajul unei schimbari majore in formatul editorial si tipografic al
revistei. O vom face noi.

Formatul acestei reviste trebuie schimbat intr-un format asemanator revistei Steaua,
legatd (brosatd), cu coperti de carton de 300 gr la doud culori, In ideea de a pastra revista in
arhiva personala a cititorului si pentru o mai buna utilizare, lecturare si intrebuintare a sa, lucru
care, in actualul format este imposibil. Astfel, se elimind pierderile de hartie, spatiile uriase
destinate fotografiilor si graficii.

Noul format al revistei, permite tiparirea a 54 sau 72 de pagini bilunar cu costuri egale
sau chiar diminuate, permite o noua abordare a politicii editoriale (crearea de noi rubrici,
mentinerea unora, desfiintarea altora, o alta abordare grafica si de tinuta a revistei, alt corp de
litera, mai elegant, coperti de carton, o mai usoard manipulare de catre cititor, o mai usoara
abordare §i pastrare a revistei.

In ceea ce priveste programul 2, numit si programul de suplimente al revistei Tribuna, il
considerdm ab ovo inutil, avand costuri de editare medii, ceea ce nu se justificd, intrucat
realizarea de numere tematice dedicate unui anumit eveniment, unei anumite teme sau unei
anumite personalitdfi literare poate fi facut chiar in revista care, avand o aparitie bilunara poate
surprinde, in timp util, orice eveniment cultural.

Avand in vedere acest fapt si ludnd in considerare inutilitatea acestui proiect, in cazul in
care vom fi declarati castigatori ai acestui concurs, acest proiect va fi abandonat, cu consecinta
unei economii anuale de 14000 Ron.

Proiectul cu numarul 4 nu a fost realizat, prin urmare, dincolo de faptul ca este un
obiectiv neatins de actualul manager, credem ca nu este nici macar oportun, putandu-se renunta
cu usurinta la el.



In ceea ce priveste proiectul cu numarul 5, Tribuna Graphic, dincolo de titlul cu conotatii
rebarbative (putea sa i se spuna simplu Grafica Tribuna) credem ca si acesta este unul inutil si
facut sa acopere si sa justifice un post care nu este necesar pentru functionarea optima a revistei.
Din nou, banii publici nu sunt eficient folositi, iar realizarea unui program care nu este in
structura revistei ( oricat am vrea Tribuna este o revista literard si abia mai apoi una culturald -
generalistad insd in sensul publicarii de materiale culturale nonvizuale, respectiv text tiparit),
neexistand suficienta expertiza criticd a colectivului de redactie pentru lansarea unor expozitii de
grafica cu valoare certa, acest gen de activitate fiind apanajul unor alte institutii de cultura.

Realizarea unor expozitii de grafica internationale, desi meritorii, nu tin de specificul
revistei, managementul trebuia sa gandeasca, mai degraba, finantarea unor manifestari specifice
culturii scrise cu caracter international, cum ar fi de ex., organizarea unui festival international de
poezie cuprins In programul Zilele Tribuna, cu premii substantiale atrase din sponsorizari ale
firmelor private sau ale marilor corporatii rezidente in tara noastra.

Programul cu numarul 6 intitulat Foto Tribuna, are aceeasi menire ca si programul
numarul 5 si este facut cu acelasi scop, de a justifica includerea in schema de atributii si functiuni
postul de fotograf.

Referitor la programul 7 acesta trebuie mentinut Insa structurat astfel Incat sa produca
efecte reale asupra comunitatii la care se adreseaza revista si sd integreze in structura acestor
programe, pe cat mai mult posibil si cititorii, tinerii interesati de cultura scrisd, cei care se
pregitesc pentru o eventuald abordare a ,,profesiei" de scriitor, traducator, sau filosof. In acest
sens, dincolo de aspectul laudabil al incercarii de internationalizare prin promovarea de scriitori
din diaspora romana, lucru care trebuie incurajat, trebuie avutd in vedere si deschiderea revistei
spre cultura romanilor basarabeni, a celor din Ucraina, Ungaria sau Serbia. Totodata, trebuie
intensificatd activitatea de promovare a tinerilor debutanti, lucru care nu s-a intamplat sub
actuala conducere, revista fiind una care s-a inchis in cercul unor prietenii si coterii literare,
scriitori importanti si personalitati de prima marime a culturii noastre nu au acces in paginile
revistei Tribuna.

Chiar daca in acest punct se Incearcd a se acoperi cam tot ceea ce priveste coordonatele
unei reviste culturale, totusi, aceastd deschidere este aparenta, atata timp cét ea nu penetreaza in
randul comunitatii, cat timp oameni de culturd nu reusesc sa se informeze si din alte surse
(datoritd inexistentei unei conlucrari cu alte institutii culturale cu profil similar) despre
programele derulate de revista Tribuna.

Ceea ce cu mare pregnanta lipseste din programele vechiului management este accesarea
programelor de finantare in domeniul culturii derulate de catre Uniunea Europeana.

Totodata fostul management, din lipsa relationdrii cu firme puternice s$i cu
multinationalele rezidente in Romania nu a reusit sa atraga fonduri suplimentare din abonamente
si contracte de mecenat care nu sunt supuse cu atata strictete legilor sponsorizarii.

Pentru a mari numarul beneficiarilor, recte a cititorilor, ne propunem sa dezvoltam
urmatoarele actiuni:

- Abonamente la nivelul a 50-150 bucati reviste la nivelul unor mari firme romanesti: Eon
Energy Romania, Rompetrol, Hidroelectrica, Hidroserv, etc., in virtutea relatiilor personale ale
managerului.

- Dezvoltarea relatiilor cu mari firme de distribugie private, incheierea de contracte de
distributie cu acestea.

Astfel, desi in perioada 2009 - 2011 exista posibilitatea accesdrii de fonduri europene
managementul revistei nu a gandit acest lucru.



In opinia noastra, incepand cu anul 2013 noul manager si echipa sa trebuie si inceapa,
odata cu aparitia ghidurilor de accesare, demersurile pentru a solicita o finantare pe programe si
pentru traduceri de carti din fondul european intitulat ,, Europa Creativa" fond cu un buget
disponibil de 1.8 miliarde euro (crescut cu 37% fatd de actualul buget) si care este disponibil
institutiilor de cultura din UE 1n exercitiul bugetar 2014 - 2020. Nu este fezabil si nici normal ca
atat timp cat existd posibilitatea accesarii unor asemenea fonduri, managementul revistei sa se
rezume doar la finantarea de la bugetul Consiliului Judetean.

Or, credem, scopul pentru care Consiliul Judetean Cluj finanteazd aceastd revista este
acela de a patrunde prin actiunile sale In sanul comunitatii, atat locale cat si regionale si
nationale, lucru care nu s-a intamplat in actualul ciclu 2009 - 2011 din vina exclusivd a
manageriatului.

In viziunea noastra programele revistei Tribuna trebuiesc restructurate si regandite, astfel,
ele ar trebui sa  arate astfel:

Pentru anul 2013 propunem urmatoarele programe principale:
1. Programul editarea revistei:

Tiparirea a 24 de numere pe an/2 numere /luna
2. Programul editare carti cu subprogramul pentru tineret Debut Tribuna:

Editarea a 15 carti pentru anul 2013.

3. Programul traducere carti anul 2013 ( carti de referintd in domeniul literaturii si filosofiei
nationale si universale).
4. Programul Cenaclul Tribuna pe anul 2013 (destinat descoperirii tinerelor talente si
promovarea lor in paginile revistei). Cenaclul se va desfasura bilunar.
5. Programul Zilele Tribuna pe 2013, cu participare nationald si internationald, in cadrul
acestei manifestari va fi organizat si un festival international de poezie.
6. Programul Omul de cultura al anului decernat de revista Tribuna autorilor de literatura,
critica literara, eseu, filosofie, premiu a carui valoare va fi stabilitd in functie de fondurile ce vor
fi atrase. Evenimentul va fi ilustrat corespunzator in mass media romaneascd si va contribui la
stimularea oamenilor de culturd importanti spre a colabora, a face lobby, si a publica in paginile
revistei.
7. Programul Organizarea de proiecte tematice pe mari teme si nume ale literaturii si
filosofiei universale.

7.1. Pentru anul 2013 am preconizat organizarea urmatoarelor proiecte tematice:

1. Masa rotunda: Ioan Slavici, 165 de ani de la nasterea fondatorului revistei Tribuna

2. Dezbatere:Filosofia romaneasca in contextul european. Afinitati si diferente in colaborare
cu Academia Romana.

3. Masa rotundd: Clujul capitald culturald europeand. Proiecte si lobby. Vor participa

scriitori, filosofi, arhitecti, actori, regizori, manageri culturali. In colaborare cu Teatrul National
Cluj, Biblioteca Judeteana Cluj, Muzeul de Arta Cluj.

4. Dezbatere: Probleme ale finantarii culturii scrise romanesti, in colaborare cu Ministerul
Culturii si Consiliul Judetean Cluj. Invitati: Presedintele Consiliului Judetean Clyj - finantatorul
revistei Tribuna, Ministrul Culturii, Secretar de stat din Ministerul Culturii responsabil cu cultura
scrisa.

5. Concursul de poezie Debut Tribuna, castigatorul fiind recompensat cu publicarea in
paginile revistei §i cu editarea unei plachete de versuri prin intermediul subprogramului Debut
Tribuna din programul Editare carti.

6. Masa rotundd: Lucian Blaga, poet clujean si universal. Filosofia ca poezie. Invitatii:



Scriitori din Cluj-Napoca, Bucuresti, lasi, Craiova, Timisoara, critici literari, filosofi.

Pe langa finantarea acordatd pe proiect, managerul va atrage fonduri din sponsorizari,
donatii si acte de mecenat (vidi, Contractul de mecenat, institutie de drept prea putin folosita, din
cauza necunoasterii, de catre managerii culturali romani).
Pentru anul 2014 propunem urmatoarele programe principale:
1. Programul editarea revistei:

Tiparirea a 24 de numere pe an/2 numere /luna.
2. Programul editare carti cu subprogramul Debut Tribuna:

Editarea a 15 carti pentru anul 2014.

3. Programul traducere carti anul 2 (atat carti de referintd in domeniul literaturii si filosofiei
nationale si universale cat si in domeniul filosofiei.
4. Programul Cenaclul Tribuna pe anul 2014 (destinat descoperirii tinerelor talente si
promovarea lor in paginile revistei. Cenaclul se va desfasura bilunar.
5. Programul Zilele Tribuna pe 2014 , cu participare nationala si internationala.
6. Programul Omul de cultura al anului In Romania decernat de revista Tribuna autorilor de
literatura, critica literara, eseu, filosofie, premiu intr-o valoare stabilita in functie de fondurile ce
vor fi atrase. Eveniment care va fi ilustrat corespunzator in mass media romaneasca si care va
contribui la stimularea oamenilor de cultura importanti spre a colabora, a face lobby, si a publica
in paginile revistei.
7. Programul international Confluente spirituale romano-franceze, program care se va derula cu
fonduri accesate de la UE prin programul Europa Creativa. Programul cuprinde realizarea unei
colaborari cu o revistd culturald regionala sau nationala din Franta urmata de traduceri reciproce
ale unor carti si publicarea reciprocd de materiale culturale in revista Tribuna si revista franceza.
Cererea de finantare si colaborarea - cu sprijinul Centrului cultural francez din Cluj - Napoca, va
demara incepand cu 2013 odata cu publicarea ghidurilor de accesare a fondurilor.
8. Programul Organizarea de proiecte tematice pe mari teme si nume ale literaturii si filosofiei
universale, aferente anului 2014:
8.1.  Pentru anul 2014 am preconizat organizarea urmatoarelor proiecte tematice:
1. Masa Rotunda: Biserica Ortodoxd, ecumenismul si rolul religiei in catalizarea culturii
romanesti contemporane §i integrarea in concertul cultural european. Unitatea in diversitate.
Probleme ale armonizarii culturale si religioase. Invitati: Lideri clujeni si nationali ai cultelor
religioase recunoscute, scriitori, filosofi.

2. Dezbatere: Cultura Transilvand in contextul ,horei natiunilor" Nationalism i
universalism. Invitati: scriitori, filosofi, oameni politici, cultele religioase recunoscute.
3. Masa rotunda: Teatrul contemporan intre clasicism §i experiment. Invitati: regizori,

actori, critici teatrali, scriitori, filosofi. In colaborare cu Facultatea de Teatru din cadrul UBB
Clyj. In colaborare cu Teatrul National Cluj si Teatrul Maghiar.
5. Dezbatere: Rolul revistelor literare in educatia si formarea spirituald a tinerei generatii.
Lupta cu mass media generalista.
6. Masa rotunda: Realitate virtuala si cultura scrisa. Carte vs internet. Invitati: Oameni politici,
scriitori, critici literari, filosofi, culte religioase recunoscute.
plastici romani prin intermediul presei culturale. Invitati: Artisti plastici, profesori de la
Facultatea de arte plastice Cluj, ziaristi culturali, conducerea si membrii  UAP.

Pe langa finantarea acordatd pe proiect, managerul va atrage fonduri din sponsorizari,
donatii si acte de mecenat (vidi, Contractul de mecenat, institutie de drept prea putin folosita, din



cauza necunoasterii, de catre managerii culturali romani).
Pentru anul 2015 propunem urmatoarele programe principale:
1.Programul editarea revistei:

Tiparirea a 24 de numere pe an/2 numere /luna.

2. Programul editare carti cu subprogramul Debut Tribuna:

Editarea a 15 carti, inclusiv o carte de debut pentru tanarul castigator al premiului Debut
Tribuna.

3. Programul traducere carti, (atat carti de referintd i1n domeniul literaturii si filosofiei nationale
si universale cat si In domeniul filosofiei).
4. Programul Cenaclul Tribuna (destinat descoperirii tinerelor talente §i promovarea lor in
paginile revistei). Cenaclul se va desfasura bilunar.
5. Programul Zilele Tribuna pe 2015, cu participare nationala si internationala.
6. Programul Omul de cultura al anului decernat de revista Tribuna autorilor de literatura, critica
literard, eseu, filosofie din Romania, premiu intr-o valoare stabilitd in functie de fondurile ce vor
fi atrase. Eveniment care va fi ilustrat corespunzator in mass media romaneasca si care va
contribui la stimularea oamenilor de culturd importanti spre a colabora, a face lobby, si a publica
in paginile revistei.
7. Programul Organizarea de proiecte tematice pe mari teme §i nume ale literaturii si filosofiei
universale, aferente anului 2015.
7.1.  Pentru anul 2015 am preconizat organizarea urmatoarelor proiecte tematice:

1. Dezbatere: Cultura si modalitatile optime de finantare a acesteia din perspectiva
institutiilor juridice existente 1n legislatia roméaneasca si europeand. Propuneri de lege ferenda.
Invitati: oameni politici, parlamentari, juristi, scriitori, filosofi, regizori actori, membri ai
comisiei de cultura si culte din parlament.

2. Masa rotunda: Fenomenologia-ultimul mare curent filosofic. Fenomenologi romani.
Invitati: membri ai Institutului de Filosofie de pe 1angd Academia Romana, profesori universitari
din centrele Cluj-Napoca, Bucuresti, lasi, Craiova, Timisoara, critici literari, scriitori.
3. Masa rotunda: Poezia romaneasca contemporana din diaspora. Invitati din: Serbia,
Macedonia, Republica Moldova, Ungaria.

4. Masa rotunda: Teatrul roménesc contemporan in perspectiva universala. Mari
regizori, mari actori. Invitati: regizori romani de marca, critici teatrali, actori, invitati din
strdindtate printre care regizorul de talie mondiali Eugenio Barba. In colaborare cu Teatrul
National Cluj si Teatrul Maghiar.

5. Intalnire cu scriitori roméani contemporani. Atelier literar. Invitati: studenti ai
facultatilor de filologie, filosofie, arte teatrale, regie, diferiti angajati ai unor firme de publicitate,
IT, PR.

6. Dezbatere: Intre cultura regiunilor si cultura nationala. Perspective ale integririi
europene. Invitati: scriitori, artisti plastici, muzicieni, oameni de teatru, filosofi.

7. Dezbatere: Cultura scrisd in epoca informationald. Propuneri pentru refacerea si
imbunitatirea website-ului institutiei. In urma acestei dezbateri cu specialisti in IT, scriitori, alti
oameni de culturd, tindnd cont de propunerile facute, managementul institutiei va trece la
refacerea acestuia. Aceasta operatiune se va efectua din sponsorizari.

Pe langa finantarea acordata pe proiect, managerul va atrage fonduri din sponsorizari,
donatii si acte de mecenat (vidi, Contractul de mecenat, institutie de drept prea putin folosita, din
cauza necunoasterii de catre managerii culturali romani).



C. <>analiza organizarii
reorganizare

institutiei si propuneri de restructurare si/sau

Ceea ce apare cu evidentd, in urma analizarii produsului material, respectiv revista
Tribuna dar si a ROF-ului acesteia, a aspectului grafic si editorial, este necesitatea stringenta a
restructurarii tehnice si administrative a acesteia.

Desi bilunarul de cultura 7ribuna a fost gandit si apare in ROF-ul acestei institutii ca
fiind o publicatie culturala care trebuie sd pund accent pe realitatile transilvane insd avand o
difuzare nationala, noi credem ca, pastrandu-si intr-o oarecare masura caracterul regional (si nu
local) revista Tribuna trebuie sa devina o publicatie culturald de interes national.

In prezent, aceasti revista nu este decat o revistd culturald de interes local cu difuzare
nationald, acesta fiind si motivul slabei perceptii in constiinta culturald romaneasca si slabei
vanzari a numerelor acestei reviste.

In altd ordine de idei, criticim alcatuirea ROF-ului institutiei care conform legislatiei in
vigoare poate fi mult imbunatatit.

In ceea ce priveste statul de functii, acesta va suporta modificari dupa analiza ce va fi
facutd asupra tuturor posturilor existente in prezent. Va fi prezentat ordonatorului principal de
credite propunerea unui nou stat de functii, cu justificarea tuturor modificarilor necesare, precum
si eficienta acestora.

In ceea ce priveste consiliul administrativ, acesta va raméane la nivelul a cinci
reprezentanti, respectiv, redactor-sef - presedinte, reprezentantul consiliului judetean, redactorul
sef adjunct, secretarul general de redactie si un redactor de rubrica. Consiliul de administratie va
fi convocat de cate ori este nevoie, dar cel pufin o data la 4 luni, hotararile luandu-se cu
majoritatea simpla a celor prezenti.

In ceea ce priveste consiliul stiintific acesta va fi format din sapte membri, alesi din
personalitatile reprezentative ale judetului Cluj, dar si din restul tarii (Bucuresti, Timisoara,
Craiova, Iasi, trei membri din Cluj si cate unul din localitatile mai nainte precizate). Rolul
acestui consiliu este pur consultativ si va fi convocat de doua ori pe an.

Redimensionarea consiliului stiintific fine de eficientizarea acestuia, fiind exclus ca un
consiliu stiintific format din 15 personalitati sa poatd lucra efectiv si sa poatd ajunge la o
strategie comuna coerenta.

In ceea ce priveste actualizarea periodica a procedurilor operationale privind sistemul de
control intern/managerial propriu, in lumina O.G 119/1999, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv si
Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 946/2005, republicat, privind standardele de control

intern/managerial la entitatile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, Tn perspectiva modificarilor operate acestea vor fi realizate.
D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
lei
Nr crt Categorii Previzut |[Realizat (Procent |Previzut |Realizat [Procent [Previdzut [Realizat [Procent
realizare realizare realizare
2009 2009 2009 2010 2010 2010 2011 2011 2011
1 Venituri totale-, {772.000 753.983  [98% 663.310  [648.208  [98% 745.000  [746.300  [100%




din care:

- alocatii 702.000 695.615  |99% 562.200  [559.993  |100% 677.000  [669.945 |99%
bugetare

- venituri 70.000 58.368 [83% 101.110 88.215  [87% 68.000 76.355 [112%
proprii,
sponsorizari

Cheltuieli 772.000 759.182  [98% 663,310 |651.183  [98% 745.000 1699.478  [94%
totale-, din care:

- cheltuieli de 448,000 439,107  [98% 307.050 |300.357 [98% 243.000 |236.224 [97%
personal,
inclusiv
colaboratori-

- cheltuielide  309.000 305.275  |99% 356.260 [350.826 [98% 502.000 [463.254  [92%
intretinere

- cheltuielide  |15.000 14.800 99% 0 0 0% 0 0 0
capital

Gradul de 9 8 89% 16 14 88% 10 11 110%
acoperire din
venituri proprii
si sponsorizari a
cheltuielilor
institutiei (%)

Ponderea 58 58 100% 47 47 100% 33 34 103%
cheltuielilor de
personal din
totalul
cheltuielilor
curente (%)

Gradul de 96 97 101% 84 85 101% 100 100 100%
acoperire a
salariilor din
alocatii bugetare
(%)

Ponderea 2 1 50% 0 0 0% 0 0 0%
cheltuielilor de
capital din
bugetul total (%)

E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor

Programele Revistei "Tribuna" se prezinta conform tabelului mai jos:
g p J

Denumire a programului/ proiectului  |Costuri Costuri Costuri Raportarea costurilor
previazute |prevazute |prevazute peproiectelor la
pe proiecte [pe proiecte |proiecte limitele valorice ale
2013 2014 2015 investitiei In proiecte
%

mici |medii [mari

1.
a 24 de numere pe an/2 numere/ luna

Programul editarea revistei: Tiparirea [265.290 281.369 298.043 X




2. Programul editare carti cu
subprogramul Debut Tribuna:

148.290 157.278

166.598

3. Programul traducere carti: (carti
de referinta in domeniul literaturii si
filosofiei nationale si universale).

25.000 26.515

28.087

4. Programul Cenaclul Tribuna (destinat
descoperirii tinerelor talente si
promovarea lor in paginile revistei).
Cenaclul se va desfasura bilunar.

2.000 2.121

2.247

S. Programul Zilele Tribuna cu participare
nationald si internationala.

35.000 37.121

39.321

6. Programul Omul de culturd al anului
decernat de revista Tribuna autorilor de
literatura, critica literara, eseu, filosofie,
Eveniment care va fi ilustrat
corespunzator in mass media romaneasca
si care va contribui la stimularea
oamenilor de cultura importanti spre a
colabora, a face lobby, si a publica in
paginile revistei.

35.000 37.121

39.321

7 Programul Organizarea de proiecte
tematice pe mari teme si nume ale
literaturii si filosofiei universale,

20.000 21.212

22.469

(cheltuielile de personal nu sunt incluse in costuri)

Tabel valori de referinfa:

Categorii de Limite valorice ale investitiei in
investitii in proiecte | proiecte din perioada precedenta
(de 1a1.07.2009 1a 31.12.2012)

Limite valorice ale investitiei in proiecte
propuse pentru perioada de management
(dela 1.01.2013 1a 31.12.2015)

(D 2 3)

Mici (de la 0 lei pana la 1000 lei) (de la 0 lei pana la 1000 lei)
Medii (de la 1001 lei pana la 10.000 le1) | (dela 1001 lei pana la 10.000 le1)
Mari (peste 10.001 lei) (peste 10.001 lei)

F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate

BUGETUL
a. Bugetul veniturilor si cheltuielilor previzionat pe perioada 2013 - 2015
|Nr. crt. Categorii[2013 2014 2015
1 Venituri  (909.382,29 (981.720,52 (1.039.900,38
totale -
lei, din
care:
- alocatii811.948,48 [861.158,35 [912.193,32




bugetare

venituri
proprii,
sponsoriz
ari

97.433,82

120.562,17

127.707,06

Cheltuieli
totale -
lei, din
care:

811.948,48

861.158,35

912.193,32

cheltuieli
de
personal,
inclusiv
colaborat
ori

281.368,28

298.421,21

316.106,60

cheltuieli
de
intretinere

522.541,10

554.210,82

587.055,11

cheltuieli
de capital

8.039,09

8.526,32

0.031,62

Gradul de
acoperire
din
venituri
proprii si
Sponsoriz
ari a
cheltuielil
or
institutiei

(%)

12%

14%

14%

Ponderea
cheltuielil
or de
personal
din
alocatii
bugetare
(%)

35%

35%

35%

Gradul de
acoperire

100%

100%

100%




a
salariilor
din
alocatii
bugetare
(%)

Ponderea |1% 1% 1%
cheltuielil
or de
capital
din
bugetul
total (%)

Ponderea 3% 4% 4%
cheltuielil
or cu
colaborat
orii In
total
cheltuieli
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Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
Anul 2013: 10%

Anul 2014: 12%

Anul 2015: 14%

Veniturile proprii realizate:

Anul 2013: 75,445 lei

Anul 2014: 97,434 lei

Anul 2015: 120,562 lei

Gradul de crestere a surselor de atrase / veniturilor proprii din totalul veniturilor:
Anul 2013: 23%

Anul 2014: 19%

Anul 2015: 6%

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Anul 2013: 31%

Anul 2014: 31%

Anul 2015: 31%

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:

Anul 2013: 1%

Anul 2014: 1%

Anul 2015: 1%

Gradul de acoperire a salariilor din subventie:

Anul 2013: 100%

Anul 2014: 100%

Anul 2015: 100%

Ponderea cheltuielilor efectuate n cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile):




Anul 2013: 4%

Anul 2014: 4%

Anul 2015: 5%
Cheltuieli pe beneficiar:
Anul 2013: 34 lei

Anul 2014: 33 lei

Anul 2015: 32 lei
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PRESEDINTE,
SECRETAR AL JUDETULUI,
Horea-Dorin
Simona Gaci

Contrasemneaza,

Uioreanu



