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Raportul Administratorilor TETAROM SA
- anul 2020 -

Raportul asupra activititii de administrare este intocmit conform prevederilor: OUG 109/ 2011, art. 56; Legii
31/1990 republicata, art. 105, litera a) + d), art. 142 alin. (2) lit. €), art. 181, art.185, alin. (1); actului constitutiv al
TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79 lit. s); Ordinului MFP 1802/2014, art.489-491.

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotérarea nr. 722/2016, ”In raportul anual al
consiliului de administratie sunt prezentate modul si masura in care sunt indeplinite principiile si recomandarile de
guvernanti corporativd si masurile adoptate pentru respectarea recomanddrilor care nu sunt indeplinite in
totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 1802/2014, ”Consiliul de administratie elaboreaza pentru fiecare
exercitiu financiar un raport, denumit in continuare raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a
dezvoltirii si performantei activitatilor entitatii si a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri $i
incertitudini cu care aceasta se confrunta”.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor
BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli

CA — Consiliul de administratie

CDI — Cercetare-dezvoltare-inovare

CJC — Consiliul Judetean Cluj

DG — Directorul General

HC]J — hotérare CIC

MDRAP — Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
MFEP — Ministerul Finantelor Publice

PI — parc industrial

PIDU - Planul Integrat de Dezvoltare Urband
PST - Parcul stiintific si tehnologic

SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
SGG - Secretariatul General al Guvernului
SMC - Sistem de Management al Calitatii
UTCN - Universitatea Tehnica Cluj-Napoca.

2.  Prezentarea societatii

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de comision
sau contract”, este societatea administrator a PI Tetarom, in baza contractului de administrare a acestora incheiat
intre CJC si TETAROM SA si a mai multor HCJ.

Dezvoltarea societitii, incd de la infiintarea sa in anul 2001, a avut loc Intr-un ritm continuu, ajungénd in
prezent si administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spatii de productie, spatii logistice si dobéndind o
reputatie solida in mediul de afaceri.

Societatea integreazi trei PI operationale care genereaza venituri comerciale si fiscale. in aceste PI isi
desfisoara activitatea peste 150 de firme, respectiv peste 13.500 de angajati.

CJC a inceput dezvoltarea celui de al patrulea PI Tetarom printr-un proiect in cadrul PIDU, proiect care, in
prezent, este sistat.

Pl Tetarom sunt situate in puncte strategice ale Judetului Cluj, fiecare deservind prin facilitatile oferite
segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in 2013 societatea a primit autorizatic de functionare pentru
PST Tetapolis, al carui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesare dezvoltarii
sectorului CDI la nivel local si regional, prin stimularea interactiunilor dintre: mediul academic, administratia
publica, mediul economic si cel financiar, pentru a sustine dezvoltarea de companii si produse inovatoare.
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TETAROM SA este marcd inregistratid la Oficiul de Stat pentru Inventii si Mirci si certificatd pentru
implementarea si mentinerea unui sistem de management al calitétii conform standardului ISO 9001, de cétre firma
DEKRA.

TETAROM SA desfisoari:

Parteneriat cu organizatii de profil din SUA
Cooperare cu American Councils si SBNA (Small Business Network of the Americas (SBNA) -
organisme aflate in subordinea Departamentului de stat al SUA. American Councils dezvolta in Roménia
programul numit ROUSIC (Romanian-US Innovation Corridor), cu scopul de a crea sau de a extinde
colaboridrile stiintifice existente, parteneriatele universitare, sau initiativele de dezvoltare economici
dintre cele doua tiri. SBNA este in subordinea directd a presedintelui US si principalul colaborator al
InBIA (International Bussines Innovation Association).

e Parteneriat cu IASP (International Association of Science Parks), fiind membru al acesteia.

TETAROM SA este membra, pe plan intern:

e APITSIAR - Asociatia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de Afaceri din
Roménia), prin intermediul careia este membra a EURADA (The European Association of Developme
Agencies)

e AICAR - Asociatia Incubatoarelor si Centrelor de Afaceri din Roménia.

Denumirea actionarilor si cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societitii
administrator este urmatoarea:
Judetul Cluj, prin CJC - 96,168%;
Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Cluj - 3,602%;
Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0037%;
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,2073%;
Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005%;
Municipinl Cdmpia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii - 0,0148%;
Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0037%.
TETAROM SA este condusi de un Consiliu de Administratie.
Capitalul social al intreprinderii publice — societate pe actiuni subscris si vérsat este de 38.059.433 lei, din
care 1.022.483 lei aport In numerar si 37.036.950 lei aport 1n natura.
La data de 31 decembrie 2020, capitalul social al societétii este format din 3.805.943 actiuni, valoarea unei
actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societatii nu au fost instriinate.
Societatea nu are sucursale.

44486380810

3.  Obiectivele societatii

Obiectivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societatea doreste si le
indeplineascd in concordantd cu viziunea si misiunca societdfii. Toate elementele de actiune vizeaza atingerea
obiectivelor identificate in Planul de administrare.

Aceste obiective stabilesc cadrul pentru directia de implicare a TETAROM SA in dezvoltarea economici
locala si regionald, raspunzind nevoilor comunititii prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceri sanatos, o
componenta cheie in asigurarea vitalititii economiei Judetului Cluj.

Obiectivele pot fi atinse prin:

e Asigurarea indeplinirii obligatiilor de societate administrator, in conformitate cu legislatia PI si cu HCJ
e Desféasurarea unei activititi eficiente la nivelul societatii
e Asigurarea unui management de calitate, la fiecare nivel ierarhic al societtii.

De la inceputul activitatii sale, datoritd unui management adecvat, societatea a indeplinit cu succes
obiectivele pentru care a fost infiinfatd si numitd societate-administrator, dovada fiind numérul mare de contracte
incheiate si/sau mentinute, deci, implicit, gradul de ocupare a terenului sau a spatiilor inchiriate, valorile acestor
contracte, numarul locurilor de munci create si numele investitorilor/chiriasilor.

Societatea sustine, prin activitati de lobby-ing si intdlniri cu rol consultativ, activititile desfasurate de cétre
societitile rezidente, urmarind 1n aceleasi timp atragerea de noi companti in spatiile si/sau terenurile disponibile.

(28]
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4.  Activitatea Consiliului de Administratie

in conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat si prin Actul constitutiv actualizat, CA a
desfisurat sau a sustinut desfasurarea urmitoarelor activititi, in perioada raportata:
e  monitorizarea aplicirii Planului de administrare pentru perioada 2018+2021, elaborat la inceputul mandatului
e urmdrirea executiei contractului de mandat al DG
e intocmirea BVC, a Planului de investitii si urmarirea incadrarii in acestea _
e intocmirea situatiilor financiare pentru anul anterior, a Raportului administratorilor si al Comitetului de
nominalizare si remunerare
propunerea spre aprobarea AGA a BVC si a situatiilor financiare anuale ale societatii
intocmirea si depunerea Raportarii contabile semestriale aferentd anului financiar In curs
urmirirea realizarii indicatorilor cheie de performanti stabiliti pentru membrii CA si pentru DG
monitorizarea activititii societitii si sprijin in derularea acesteia
participarea la sedinte lunare, sau ori de cate ori este necesar, prin convocare
convocarea AGA ori de cite ori este nevoie
e  aprobarea prin hotirari a tuturor demersurilor si documentelor necesare in vederea realizirii obiectului de
activitate al societatii si a planului propriu de administrare
e asigurarea afisirii pe pagina de internet a societafii a documentelor si informatiilor a céror publicitate e
previzuta de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010)
e sustinerea de activiti{i pentru mentinerea si dezvoltarea continud a Sistemului de Control Intern Managerial,
cu urmirirea respectirii reglementérilor Ordinului SGG nr. 600/2018
e stabilirea si sustinerea de misuri active in contextul pandemiei cu Covid-19, care sd asigure prevenirea
raspandirii virusului in rAndul angajatilor si reducerea efectelor economice provocate de aceasta.

Pentru buna desfisurare a activitdtilor din PI Tetarom, executivul si CA al TETAROM SA s-au intrunit
periodic in perioada analizatd pentru discutarea si dezbaterea diverselor probleme care au apérut. Astfel, in anul
2020 CA al TETAROM SA s-a intrunit in sedintd de 11 ori (dintre care 7 au fost prin corespondentd), in urma
cdrora a adoptat 22 hotirari dintre care 6 au fost comunicate CJC, cu solicitarea de a fi promovate si aprobate prin
HCJ.

5.  Activitatea societatii

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ gi calitativ, responsabile la adresa mediului inconjurdtor, decurge
in conditiile unei reale si permanente preocupéri pentru nevoile si doleantele clienilor nostri.

Managementul societdtii TETAROM SA acorda o atenfie deosebitd implementarii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si isi propune si atingd obiectivele
stabilite prin implementarea, mentinerea si imbunititirea continud a SMC in conformitate cu standardul de calitate
ISO 9001 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 600/2018.

Cheia succesului nostru este satisfactia clienfilor nostri!

Strategia generald pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare in
superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea citre client si pe atragerea de investifii care sd
reprezinte contribufii importante citre bugetul national si judetean si aport crescut la cresterea gradului de ocupare
a fortei de munca si nu numai asupra profitului societatii.

Se extind mereu serviciile conexe oferite de societate, pentru a consolida parteneriatele existente cu
investitorii. Prin departamentul special, denumit “Servicii Energetice, continud sd lucreze impreund cu partenerii
sai pentru a identifica eventualele disfunctionalititi in activitatile de furnizare si distributie de energie si tot
impreund cauti cele mai bune solutii la aceste eventuale disfunctionalitéti. Acest departament lucreazd proactiv, iar
serviciul complementar oferit este unul gratuit.

Dezvoltarea investitiilor in PI Tetarom au condus la un consum total mediu lunar de 10.000 MWh, cei mai
mari consumatori de energie fiind bineinteles Robert Bosch SRL, DeLLonghi Roméania SRL, Emerson SRL, Evobits.

Modelul de functionare a pietelor de energie din Roménia, coroborat cu modificarile frecvente ale legislatiei
in domeniul energiei electrice, nu conferd cadrul prielnic dezvoltarii companiilor care activeaza in acest domeniu.
Functionand totusi in aceastd piat, In care achizitiile se fac in conditii dificile, cu garantii, iar vAnzérile in conditii
si mai dificile - deoarece toti marii furnizori isi doresc in portofoliu clientii din PI Tetarom, societatea ramane
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furnizorul majoritatii clientilor finali din PI administrate. Strategia inspiratd de achizitie si vdnzare precum si
aplecarea reala citre nevoile partenerilor au adus si mentinut societatea la nivelul de azi.

De asemenea, in aceeasi piatd suprareglementatd - restrictivd si imprevizibila - societatea, prin serviciul de
distributie energie electricd, asigura siguranta si continuitatea in alimentarea cu energie electrici conform
standardelor europene.

5.1. Activitatea desfdsuratid de societate, in calitate de societate-administrator '
in conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiv actualizat si prin contractele de mandat ale DG si
ale membrilor CA, pentru atingerea obiectivelor stabilite, In perioada raportatd s-au desfasurat urmitoarele
activitati:
o Servicii oferite investitorilor din PI Tetarom
= Asigurare utilititi la parametrii normali pt. clienti (energie, gaz, apa, canalizare, telecomunicatii)
= Asigurare servicii specifice: paza, curatenie - pe zonele comune, deszidpezirea drumurilor din incinta
parcurilor, iluminat stradal 1n incinta drumurilor
= Asigurare infrastructurs, in baza contractelor incheiate, si intretinerea acesteia si a cladirilor
= Asigurarea suportului investitorilor in relatia cu administratia locala si judeteana, respectiv cu institufii..
abilitate pentru emiterea de autorizatii, avize
= Asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom, verificarea documentatiilor si urmairirea evolutiei
investitiilor noi
Asigurarea de asistentd (juridic3, financiar#), la solicitare, catre firmele rezidente in PI Tetarom
Intalniri de lucru (la solicitare sau periodice) cu rezidentii pentru prezentarea si discutarea problemelor
aparute si gésirea de solutii pentru rezolvarea lor. Datorita situatiei de pandemie, ulterior declansérii stérii de
urgenti, aceste intdlniri au avut loc cu respectarea masurilor de preventie si distantare impuse de aceasta.

48

o Activitafi desfasurate in scopul functiondrii si dezvoltarii PI Tetarom
= Activititi de administrare (specifice societitii administrator):

0 urmdrirea ndeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre CJC si societate

O intocmirea si raportarea periodicd la CJC a calculului gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanti, in baza contractelor de mandat

0O monitorizarea $i urmérirea indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidentii din PI

O promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile si incheierea de contracte si/sau acte aditionale
pentru ocuparea acestora

0O organizarea de licitatii in vederea acordirii in superficie a parcelelor de teren libere din PI Tetarom Il —
la sfarsitul perioadei de raportare terenurile sunt complet ocupate

O intocmirea Regulamentului de utilizare a spatiilor inchiriate in Parcul industrial Tetarom I

QO organizarea de licitatii, cu respectarea Codului administrativ si a legislatiei aplicabile, in vederea ocupirii
spatiilor din cele trei cladiri preluate in administrare In urma finalizdrii proiectului PIDU, destinate
inchirierii. Aceste licitatii se realizeazad in baza Documentatiei de atribuire, prin licitatie publicd, a
spatiilor aferente cladirilor edificate prin Proiectul "Dezvoltare Parc Industrial Tetarom I — edificare
cladiri, extindere si modernizare infrastructurad”, clidiri aflate in administrarea societiitii din martie 2020

O mutarea sediului- social al Tetarom SA in cladirea dedicatd, realizatd prin proiectul PIDU cu titlul
,.Dezvoltare Parc Industrial Tetarom 1 — edificare clidiri, extindere si modernizare infrastructura”

O respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice/gazelor naturale furnizate
consumatorilor

a verificarea periodici si asigurarea intretinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electricd, drenuri) in
vederea functionrii in parametri si reducerea numarului de avarii cauzate clientilor; lucrari de intretinere
a acestora

O amenajarea si ntretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom I

= Activitdfi in scopul asigurdrii functionalititii societatii:

O organizare si participare la sedintele CA si AGA, participare la sedinte CJC

O organizare si desfasurare de sedinte de lucru pentru analiza problemelor operative complexe care necesita
implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei

O activitati de contabilitate generala, conform legislatiei in vigoare
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O asigurarea demersurilor necesare pentru obtinerea diverselor autorizafii §i avize necesare functionarii
societitii, cand este cazul

O actiuni specifice pentru desfisurarea activitatilor de furnizare si distributic energie electrica, furnizare
gaze naturale

O fntocmirea si depunerea de diverse raportiri sau chestionare solicitate de organisme sau autoritati publice
(MDRAP, ANAF, CJC, INSSE, FMI, BNR, ANRE, etc.)

O continuarea activititilor pentru implementarea, mentinerea si dezvoltarea SCIM, conform Ordinului SGG
nr. 600/2018

O mentinerea si eficientizarea SMC, in conformitate cu standardul ISO 9001

O desfisurarea de activititi pentru implementarea Regulamentului general privind protectia datelor —
prezentarea si instruirea personalului si, ulterior, testarea acestuia

O stabilirea si obtinerea de informatii de la clienti, privind gradul de satisfactie, date economico-financiare,
recomandiri, in scopul realizarii de diverse analize si statistici

o sedinte ale diverselor comisii/comitete specifice (Comitetul de Securitate si Sandtate in Muncé, Comisia
de monitorizare SCIM, comisiile de achizitii, etc.)

O intilniri de lucru (cu potentiali investitori, furnizori, etc.)

O asigurarea participarii angajatilor la cursuri de instruire profesionald a angajafilor, conform legislatiei,
contractului colectiv de munca si a planului de pregitire profesionald intocmit

O asigurarea afigdrii pe pagina proprie de internet a documentelor si informatiilor a cédror publicitate e
previzuti de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010)

Participare la diverse seminarii/forumuri tematice/conferinte

Primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - oameni de afaceri, potentiali investitori, studenii, etc.

Datorita situatiei provocate de pandemia cu coronavirus, aceastd activitate a fost mult redusa

Promovarea si pistrarea imaginii societdtii, prin intretinerea/actualizarea site-ului societétii si a paginii de

Facebook

o Activitdfi desfisurate in vederea dezvolidrii PST Tetapolis - intdlniri de lucru pentru informare, documentare;
participare la consultirile privind actualizarea domeniilor de specializare inteligentd la nivel national, pentru
perioada de programare 2021-2027

o Stabilirea de mdsuri active in contextul pandemiei cu COVID-19

Odata cu declansarea pandemiei cu COVID-19, Societatea a analizat situatia si a respectat mésurile impuse

de autoritati prin diversele acte normative. Astfel s-au stabilit si aplicat urmatoarele mésuri:
= masuri pentru protejarea starii de sinitate a angajatilor si prevenirea raspandirii coronavirusului:

]

]

a

desfasurarea activitatii de telemunca — au fost Intocmite acte aditionale la contractele individuale de munca
ale angajatilor la care sarcinile de serviciu puteau fi indeplinite de la distanta

achizitia de materiale si produse pentru protectia si siguranta angajatilor si punerea lor la dispozitia
personalului

dezinfectia spatiilor de lucru, atit pentru spatiile de activitate ale societdtii cét si pentru spatiile comune
utilizate de clienti

obligativitatea purtarii mastii de protectie la locul de munca

obligativitatea pastrarii distantdrii sociale Intre angajati, cu reducerea la minimum a persoanelor care iau
parte la discutii

misurarea temperaturii corporale la inceputul programului de lucru si ori de cate ori este nevoie, pentru
angajatii societafii §i vizitatori

identificarea si folosirea culoarelor de circulatie

evitarea stationdrii in spatiile comune

pentru angajatii care sunt prezenti la serviciu, organizarea muncii in birouri astfel incat sa se respecte
distantarea sociali

testarea pentru Covid-19 a angajatilor care s-au intors din concedii de odihnd sau a celor care prezinta
simptome specifice acestui virus.

= masuri pentru reducerea efectelor economice provocate de pandemia cu coronavirus

Q

misuri in scopul diminudrii costurilor pentru anumite categorii de servicii: curdtenie, telecomunicatii,
furnizare energie electrica
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0O mdasuri privind reducerea cheltuielilor cu personalul:
o renuntarea la acordarea tichetelor de masi pentru lunile aprilie si mai, la decontarea transportului pentru
angajati
o amdinarea sau anularea acordérii unor facilititi negociate prin contractul colectiv de muncéd (prime de
Pasti, prime de Rusalii, vouchere de vacanti, ajutoare sociale pentru angajatii cu boli grave)

o Acordarea de facilitdyi rezidentilor din P1, in contextul pandemiei cu COVID-19.

In contextul pandemiei societatea a primit solicitdri, din partea unor clienti, de acordare de facilitati:

esalonarea platilor, reducerea chiriei. In urma analizarii solicitdrilor primite si pentru a veni in Intimpinarea
doleantelor clientilor, Societatea a acordat anumite facilitati clientilor sai:

=

a acceptat termene mai lungi de plati la unii dintre acestia

= aredus tariful de energie electrici furnizati clientilor, pentru o perioada de 3 luni (aprilie+iunie 2020).

5.2. Prezentarea situatiei Parcurilor Industriale TETAROM la finele anului 2019
Parcul Industrial TETAROM 1

=

>
=
=

4

33838

situat in Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului nr.47

stadiu de dezvoltare: operational

suprafatd de 31,9 ha

titlu de parc industrial prin Ordinul nr. 319/2002 al Ministerului Dezvoltérii si Prognozei si Ordinul nr.
470/2008 al Ministrului Internelor si Reformei Administrative (modificare Ordin anterior)

grad de ocupare (la sfarsitul perioadei raportate):

o teren— 100%

o birouri si Spatii inchiriate in cladirea H1 — 94,58%

o spatii inchiriate in clddirea Al —52,74%

o birouri i spatii inchiriate in cladirile nou primite in administrare (A2, H2, H3) - 47%

nr. de firme: peste 120 firme (inclusiv subchiriasi ai investitorilor din PI)

locuri de munca existente: peste 3.350

clienti semnificativi: Agressione, Kadra Tech, Banca Transilvania, EGH Import-Export, Electroglobal,
Energobit, GMG Logistic Park SRL, Heisterkamp, Krisia West, Marcegaglia Romaénia, Net Brinel, Netrom
Comunicatii, Novis Plaza, RCC Consulting, Suprem Office, PMA, PP Protect, Studio Impress, Universitatea
Bogdan Voda, Salice, Palrom, Transilvania Constructii Infrastructure, Wedas, etc.

Parcul Industrial TETAROM I1

3438038080

situat in municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson 4

-stadiu de dezvoltare: operational

suprafata de 12 ha, ocupate integral - 11 ha au fost cesionate si ulterior vindute citre Emerson SRL
titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 1152/2006 al Ministerului Afacerilor Interne

grad de ocupare: 100%

nr. de firme: 4 firme (din care 2 operatori)

locuri de munci existente: peste 2.700

clienti: Emerson, E.On Gaz, Orange, etc.

Parcul Industrial TETAROM II1

4383433438480

situat iTn Comuna Jucu, jud. Clyj

stadiu de dezvoltare: operational

suprafata de 159,562 ha

titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 462/2008 al MAI

grad de ocupare: 100% '

nr. de firme: 26 firme (din care 6 operatori)

locuri de munci existente: peste 6.500

clienti: Robert Bosch, De’Longhi, Imperial Development, Impro, Impuls Conect, Kontakt Produkt, Contrast
Import Export, Il Caffe Servexim, Transilvania Constructii, LS International, Camluk Plast, Castolin Logistic,
Carbia Company, Cosmetic Plant, Papilion Cosmetics, Quadroform, Rebak Ingredients, Dinamic Carting, Direct
Line Inox, Media Young.
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Parcul Industrial TETAROM IV
= este situat in comuna Feleacu, jud. Cluj
= stadiu de dezvoltare: lucririle de constructie sunt sistate
= terenul are o suprafata de 85 ha
= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 2137/2013 al MDRAP
Realizarea acestui Parc industrial s-a demarat prin proiect PIDU (Axa 1 POR “Sprijinirea dezvolidarii
durabile a oraselor — Poli Urbani de crestere”), proiect care s-a sistat. Prin HCJ Cluj nr. 102/30.04.2015
s-au initiat demersurile in vederea incetarii Contractului de finantare nr. 3665 din 29.03. 2013, aferent
Proiectului “Parc Industrial TETAROM IV,
Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS — primul PST din Transilvania
= autorizatia de functionare eliberatd in baza Ordinului nr. 4902MD/27.08.2013 al ministrului Educatiei Nationale
= finfiintat pe baza Asocierii in Participatiune incheiate TETAROM SA si UTCN; ulterior, in 2 martie 2017, a
intrat in asocierea si Priméria Cluj-Napoca
= in curs de dezvoltare. Odata construit, acesta va avea in componenta sa: cladiri dotate cu laboratoare de
cercetare; spatii de incubare si accelerare; spatii de tip container pentru companii mature; spafii dedicate
activitatilor sportive si recreative; spatii cu rol de suport pentru chiriasi: gradinitd, centru medical, restaurante,
sili de conferinta etc.

6.  Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

Referitor la intrdrile si iesirile in/din spatiile inchiriate in clddirile Al si HI, respectiv terenurile date in
superficie, la sfarsitul anului 2020 situatia este urmatoarea:
= cladirea H1, PT TI
o ocuparea in aceastd cladire, la sfarsitul per10ade1 raportate, este de 94,58%
o spatiu disponibil la sfarsitul perloadel 216,71 m*
o 1in timpul anului au avut loc 7 intréri §i 7 iesiri.
= cladirea A1, PI TI
o ocuparea in aceasta clddire, la sfarsitul per10ade1 raportate, este de 52,74%
o spatiu disponibil la sférsitul perioadei: 256,8 m? (la 1 octombrie societatea s-a mutat in noua cladire
administrativi, A3, eliberandu-se astfel 563,16 m? in cladirea A1)
o 1in timpul anului au avut loc 8 intrari si 8 iesiri.
= 1in cladirile nou primite in administrare (A2, H2, H3) — 7 intréri; rata de ocupare la sfarsitul perioadei de
raportare a fost de 47% din suprafata inchiriabila
= terenuri
o terenurile de dat in superficie in cele trei PI sunt ocupate in proportie de 100%
o 1in timpul anului au avut loc: 1 intrare si 1 iesire in PI TI; 4 intréri si 2 iesiri, in PI TIIL

7.  Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinutui 600/2018, prin functia de control managementul constatd abaterile rezultatelor de la
obiective, analizeazi cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective ce se impun pentru eliminare sau
preventive, pentru preintimpinare. Controlul intern se aplici pe tot parcursul activitd{ilor desfasurate de societate i
permite actiuni de eficientizare atat a acestuia cit si a activititilor derulate. SCIM dezvoltat in societate este astfel
conceput incat:

o si fie definite responsabilitdtile, resursele, modalitatile si sistemele de informare, instrumentele corespunzitoare
e si existe o difuzare internd de informafii fiabile, pertinente, a caror cunoastere sa permita fiecdrui angajat sa-si
exercite responsabilititile

e si identifice principalele riscuri ce pot sd apard in atingerea obiectivelor, pe care sd le analizeze si sa le
gestioneze

e s stabileascd activititi corespunzitoare de control concepute pentru a reduce aceste riscuri

e saasigure o supraveghere si o examinare periodica a functionalitatii acestuia.
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Pe parcursul anului 2020 s-au continuat activititile pentru implementarea, dezvoltarea si eficientizarea
SCIM, conform Ordinului 600/2018:
= s-a realizat activitatea de autoevaluare a SCIM aferenta anului anterior
= s-a realizat analiza indicatorilor de performantd asociati obiectivelor/activitatilor
= s-a intocmit (si raportat catre CJC) Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii si Raportul asupra SCIM la
data de 31 decembrie al anului precedent
= s-au stabilit obiectivele si s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM - pe parcursul anului s-a urmdrit stadiul
acestora de indeplinire, s-au analizat gi s-au actualizat daca a fost necesar
s-a intocmit Planul anual de dezvoltare profesionali si Planul de instruire
au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare ori de cite ori a fost nevoie
au fost identificate riscurile asociate activitatilor desfasurate in vederea indeplinirii obiectivelor si au fost
intocmite formularele pentru riscurile identificate, conform procedurii interne
s-au monitorizat riscurile identificate, la termenele stabilite
s-au planificat, demarat si desfdsurat auditurile interne ale SMC si sedinta de analiza managementului, la
care au participat conducerea, sefii de servicii si responsabilii de compartimente
s-a desfasurat auditul de supraveghere SMC, conform standardului ISO 9001:2015
au fost elaborate si/sau actualizate diverse proceduri documentate (Evaluarea profesionald a angajatilor,
Delegarea atributiilor)
= s-au desfasurat activitdti in scopul implementarii in societate a Strategiei Nationale Anticoruptie, conform
HG 583/2016 si a Regulamentului european privind protectia datelor.
in dezvoltarea si implementarea SCIM se acordi o atentic deosebita identificarii si monitorizarii riscurilor.
Desfasurarea procesului de gestionare si monitorizare a riscurilor din cadrul societétii se face in baza unei proceduri
interne si consta in acceptarea riscurilor si implementarea mésurilor de control intern conform Standardelor si a
legislatiei 1n vigoare, cu condifia mentinerii lor sub o permanenta supraveghere. Ca urmare, la datele programate,
au fost realizate evaluarile riscurilor identificate.
In perioada raportati societatea nu s-a confruntat cu risc de pret, risc de credit, risc de lichiditate si risc a
fluxului de numerar.
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8. Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei monitorizate

Mai jos sunt evidentiati cativa indicatori economico-financiari, stabiliti in baza situatiilor financiare pentru

2020.

Nr. crt. Indicator a U_B’.[m—_ 31.12.2020

1. | Capital social ' lei 38.059.433
2. | Active imobilizate lei 47.898.838
3. Active circulante N - lei 15.871.996
4. Cifra de afaceri lei 42.247.738
5. Venituri totale lei 42.928.595
6 Cheltuieli totale lei 41.986.930 |
7. | Chelt. totale la 1.000 lei venituri (rd 6/rd 5*1000) lei 978

8. | Profit brut lei 941.665

| 9. | Rata profitului brut (rd 8/rd 6*100) o % | 2,24

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performanti stabiliti pentru membrii CA si aprobati prin Hotirére
AGOA, identici cu cei ai DG stabiliti prin Act aditional la contractul de mandat din 11.06.2013, incheiat in baza
Hotararii CA, prezentim mai jos situatia la finele anului 2020. Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele
din situatiile financiare. ’




ORI ——
-
s

TETAROM S.A.
Str. Taietura Turcului nr. 47

400285, Cluj-Napoca, jud. Cluj, Romania
Tel: + 40 264 407900 / 801 / 902

Fax: +40 264 432 750

tetarom@tetarom.ro / www.tetarom.ro
www.facebook.com/Tetarom

RO 14343629, J12 /1683 /2001
RO13RNCB0106026586230001
BANCA COMERCIALA ROMANA, CLUJ

' Prevederi
Nr ' 2020 Nivel Grad Grad
Indicator Formula de calcul | UM | Nivel realizat | realiza- | ponderat
ert. . | Pon- . . .
indi- ind. re ind. | de realiz.
dere
cator

0 1 2 3 4 5 6 7 8=7*5/100

I. |Indicatori financiari 20% 20 | 15.72

I |Marja profitului net (profit netcA | 9% s | 4 185 | 23.13 093

2 |Perioada de recuperare a creantelor C;??:ﬁ/eclisogﬁge zile | 33 3 51.58 63.98 1.92

3 |Fluxul de numerar >0 2 >0 | 100.00 2.00

4 |Lichiditatea generals zzttlo"r";lcc“;f;‘;fé lei | 1.7 | 4 1.84 | 100.00 4.00

5 | Perioada de plat3 a datoriilor datorii curente/CA * sile | 60 3 56.69 | 105.84 318
curente nr.zile ale perioadei ' ) )

6 | Cheltuieli la 1000 lei venituri chelttoralementiurl | i | 903 | 4 078 | 92.33 3.69

I1. |Indicatori operationali 30% 30 33.34
Gradul de ocupare al spatiilor suprafata ocupati /

! (cladiri, terenuri) | suprafata de ocupat " % 7 1(1__ 9253851 103.03 10.30

| Calitatea serviciilor reflectatd fn ' nr. sesizéri '

2 |gradul de satisfacere a cerintelor solutionate/ nr. total | % 90 10 100.00 | 111.11 11.11
clientilor sesizari |

3 |Realizarea planului de investitii % 70 | 10 83.52 | 119.31 11.93

1. |Indicatori guvernanti corporativi 50% 50 52.86
Transparenta privind publicarea pe [

1 |pag.de internet a obligatiilor de Cf. OUG 109/2011 % | 100 | 15 100.00 | 100.00 15.00
raportare |
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si anuale respectare termene

2 |privind executia mandatului din OUG 109/2012; | % | 100 | 15 100.00 | 100.00 15.00
conform legislatiei, inclusiv a ind.de HC)
performanta B |

3 Dezvoltarea sistemului de control standarde de sistem " \ 14 | 20 16 | 11429 2286 |
intern managerial implementate | B ) T

"~ Total ponderi % 100 101.92|

Indemnizatiile membrilor CA si a DG au fost acordate integral, in urma realizdrii indicatorilor cheie de

performanta.
Instrumentele financiare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la scadenta — datoriile existente in

sold la 31.12.2020 au scadenta in ianuarie 2021.

9.  Proiecte de investitii realizate in 2020

Program investitii Val_olreli2_020
Alocatii de 1a buget 0
Investitii in curs 248.992
~ - Studiu de fezabilitate pt. Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS 248.131
- | Brangament - - - 861
Achizitie mijloace fixe B - ] 161.932
Imobilizdri corp_omle: 128.220
- | retele de alimentare energie electrica 51.996
- | grupuri masura B 22360
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- | tehnici de calcul _ 50.420
- | mobilier, aparaturd birotica 3.444 |
Imobilizari necorporale — licente 33.712 '

10. Dezvoltarea previzibili — planuri de viitor

Prin Planul de administrare pentru mandatul 2018+2021, au fost conturate cateva directii generale de
dezvoltare:

e Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si sprijinirea comunititilor de
afaceri si de dezvoltare care sa duci la investitii in PI Tetarom

* Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la oportunitatile si
amenintdrile din piatd

e Facilitarea dezvoltarii de noi parcuri industriale

o Mentinerea/asigurarea unui grad maxim de ocupare a PI Tetarom

e Dezvoltarea de parteneriate cu universititile clujene in vederea dezvoltirii Parcului Stiintific st Tehnologic.

Parcul Industrial Tetarom I

a. Ocuparea spatiilor din clidirile preluate in administrare, create prin proiectul din cadrul PIDU ,,Dezvoltare
Parc Industrial Tetarom I — edificare cladiri, extindere si modernizare infrastructurd”, conform procedurii de
licitatie publica elaborata si reglementata in Codul administrativ

b. Diversificarea si imbunitatirea serviciilor oferite clientilor pentru a intilni expectantele acestora

c. Continuarea demersurilor pentru introducerea unor noi linii de transport public care sa faca legatura intre PI
si diverse cartiere

d. Continuarea demersurilor si discutiilor cu autoritatea publici In vederea modificirii reglementérilor din
PUG-ul aprobat

e. Permanenta monitorizare a situatiei economice pentru a putea avea o reactic rapidd la oportunititile si
amenintdrile din piata

f. Promovarea brand-ului TETAROM ca etalon de structura de afaceri.

Parcul Industrial Tetarom 11
a. Demersuri pentru modificarea PUG-ului municipiului Cluj-Napoca, astfel incat terenul adus ca si aport in
naturd la capitalul social al societitii, de ciitre municipiu, si poati fi utilizat pentru constructii

Parcul Industrial Tetarom II1
a. Extinderea parcului cu 150 ha
b. Demersuri pentru finalizarea drumurilor din PI si a celor de acces in PI

Parcul Industrial Tetarom V
a. Transferul terenului aferent realizarii parcului, de la Comuna Luna la TETAROM SA, majorarea capitalului
social al acesteia din urmai si intrarea Comunei Luna in actionariatul societitii
b. Obtinerea titlului de parc industrial
c. PUZ, PT, autorizatie de constructie
d. Realizare infrastructura parc industrial, in baza fondurilor alocate

Dezvoltarea Parcului Stiintific si Tehnologic Tetapolis
a. Documentatii, studii, proiecte, PUZ
b. Intocmirea aplicatiei pentru finantare.

Cluj-Napoca, 26 aprilie 2021 Presedinte Consiliu de Adn}j\nistm;ie,

Morar Marian
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HOTARARE NR. 4/28.04.2021
privind intocmirea si adoptarea raportului consiliului de administratie pe anul 2020
in forma ce va fi supusa atentiei Adunirii Generale a Actionarilor

in vederea aprobarii descircirii de gestiune

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TETAROM SA
Compus din: Morar Marian — presedinte

Marincean Corda Roxana Andreea — membru

Kerekes Kinga —membru
Cimpian Sebastian — membru
Radu Rodica Renata — membru

Avram Mircea-Constantin — membru

Goia Radu-Andrei - membru provizoriu

Avand in vedere sedinta din data de 28.04.2021
In virtutea atributiilor si responsabilititilor stabilite prin Actul constitutiv i Regulamentul de

Organizare si Functionare al societdtii TETAROM S.A.,
HOTARASTE

Art.1. Se intocmeste si se adopta raportul consiliului de administratie pe anul 2020 in forma ce va fi
supusd atentiei Adunarii Generale a Actionarilor in vederea aprobarii descarcarii de gestiune.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotéréri se insdrcineazi departamentele de specialitate.

Presedintele Consiliului de Administratie
Morar Marian A \J Secretar
| "'{,'-\k\.. -. ll’ \ Jr, Eugen Cocis
\ ' Ia’ \
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