Anexa 
la dispoziţia nr. 37/2014
caiet de obiective
ce stă la baza întocmirii planului de management în vederea asigurării managementului la Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj 

Perioada de management este de 3 ani
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI
i.1.  SUBORDONARE

Centrul Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de cultură din categoria aşezămintelor culturale. 
Finanţarea Centrului Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj se realizează din venituri proprii şi subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj, precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.

I.2. Obiectivele INSTITUŢIEI
Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj are următoarele 
obiective:
a) oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa culturală;
b) conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial.
c) educaţia permanentă şi formarea profesională continuă de interes comunitar înafara sistemelor formale de educaţie.

I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI
Centrul Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj are rolul de salvgardare a culturii tradiţionale prin culegerea, cercetarea, transmiterea şi promovarea  faptelor de cultură tradiţională din patrimoniul cultural imaterial al judeţului Cluj şi de coordonare şi îndrumare din punct de vedere metodologic a activităţii aşezămintelor culturale din judeţ.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA
Municipiul Cluj-Napoca este unul dintre principalele centre culturale ale României, aici concentrându-se un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie, iniţiative culturale, în general întreaga ambianţă a oraşului fiind favorabilă actelor şi evenimentelor culturale. În acest context stimulator şi creativ s-a dezvoltat şi ideea candidaturii municipiului Cluj-Napoca la titlul de „capitală culturală europeană” în anul 2021, acest lucru conducând la un dinamism cultural binefăcător, productiv şi cu un impact major în comportamentul cultural, artistic şi educaţional al locuitorilor Clujului, cât şi a celor care vor fi atraşi de viaţa culturală intensă a acestuia.


Printre instituţiile de cultură se numără: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Opera Română de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiară, Filarmonica de Stat „Transilvania”, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Muzeul de Artă, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”,  precum şi  centre culturale străine (Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American  „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan).

Tradiţiile, obiceiurile, portul şi folclorul definesc un popor.

Consiliului Judeţean Cluj, prin Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale, are un rol foarte important în protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale creaţiei populare.  
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Centrului Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, asigură conservarea, cercetarea, protejarea, transmiterea, promovarea şi punerea în valoare a culturii tradiţionale şi a patrimoniului cultural imaterial.
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric

Prin Hotarârea Consiliului de Miniştri nr. 1720/1954 se înfiinţează alături de Şcolile Populare de Artă şi Casele Regionale ale Creaţiei Populare, denumite ulterior Centre de Îndrumare a Creaţiei Populare si a Mişcării Artistice de Masă. Zeci de ani de la înfiinţare acestea au avut un rol nesemnificativ. Din folclorul tradiţional au fost acceptate doar acele elemente care s-au adaptat complet cerintelor sistemului. Sărbătorile de iarna erau concentrate pe sarbatoarea de Anul Nou nu pe sărbătoarea Crăciunului. Conform H.G. nr. 720/1990 Centrele de Îndrumare ale Creaţiei Populare si ale Mişcării Artistice de Masă îşi schimbă denumirea în Centre Judeţene de Conservare si Valorificare a Tradiţiei si Creaţiei Populare”, iar din 2003 conform Legii nr. 292 se redenumesc Centre Judeţene pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale. Misiunea si obiectivele acestor centre, aşa cum rezultă din actele  normative, definesc  instituţia ca o componentă fundamentală şi definitorie a identităţii naţionale a unui popor.
III.2.2. Prezent:
În ultimii  ani, ca urmare a măsurilor şi legislaţiei adoptate de UNESCO prin declaraţia de la Paris (2003) pentru salvgardarea patrimoniului cultural imaterial  (ca o contramăsură la curentul de globalizare care ducea rapid la dispariţia identităţii popoarelor lumii) şi a alinierii legislaţiei româneşti la aceste imperative, rolul acestor centre judeţene a devenit foarte important şi s-a reflectat imediat şi în noua denumire a lor de Centre Judeţene  pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale. Instituţia iniţiază si desfăşoară programe şi proiecte în domeniul cultural, urmărind cu consecvenţă:

- cecetarea stadiului actual al tradiţiilor şi creaţiilor populare specifice fiecărei zone etnofolclorice a judeţului

- protejearea şi tezaurizarea valorilor reprezentative constituind banca de date şi valori

- coordonarea metodică a  activităţii aşezămintelor culturale din judeţ
- elaborarea programelor şi  proiectelor de valorificare a tradiţiilor de sprijinire şi afirmare a creatorilor artei interpretative neprofesioniste

-  revitalizarea şi promovarea meseriilor şi îndeletnicirilor tradiţionale

- elaborarea şi editarea de  studii, publicaţii şi materiale documentare

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA (actuala configurare a personalului) 
III.3.1. Personalul:Analiza statului de funcţii:

	Posturi
	Anul

2011
	Anul

2012
	Anul

2013

	Total, din care
	32
	32
	32

	Personal de conducere
	5
	5
	4

	Personal de execuţie
	27
	27
	28


III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2013 :
	Posturi
	Anul 2013

	
	Nr. posturi aprobate
	Nr. posturi ocupate

	Total, din care:
	32
	24

	- conducere
	4
	4

	- consultanti
	8
	4

	- orchestră
	14
	12

	- financiar-contabil, resurse-umane, administrativ
	6
	4


Organigrama instituţiei este structurată pe 4 compartimente care din punct de vedere funcţional acoperă optim misiunea instituţiei.
Biroul cercetare, conservare şi arhivare cultură şi arte tradiţionale se ocupă de cercetarea conservarea şi protejarea culturii tradiţionale în localităţile judeţului (a folclorului muzical, coregrafic si literar, a meşteşugurilor şi  arhitecturii tradiţionale; a credinţelor şi bucătăriei tradiţionale).

Compartimentul de educaţie permanentă, perfecţionare profesională, proiecte şi programe culturale se ocupă cu instruirea directorilor şi referenţilor căminelor culturale, coordonarea şi instruirea instructorilor ansamblurilor folclorice, sprijinirea operatorilor culturali în întocmirea planurilor pentru accesarea finanţărilor din domeniul culturii.

Serviciul de promovare şi spectacol se ocupă de promovarea în media a manifestărilor organizate de instituţie, de promovarea în rândul tineretului şi a publicului clujean a folclorului prin intermediul spectacolelor şi festivalurilor, înregistrărilor audio şi prezentărilor video. 

Compartimentul financiar-contabil, resurse umane şi administrativ

III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Angajarea managerului se face prin concurs de management şi încheierea unui contract de management, în conformitate cu prevederile O.U.G nr. 189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr. 269/2009, cu modificările şi completările ulterioare.

Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific.  

Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.
În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.


 III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:
	Criterii de performanţă


	UM
	Program

2012
	Realizat 

2012
	Program

 2013
	Realizat 2013

	 Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	6.07
	5.49
	5.69
	5.50

	 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 
	%
	52.49
	55.27
	53.63
	59.18

	Ponderea, în totalul cheltuielilor, a cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile)
	%
	7.58
	6.82
	6.57
	8.88

	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 
	%
	6.07
	14.40
	5.69
	6.20

	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor(producţii artistice: spectacole/concerte, expoziţii, cercetări,  etc)
	Nr.
	49
	49
	121
	121


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/filiale etc. – nu este cazul
III.4. Bugetul 

a) În perioada 2011-2013  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 
	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat

	
	
	2011
	2011
	2012
	2012
	2013
	2013

	1
.
	Venituri totale-mii lei, d.c:
	975
	1035
	989,2
	1084,5
	1142,1
	1148,3

	
	- alocaţii bugetare
	920
	920
	929,2
	928,3
	1077,1
	1077,1

	
	- venituri proprii, sponsorizări

- alte surse
	55

-
	55

60
	60

-
	48,1

96,72
	65

-
	63,2

8

	2
.


.
	Cheltuieli totale-mii lei, dc:
	975
	1035
	989,2
	1073,1
	1142,1
	1148,1

	
	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori-lei
	565
	634
	594.20
	593.12


	652.72


	679.46



	
	- cheltuieli de întreţinere
	115
	115
	117
	117
	118
	118

	
	- cheltuieli de capital
	-
	-
	-
	-
	-
	-


            b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  

        2011:  11.11%  

        2012:  14.09  %

 
        2013:   6.61  %


c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (inclusiv colaboratori)
        2011:      61.26 %  

        2012:      55.15 %

                    2013:      59.18 %

d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: nu e cazul
e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 

2011:      100  %

2012:      100 %

2013:      100 %

f) cheltuieli efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă 

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile):  

2011:    124000 lei

2012:    73920 lei

2013:    101970 lei;
III.5. PROGRAMELE 

           Programele derulate de Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj   sunt:

                     2011 - 
10 programe

                     2012 - 
10 programe

                     2013 -
10 programe

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 
Situaţia programelor se prezintă conform tabelului de mai jos: 
(costurile prevăzute sunt cele suportate din alocaţii bugetare, conform programului minimal)

1. Programul de conservare şi promovare prin spectacol
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Spectacol aniversar „Unirea Principatelor”
	5.000
	5.000
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Spectacol folcloric de Dragobete
	10.000
	10.000
	10.000
	6000
	10.000
	8000
	
	x
	

	Spectacolul „Mărţişoare la Mărişel”
	1.000
	1.000
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Concert folcloric Lăutarii Ardeleni 
	3.000
	3.000
	3.000
	3000
	10.000
	10.000
	x
	
	

	Festivalul Naţional Al.Ţitrus
	0
	0
	0
	0
	15.000
	13.000
	
	
	

	Spectacol „Rapsodii de primavară”
	5.000


	5.000


	10000
	8000
	0
	0
	
	x
	

	Emisiune „La izvor de dor”
	1.500
	1.500
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Festivalul culturii şi tradiţiilor populare din Transilvania “Serbările Transilvane” 
	20.000


	19.324


	20.000


	20.000


	20000
	18490
	
	
	x

	Festivalul concurs national pt. copii „Flori de Mai”
	3.000
	3.000
	3.000
	3000
	      3000
	3000
	x
	
	

	Festivalul concurs de interpretare a muzicii populare „Tinere speranţe”
	2.000
	2.000
	0
	0
	5000
	5.000
	x
	
	

	Spectacolul Vocea Populara
	8.000
	8.000
	0
	0
	0
	0
	
	x
	

	Festivalul „Ion Sotelecan”
	5.000
	5.000
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Festivalul „ Ion Cristoreanu” 
	7.000
	7000
	0
	0
	0
	0
	
	x
	

	Festivalul „Jocului Fecioresc din Transilvania”
	7.000
	7.200
	0
	0
	10.000
	10.000
	
	x
	

	Festivalul „ Dumitru Sopon”
	5.000
	5.000
	0
	0
	      5.000
	5.000
	x
	
	

	Spectacol de Ziua României
	3.000
	2.431
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Festivalul de colinde pentru copii “Raza soarelui” 
	3.000
	3.000
	3.000
	3000
	     3.000
	3.000
	x
	
	

	Sarbatoarea de pe Muntele Dobrin
	2.000
	2.000
	0
	0
	5000


	5000
	x
	
	

	Concert de romanţe
	4.000
	8.200
	0
	0
	0
	0
	
	x
	

	Festivalul ”Hora satului” la Frata
	3.000
	3.000
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Festivalul ”Jocul de pe câmpie”
	3.000
	3.000
	5.000
	5000
	5000
	5000
	x
	
	

	Sărbătoarea populară „Fiii satului”
	30.000
	30.000
	8000
	15000
	0
	0
	
	
	x

	„Festivalul Cântecului de Cătănie 
	0
	0
	5.000
	5000
	5.000
	5000
	x
	
	

	Festivalul-concurs de muzică populară instrumentală “Trio Transilvan”
	4.000
	4.000
	5.000
	5.000
	5.000
	5.000
	x
	
	

	Festival de colinde “Colind Iancului”
	5.000
	5.000
	5.000
	5000
	10000
	9700
	
	x
	

	Serbarea populară şi târgul de la Crucea Iancului
	3.000
	3.000
	10.000
	10000
	10000
	8000
	
	x
	

	TOTAL
	142.500
	138.655
	88.000
	88.000
	121.000
	113.190
	
	
	


2. Programul de educaţie permanentă şi perfecţionare profesională 

	              Denumire proiect
	costuri prevazute 2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

     mici       medii      mari 

	„Tradiţie şi modernitate în folclorul coregrafic”
	500
	500
	500
	500
	     3.000
	3.000
	x
	
	

	Asociaţia şcolilor păstrătoare de tradiţii
	1000
	1000
	500
	500
	      1.000
	   1.000
	x
	
	

	„Tradiţie şi modernitate  în folclorul muzical”
	1000
	1000
	1000
	1000
	3.000
	3.000
	x
	
	

	Căminul cultural –asumarea unor noi roluri in educaţie
	1000
	0
	1000
	1000
	2.000
	2.000
	x
	
	

	TOTAL
	3.500
	2.500
	3.000
	3.000
	9.000
	9.000
	
	
	


3.Programul de  conservare şi transmitere a culturii tradiţionale
	Denumire proiect
	costuri prevazut  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari



	Instruţatul boului 
	1500
	1500
	0
	0
	2.000
	2.000
	x
	
	

	Sfânta sărbătoare a Paştelui
	3000
	3000
	3000
	3000
	3.000
	3.000
	x
	
	

	Festivalul Muguri de Dor
	2000
	2000
	3000
	3000
	3.000
	3.000
	x
	
	

	Cursuri de invăţare a instrumentelor muzicale
	5000
	5000
	5000
	5000
	2.000
	2.000
	x
	
	

	Festival concurs „Miini de aur”
	2000
	355
	2000
	2000
	3.000
	3.000
	x
	
	

	Olimpiada artelor si meşteşugurilor traditionale – faza judeţeană
	4.000
	2510
	3.000
	3.000
	4.500
	4.500
	x
	
	

	Târgul Olarilor
	0
	0
	0
	0
	10.000
	10.000
	
	x
	

	Buletinul informativ
	8000
	6000
	6000
	6000
	6000
	6000
	
	x
	

	TOTAL
	25.500
	20.365
	20.000
	20.000
	33.500
	33.500
	
	
	


               4.Programul de conservare şi promovare a culturii tradiţionale a minorităţilor

	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari



	Ziua internaţională a Romilor
	3.000
	3.000
	7000
	7000
	5.000
	5.000
	x
	
	

	Concert MAZEL TOV
	3000
	3000
	3000
	3000
	4.000
	4.000
	x
	
	

	Festival internaţional de folclor pentru tineret 
	5.000
	5.000
	4.000
	3.000
	  3.000
	3.000
	x
	
	

	Spectacolul folcloric interetnic
	7500
	7500
	4.000
	4000
	5.500
	5.500
	
	x
	

	Festivalul internaţional de folclor Sf. Ştefan
	8.000
	8.000
	7.000
	7.000
	8.000
	8.000
	
	x
	

	Festivalul de muzică şi dans maghiar – ediţia 
	5000
	2000
	5000
	5000
	5.000
	5.000
	x
	
	

	Festivalul-concurs de muzică tradiţională ţigănească 
	3000
	3000
	3.000
	3.000
	  3.000
	3.000
	x
	
	

	Festivalul ansamblurilor maghiare din judeţul Cluj 
	4000

	4000

	4000

	4000

	  5.000
	5.000

	x
	
	

	TOTAL


	38.500
	35.500
	37.000
	37.000
	38.500
	38.500
	
	
	


     5.Programul de  cercetare, culegere şi arhivare a culturii tradiţionale din judeţul Cluj

	Denumire proiect
	costuri prevazut  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari



	Plan de prospectare zonala a culturii tradiţionale
	10000
	2000
	8000
	8.000
	10.000
	8.000
	
	x
	

	Plan decercetare a stadiului actual al culturii tradiţionale 
	10000
	5000
	8.000
	8.000
	10.000
	10.000
	
	x
	

	Plan de culegere
	5000
	3000
	8.000
	8.000
	10.000
	10.000
	x
	
	

	Plane de arhivare a culturii traditionale
	2000
	2000
	5000
	5000
	5000
	5.000
	x
	
	

	Programul de arhivare digitală al patrimoniului cultural naţional”Fotografia document etnografic
	8.000
	8.000
	6.000
	6.000
	4.000
	0
	
	x
	

	Zestrea romanilor
	0
	0
	18000
	18000
	18.000
	18.000
	
	
	x

	TOTAL
	35.000
	20.000
	53000
	53.000
	57.000
	41.000
	
	
	


6. Programul de colaborari  culturale internationale 

	Denumirea proiect
	costuri prevazut  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari



	Conferinta „Restaurarea bisericilor de lemn din Cluj
	0
	0
	5000
	5000
	0
	0
	x
	
	

	Târgul martişorului la Varşovia
	1000
	1000
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Plan de conservare şi transmitere a culturii tradiţionale Europeana Locală
	1000
	1000
	5000
	5000
	0
	        0
	x
	
	

	Concert Mazel Tov la Krakovia
	0
	0
	3000
	3000
	0
	0
	x
	
	

	Organizare spectacole în Serbia
	0
	0
	0
	0
	20.000
	20.000
	
	
	x

	Expoziţia fotografică Ei-noi, aceiaşi” La Varşovia
	1000
	1000
	0
	0
	0
	0
	x
	
	

	Planuri culturale cu Casa Tradiţiilor Budapesta
	0
	0
	3.000
	3.000
	3.000
	3.000
	x
	
	

	TOTAL
	3.000
	3.000
	16.000
	16.000
	23.000
	23.000
	
	
	


7. Programul de conservare a meşteşugurilor tradiţionale 

	Denumire proiect
	costuri prevazute 2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari



	“Târg de ţară”

As. Meşterilor Populari Clujeni
	3000
	3000
	5000
	5000
	15.000
	15.000
	x
	
	

	Olimpiada artelor  şi meşteşugurilor tradiţionale-faza judeţeană
	3000
	3.000
	3.000
	3.000
	5000
	5000
	x
	
	

	„Tabăra de pictura icoane pe sticlă”
	8000
	8000
	8000
	8000
	9500
	9200
	
	x
	

	Tabăra de meşteşuguri 
	8000
	0
	8000
	8000
	8000
	7800
	
	x
	

	Tabăra de xilogravură
	8000
	0
	0
	0
	4.000
	4.000
	x
	
	

	Salonul icoanei ardelene
	3000
	3000
	2000
	2000
	3000
	3000
	x
	
	

	AS. Produs de Cluj
	0
	0
	10.000
	10.000
	10.000
	10.000
	
	x
	

	TOTAL
	33.000
	17.000
	36.000
	36.000
	54.500
	54.000
	
	
	


8. Programul de conservare a folclorului muzical

	Denumire proiect
	costuri prevazute pe plan pe 2011
	costuri realizate pe plan pe 2011
	costuri prevazute pe plan pe 2012
	costuri realizate pe plan pe 2012
	costuri prevazute pe plan pe 2013
	costuri realizate pe plan pe 2013
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari 

	Editare CD-uri
	11200
	5980
	15.000
	14.820
	14.000
	14.000
	x
	
	

	Actualizare  site
	0
	0
	12000
	12000
	12000
	12000
	
	x
	

	TOTAL
	11.200
	5.980
	27.000
	26.820
	26.000
	26.000
	
	
	


9.Programul de editare carte
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Editare albume, studii si cercetari           
	25000
	25000
	20000
	20000
	28000
	28000
	
	x
	

	TOTAL
	25.000
	25.000
	20.000
	20.000
	28.000
	28.000
	
	
	


10.Programul de revitalizare a activităţilor caminelor culturale
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari 

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	  Joc la şură  
	10.000
	5000
	5000
	5000
	5.000
	5000
	
	x
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Joc la şură interetnice    
	10000
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000
	
	x
	

	Fiii satului 
	
	
	
	
	11500
	8840
	
	
	

	
	7800
	5000
	20.000
	20180
	
	
	
	
	x

	Hora satului                
	10000
	3000
	5000
	5000
	12460
	12460
	
	x
	

	TOTAL

	  37800
	18.000
	35.000
	35.180
	33.960
	31300
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	355.000
	286.000
	335.000
	335.000
	424.460
	397.490
	
	
	


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., DUPĂ CAZ – Nu există secţii sau 
filiale ale Centrului Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj în judeţ.
B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE AL INSTITUTIEI

 
Regulamentul de organizare şi funcţionare al CJCPCT Cluj aprobat prin Hotărârea nr. 68 /2007 şi se anexează  la prezentul caiet de obiective
IV. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2014-2017 (durata planului de management), managementul va avea următoarele sarcini:
· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea planului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;
· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;

·   transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008 a rapoartelor de activitate şi ale tuturor informaţiilor solicitate;
·   iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;
· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea completării efortului financiar bugetar; 

· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:
a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ
b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale
· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat
· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit 
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Centrului Judeţean pentru Conservarea si Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj în perioada  1.04.2014-31.03.2017.  

În întocmirea planului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008. 
În evaluarea planului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.
Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor stabilite.
VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.
      c.5 propuneri privind proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, 
aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 
	Nr.

crt.
	Programul
	Tipul

 proiectului
	Denumirea 
proiectului

	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

              e.3. programe propuse în cadrul programelor;

           e.4.alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada planului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate
G. Anexele:

      1- Tabel Valori de Referinţă

      2- Tabelul Investiţiilor în Programe

      3- Tabelul Veniturilor Proprii Realizate din Activitatea de Bază
VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita, în scris, de la Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale Cluj, informaţii suplimentare necesare elaborării planurilor de management. 
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea planului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640024, doamna Gazsi Rodica.
VIII.  Anexele nr. 1-3 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective (cele trei 

anexe vor fi parte integrantă a planului de management prezentat de candidat).
          PREŞEDINTE,                                                                     Contrasemnează:







                   SECRETAR AL JUDEŢULUI

   Horea-Dorin UIOREANU




            Simona GACI

 ANEXA nr. 1 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTIŢIEI: 

	Categorii de investitii in 
proiecte
	Limite valorice

ale investitiei in 
proiecte
din perioada precedentă

(de la 2011 la 2013) 


	Limite valorice ale investitiei in 
proiecte
propuse  pentru perioada de management 

(de la 2014 la 2017) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 100 lei până la 5000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 5001 lei până la 10000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la 10001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME
( Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.)
	
	Programe/sursa de finantare
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte1
	Nr. de proiecte
în primul an  

(anul….)
	Investiţie  în

proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte
în anul x 
	Investiţie în

proiecte
anul x
	TOTAL 

Investiţie în program3

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(1)…

(n)
	Programul a)….
	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(..)
	TOTAL ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecteîn anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(..)
	Surse atrase2
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(…
	Bugetul autorităţii4
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


1Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă
2reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.
3Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit planul de management.
4Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
Nota: în tabel se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv cheltuielile de personal.

ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte proprii
	nr. de

beneficiari
	nr. de

bilete
	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă
	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	



     Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
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