Anexa nr. 1
                                                                                                                  la dispoziţia nr.166/2014
caiet de obiective
ce stă la baza întocmirii planului de management în vederea asigurării managementului la Muzeul Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca 

Perioada de management este de 3 ani
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

În temeiul prevederilor art. 2 litera a) din legea nr. 311/2003 a muzeelor şi colecţiilor publice, republicată, cu modificările ulterioare, Muzeul Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie publică de cultură, cu personalitate juridică. Finanţarea Muzeului Etnografic al Transilvaniei se realizează din venituri proprii şi subvenţii acordate de la bugetul judeţului Cluj, precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.  

I.2. Obiectivele INSTITUŢIEI
Muzeul Etnografic al Transilvaniei are următoarele obiective:
· administrarea, dezvoltarea, protejarea, conservarea şi restaurarea colecţiilor patrimoniului mobil şi imobil, material şi imaterial;

· asigurarea securităţii întregului patrimoniu muzeal;

· diversificarea şi dezvoltarea cercetării ştiinţifice care s-a dovedit a fi baza tuturor activităţilor muzeale (de constituire şi dezvoltare a colecţiilor, expoziţionale, educaţionale, de marketing şi de relaţii cu publicul);

· evidenţa ştiinţifică şi clasarea patrimoniului muzeal în categoriile „Tezaur” şi „Fond”, conform legislaţiei în vigoare;

· punerea în valoare a patrimoniului muzeal prin mijloacele specifice:

· expoziţii temporare

· publicaţii: Anuarul muzeului, care apare din anul 1997, ajungând la al 14-lea volum, serie nouă, şi la al 24-lea volum din anul 1957; cărţi de specialitate, cataloage, afişe, pliante;

· acţiuni cu publicul care vizează educaţia permanentă de tipul:

-   tabăra etnografică de vară

- conferinţe la sediul muzeului sau la şcoli, licee, universităţi, privind diferitele domenii ale etnografiei;

· diversificarea ofertei către public, inclusiv oferta comercială, prin oferirea de produse culturale, angrenate într-un sistem concurenţial;

· eficientizarea şi dezvoltarea calitativă a resurselor umane prin punerea unui accent deosebit pe evaluare, motivare, instruire, metode de cointeresare;

· asigurarea suportului financiar în vederea desfăşurării în condiţii optime şi la cele mai înalte standarde ale activităţii muzeului; atragerea de resurse extrabugetare este o activitate prioritară pe care managerul instituţiei o va avea în vedere, alături de accesarea unor fonduri publice, altele decât cele bugetare, precum şi accesarea fondurilor europene prin implicarea personalului în proiecte şi aporturi europene şi autohtone;

· crearea unei baze de date privind furnizorii de servicii, inclusiv baza de date a meşterilor populari cu care muzeul colaborează.
I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Muzeul Etnografic al Transilvaniei este o instituţie publică de cultură, pusă în serviciul societăţii, depozitar calificat al moştenirii ce defineşte identitatea culturală a tuturor etniilor din Transilvania. 
Misiunea instituţiei este păstrarea, cercetarea şi valorificarea patrimoniului cultural transilvănean în vederea promovării valorilor, diversităţii culturale şi a dialogului cultural, în beneficiul tuturor categoriilor de vizitatori. 
Tradiţiile, obiceiurile, portul şi folclorul definesc un popor. Consiliului Judeţean Cluj, prin Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale, are un rol foarte important în protejarea şi tezaurizarea valorilor reprezentative ale creaţiei populare.  

Muzeul Etnografic al Transilvaniei îşi asumă un rol important în educarea culturală a diverselor categorii de public, folosind mijloacele caracteristice muzeologiei moderne fiind implicat în viaţa socială şi culturală a comunităţii prin dezvoltarea unor programe educaţionale care se adresează elevilor, în general, şi copiilor asistaţi în diferite centre, în special. Aceste activităţi de pedagogie muzeală, complementare procesului de învăţământ asigurat de instituţiile şcolare, vor consolida legăturile dintre grupurile de copii şi muzeu, spaţiile muzeale devenind un loc plăcut pentru desfăşurarea activităţilor acestora. 

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA

Municipiul Cluj-Napoca este unul dintre principalele centre culturale ale României, aici concentrându-se un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie, iniţiative culturale, în general întreaga ambianţă a oraşului fiind favorabilă actelor şi evenimentelor culturale. În acest context stimulator şi creativ s-a dezvoltat şi ideea candidaturii municipiului Cluj-Napoca la titlul de „capitală culturală europeană” în anul 2021, acest lucru conducând la un dinamism cultural binefăcător, productiv şi cu un impact major în comportamentul cultural, artistic şi educaţional al locuitorilor Clujului, cât şi a celor care vor fi atraşi de viaţa culturală intensă a acestuia.


Printre instituţiile de cultură se numără: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Opera Română de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiară, Filarmonica de Stat „Transilvania”, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Muzeul de Artă, Centrul Judeţean pentru Conservarea şi Promovarea Culturii Tradiţionale, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”,  precum şi  centre culturale străine (Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan).

Locuitorii municipiului sunt români, maghiari, germani, rromi, evrei şi de alte naţionalităţi; există şi comunităţi în creştere de cetăţeni străini: chinezi, arabi, italieni. 

III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Muzeului Etnografic al Transilvaniei din Cluj-Napoca, asigură constituirea, conservarea şi restaurarea patrimoniului muzeal; evidenţa, protejarea, cercetarea şi dezvoltarea patrimoniului muzeal; punerea în valoare a patrimoniului muzeal în scopul cunoaşterii, educării şi recreării, în conformitate cu Legea nr. 311/2003 a muzeelor şi colecţiilor, republicată, cu modificările ulterioare şi cu Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural naţional mobil, republicată, precum şi cu normele emise în aplicarea acestor acte normative. 

III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric

Muzeul Etnografic al Transilvaniei este primul muzeu etnografic din România, începând să funcţioneze, oficial, din 1 ianuarie 1923. Este primul muzeu românesc înfiinţat pe baza unui program ştiinţific, la a cărui alcătuire au contribuit mari specialişti ai epocii. Iniţiativa înfiinţării Muzeului Etnografic a aparţinut Consiliului Dirigent al Transilvaniei care, prin inspectorul general al muzeelor, Coriolan Petran, a făcut primele demersuri în acest sens.
După dizolvarea Consiliului Dirigent, proiectul organizării muzeului a fost dus la bun sfârşit de Fundaţia Culturală „Principele Carol”. La 1 mai 1922, Fundaţia a constituit o comisie însărcinată cu organizarea muzeului, din care făceau parte ilustre personalităţi ale epocii: Sextil Puşcariu, George Vâlsan, Alexandru Lapedatu, George Oprescu şi Romulus Vuia, acesta din urmă devenind primul director al instituţiei (1923-1948). Până în anul 1925, muzeul a funcţionat, provizoriu, în clădirea fostului Muzeu de Arte şi Meserii de strada George Bariţiu. Cel dintâi sediu permanent al muzeului s-a aflat în Piaţa Mihai Viteazul, într-o clădire care adăpostise în trecut, printre altele, Muzeul de Relicve. Aici a fost inaugurată, la 17 iunie 1928, o expoziţie permanentă de excepţie, organizată pe următoarele sectoare tematice: culesul din natură, vânătoarea, pescuitul, agricultura, creşterea animalelor, industria casnică textilă, cojocăritul, olăritul, mobilier, elemente de construcţie, bucătăria, portul popular, cusăturile şi ţesăturile, cartografie etnografică. Între 1935 şi 1957, cu o întrerupere în anii 1940-1945, muzeul a funcţionat în clădirea Cazino din Parcul public al oraşului. Aici a fost inaugurată oficial, la 17 iulie 1937, în prezenţa Regelui Carol al II-lea, cea de a treia expoziţie permanentă, cuprinzând aceleaşi sectoare tematice prezentate în expoziţia din 1928. Între 1940 şi 1945 muzeul s-a aflat în refugiu la Sibiu. Aici, la iniţiativa lui Romulus Vuia, au fost puse bazele unui nou muzeu etnografic în aer liber. După revenirea Muzeului Etnografic al Transilvaniei la Cluj, în iulie 1945, Sibiului i-a rămas moştenire acest nucleu expoziţional care s-a dezvoltat, în timp, până la actualul Muzeu al Civilizaţiei Tradiţionale. În anul 1957, Muzeului Etnografic la Transilvaniei i-a fost atribuit actualul său sediu central, clădirea istorică „Reduta” de pe strada Memorandumului nr. 21, în care funcţionează până astăzi.

Parcul Etnografic Naţional “Romulus Vuia” din Cluj-Napoca, primul muzeu în aer liber din România, a fost înfiinţat la 1 iunie 1929, ca secţie a Muzeului Etnografic al Ardealului, prin hotărârea Ministerului Cultelor şi Artelor. Parcul Naţional a fost recunoscut oficial prin Legea privitoare la organizarea Muzeului Etnografic al Transilvaniei şi a Parcului Naţional din Cluj, publicată în Monitorul Oficial din 5 aprilie 1932. Întemeietorul parcului, etnograful Romulus Vuia, a optat pentru o formă de organizare în care unele gospodării rurale originale urmau să fie locuite de ţărani, antrenaţi în activităţi economice tradiţionale. Suprafaţa iniţială a parcului era de 75 de hectare. În 1956, Teodor Onişor şi Valer Butură au restructurat planul tematic al parcului, stabilind criteriile ştiinţifice pe baza cărora urmau să fie transferate construcţiile în Parcul Etnografic, precum şi zonarea etnografică a Transilvaniei. Au fost proiectate, cu această ocazie, patru sectoare tematice: un sector cu tipuri zonale de gospodării şi cu monumente de arhitectură, un altul cu instalaţii şi ateliere ţărăneşti, un sector etnobotanic, cu culturi tradiţionale şi construcţii aferente din hotarul satului şi un sector etnozoologic, cu construcţii pastorale şi animale de rasă locală. Această viziune novatoare, adoptată ulterior în majoritatea muzeelor europene de profil, a fost abandonată din cauza unei conjuncturi nefavorabile, realizându-se, printr-o ajustare a planului iniţial, doar sectorul tehnic şi cel al gospodăriilor zonale, organizate spaţial pe numai 16 hectare, într-o reţea aerată ce sugerează  structura unui sat tradiţional răsfirat. Selectate riguros, cu discernământ şi probitate ştiinţifică, în urma unor îndelungate campanii de cercetare, de către trei generaţii de muzeografi etnografi, stimulaţi de devotamentul profesional al unor personalităţi marcante, de talia regretatului Valeriu Butură, construcţiile expuse – majoritatea datate prin inscripţii – se numără printre cele mai vechi şi mai valoroase monumente de arhitectură din patrimoniul etnografic al României.

III.2.2. Prezent:
Muzeul Etnografic al Transilvaniei funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj. Organizarea şi funcţionarea sa este reglementată de Regulamentul de organizare şi funcţionare aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj nr. 122 din 28.05.2012. 

Muzeul are două secţii: secţia pavilionară şi secţia în aer liber (Parcul Naţional Etnografic „Romulus Vuia”). Colecţiile Muzeului Etnografic al Transilvaniei cuprind 98.857 de obiecte originale care sunt păstrate în următoarele 8 secţii şi 40 de subsecţii: I. Ocupaţii cu 10 subsecţii. Patrimoniul muzeistic subsumat celor 10 subsecţii reflectă ocupaţiile tradiţionale din zonele etnografice ale Transilvaniei, Maramureşului, ţării Crişurilor şi Banatului. Alături de ustensile şi unelte seculare - unele perpetuate până în contemporaneitate - în colecţii există un inventar instrumentar legat de meşteşuguri, ca şi produsele artistice ale acestora, relevând tehnologia variată şi stadiul de civilizaţie populară pe diferite trepte evolutive şi cronologice. II. Locuinţă, Alimentaţie cu 6 subsecţii. Colecţiile de artă populară legate de locuinţa tradiţională provin din satele româneşti, maghiare, săseşti şi ale altor minorităţi etnice din zonele arondate sferei de interes ştiinţific al Muzeului Etnografic al Transilvaniei şi sunt organizate tipologic şi funcţional în cadrul patrimoniului muzeal. III. Ceramică cu 5 subsecţii. Ceramica, produs al unui meşteşug milenar este organizată pe criterii funcţionale: utilitară, (pentru gospodărie), rituală (în cadrul obiceiurilor tradiţionale) şi de apartenenţă etnică (românească, maghiară, săsească). Un compartiment special îl constituie ceramica habană, datată din secolele XV-XX, formând un fond de o valoare deosebită. IV. Textile cu 6 subsecţii. Colecţiile de textile tradiţionale (peste 10.000 de piese) reprezintă un străvechi meşteşug al prelucrării plantelor textile (in, cânepă, bumbac) şi a lânii. Organizate pe criteriul funcţional (utilitar, decorativ, ritual) sau etnic, acestea reflectă elemente de convieţuire şi de influenţe interzonale şi interetnice. în acelaşi timp ele evidenţiază specificitatea artei populare carpatice (româneşti, maghiare, săseşti, sârbeşti, slovace, bulgăreşti etc.) cu stilurile, cromatica şi motivele decorative originale şi originare. V. Îmbrăcăminte cu 7 subsecţii. Patrimoniul portului popular (românesc şi al minorităţilor naţionale) reflectă arta prelucrării plantelor textile, a lânii şi a pielii, pe teritoriul Transilvaniei, Maramureşului, ţării Crişurilor şi Banatului cu cele peste 30 de tipuri de costume şi tot atâtea variante. Colecţiile sunt organizate tipologic, putându-se descifra conotaţiile simbolice ale pieselor de port popular şi mărcile distinctive, etnice, zonale, sociale, economice, rituale. VI. Obiceiuri cu 6 subsecţii. Prin obiectele cuprinse în aceste colecţii se descifrează semnificaţiile lor în cadrul riturilor şi al ritualurilor calendaristice sau legate de practici etnoiatrice sau magice, ori de muzica şi coregrafia populară. Ele fac legătura dintre obiect, creaţie artistică tradiţională şi spiritualitatea specifică culturii şi civilizaţiei româneşti. VII. Secţia internaţională. Cuprinde obiecte din mai multe continente: Europa (Albania, Cehia, Ucraina), Africa (Etiopia), America de Nord şi Asia (China). VIII. Secţia în aer liber (Parcul Etnografic „Romulus Vuia”) este organizat în două sectoare principale. Primul sector include instalaţii tehnice şi ateliere ţărăneşti databile în perioada  secolelor XVIII-XX, care ilustrează tehnicile tradiţionale de prelucrare a lemnului şi a fierului, de obţinere a aurului, de prelucrare a ţesăturilor de lână, a lutului, a pietrei, de măcinare a cerealelor şi de obţinere a uleiului comestibil. Al doilea sector conţine gospodării ţărăneşti tradiţionale reprezentative pentru zone etnografice distincte din Transilvania, cuprinzând construcţii datate în perioada secolelor XVII-XX, echipate cu întregul inventar gospodăresc necesar.

 În prezent, Muzeul Etnografic al Transilvaniei a obţinut acreditarea, prin Ordinul nr. 2297/2010. Tot în decursul anului 2010, instituţia a obţinut acreditarea Laboratorului de Conservare-Restaurare – autorizaţia de funcţionare nr. 38/26.10.2010. Publicaţia Muzeului, Anuarul Muzeului Etnografic al Transilvaniei a fost acreditat în categoria D de către CNCSIS.

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA (actuala configurare a personalului) 
III.3.1. Personalul:Analiza statului de funcţii:

	Posturi
	Anul

2011
	Anul

2012
	Anul

2013

	Total, din care
	67
	67
	58

	Personal de conducere
	5
	5
	6

	Personal de execuţie
	62
	62
	52


III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2013 :

Total posturi: 58 din care:

	Nr.

crt.
	Funcţia
	Nr.

Posturi


I.  CONDUCERE

	 1
	Manager
	     1

	  2
	Director Adjunct
	     1

	  3
	Contabil şef
	     1


  Total                                       3

II. SERVICIUL  “SECŢIA HOIA” 
	1
	Şef serviciu
	     1

	2
	Muzeograf
	     4

	3
	Cercetător  ştiinţific
	     1  

	4
	Subinginer
	     1

	5
	Gestionar custode 
	     2   

	6
	Muncitor calificat(tâmplar)
	     4

	7
	Muncitor calificat (dulgher restaurator)
	     1

	8
	Supraveghetor  muzeu
	      4




Total                                                                18          

 III. SERVICIUL  “SECŢIA PAVILIONARĂ”

	1
	Şef serviciu
	     1 

	2
	Muzeograf
	     6

	3
	Gestionar custode  
	     6

	4
	Muncitor calificat (şofer)
	     1




Total                                                               14

IV. FORMAŢIA  PAZĂ

	1
	Şef formaţie  
	     1

	2
	Paznic
	     4




  Total                                                               5

V. ATELIERUL RESTAURARE-CONSERVARE

	1
	Şef atelier
	     1

	2
	Restaurator
	     5

	3
	Conservator
	     4




Total                                                                10

VI. COMPARTIMENTUL CONTABILITATE, ADMINISTRATIV, RESURSE UMANE

	1
	Economist
	    2

	2
	Referent 
	    2

	3
	Inginer
	    1 

	4
	Gestionar custode 
	    1 

	5
	Administrator
	    1




Total                                                                7

VII. COMPARTIMENTUL SECRETARIAT, RELAŢII CU  PUBLICUL

	1
	Referent de specialitate
	   1


                         Total                                                                 1



Total general                                                58

Serviciul „Secţia Pavilionară”-atribuţii principale: gestionarea patrimoniului muzeal mobil aparţinând românilor şi etniilor conlocuitoare din zonele etnografice ale Transilvaniei, Banatului, Maramureşului şi Crişanei; întocmirea şi păstrarea evidenţelor ştiinţifice, tehnice şi administrative ale patrimoniului muzeal; cercetarea colecţiilor muzeale şi valorificarea lor prin mijloace specifice, în special prin expoziţii şi publicaţii ştiinţifice; diseminarea şi popularizarea cunoştinţelor acumulate prin studierea patrimoniului; mediatizarea valorilor deţinute şi a tuturor manifestărilor cultural-educative şi editarea de lucrări de popularizare; completarea colecţiilor muzeale prin achiziţie sau donaţie; asigurarea serviciilor pentru educaţie, agrement, recreere şi divertisment.
Serviciul „Secţia Hoia”-atribuţii principale: păstrarea monumentelor de arhitectură populară în condiţii optime de conservare şi prezentare; gestionarea patrimoniului muzeal imobil (monumentele de arhitectură populară din cadrul Parcului Etnografic Naţional „Romulus Vuia”) şi a patrimoniului muzeal mobil care intră în inventarul gospodăriilor din secţie; întocmirea şi păstrarea evidenţelor ştiinţifice, tehnice şi administrative ale patrimoniului muzeal; cercetarea colecţiilor muzeale şi valorificarea lor prin mijloace specifice, în special prin expoziţii şi publicaţii ştiinţifice; diseminarea şi popularizarea cunoştinţelor acumulate prin studierea patrimoniului; mediatizarea valorilor deţinute şi a tuturor manifestărilor cultural-educative şi editarea de lucrări de popularizare; completarea colecţiilor muzeale prin achiziţie sau donaţie; asigurarea serviciilor pentru educaţie, agrement, recreere şi divertisment; întreţinerea şi dezvoltarea ambientului natural şi a infrastructurii Parcului.

Atelierul restaurare-conservare-atribuţii principale: restaurează, investighează şi expertizează ştiinţific bunurile culturale din patrimoniul MET, precum şi execută replici şi copii ale acestora; urmăreşte şi răspunde de depozitarea în condiţii de siguranţă, în conformitate cu legile în vigoare, a patrimoniului existent, precum şi punerea în valoare a acestuia; răspunde de supravegherea patrimoniului din sălile de expoziţie, conform normelor de protecţie şi conservare a patrimoniului muzeal; îndeplineşte şi alte atribuţii prevăzute în legi şi acte normative sau încredinţate de  conducerea MET; asigură arhivarea documentelor repartizate, produse şi gestionate, conform actelor normative în vigoare. 
III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific.  

Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.

 III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:
	Nr. crt.
	Criterii de performanţă
 
	UM
	Program
2011 Sem. II

(cf contr. de management)
	Realizat 2011

Sem. II

	0
	1
	2
	3
	 4

	1
	Cheltuieli pe beneficiar
	lei
	49,97
	44,75

	2
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei
	%
	8
	14,42

	3
	Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	64,82
	58,61

	4
	Ponderea veniturilor proprii şi sponsorizărilor în totalul veniturilor
	%
	Fără creştere
	21,06

	5
	Număr de vizitatori, din care
	nr.
	15.500
	18.144

	
	 - la sediu
	
	12.500
	15.144

	
	 - în alte locaţii
	
	3.000
	3.000

	6
	Număr de proiecte promovate, ca iniţiator sau partener
	nr.
	18
	23


	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Program

2012 
	Realizat 

2012
	Program 

2013
	Realizat 2013

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	 Cheltuieli pe beneficiar 
	lei
	   42.81
	23,71
	51,18
	44,8

	2
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei 
	%
	13,43
	5,26
	10,83
	21,97

	3
	Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor
	%
	57,99
	65,35
	47,08
	52,9

	4
	 Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor 
	%
	16,35
	16,83
	11,89
	18,02

	5
	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor (expoziţii, cursuri etc.) din care:
	Nr.
	35
	38
	51
	69

	6
	 Număr de beneficiari ( vizitatori, cursanţi,  etc.) 
	Nr.


	40000
	64048
	45000
	45510


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/filiale etc. – nu este cazul

III.4. Bugetul 

a) În perioada 2011-2013  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat

	
	
	2011
	2011
	2012
	2012
	2013
	2013

	1
.
	Venituri totale-mii lei, d.c:
	1665,22
	1598,34
	1712,47
	1667,71
	2303,30
	2059,96

	
	- alocaţii bugetare
	1369
	1286,71
	1354,90
	1345,27
	1885,96
	1671,66

	
	- venituri proprii, sponsorizări

- alte surse
	220,00
76,22
	211,39
68,90
	280
77,57
	245,24
77,21
	273,80
143,54
	244,79
143,51

	2
.


.
	Cheltuieli totale-mii lei, dc:
	1665,25
	1567
	1712,47
	1518,59
	2303,30
	2039,09

	
	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori-lei
	1027,81
	950,67
	993
	992,37
	1084,46
	1079,65

	
	- cheltuieli de întreţinere
	305.07
	297,65
	221,04
	111,04
	259,45
	242,99

	
	- cheltuieli de capital
	11
	10,95
	25,50
	14,94
	328,39
	123,81


            b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:  

        2011:  14,42 %  


        2012:  5,26  %
 
        2013:  21,97 %
      c) veniturile proprii realizate: 

2011: 211,39  mii lei
2012: 220,84  mii lei
2013: 238,07  mii lei
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (inclusiv colaboratori)
        2011:   60,67   %  

        2012:   65,35   %

                    2013:   52,95   %

e) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:   
         2011:  0,66 %

         2012   0,99 %

         2013:  6,07 %
f) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 

2011:   100 %

2012:   100 %

2013:   100 %

g) cheltuieli efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă 

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile):  

2011:  11,18  mii lei
2012:  7,75  mii lei
2013:  19,50 mii lei 
III.5. PROGRAMELE 

           Programele derulate de Muzeul Etnografic al Transilvaniei sunt următoarele:

Programul de cercetare şi dezvoltare a patrimoniului

Programul de achiziţii de piese din patrimoniul cultural
Programul de evidenţă a patrimoniului muzeal

Programul de conservare si restaurare a patrimoniului muzeal

Programul “Activităţi expoziţionale”
Programul “Promovarea meşteşugurilor populare”
Programul pedagogie muzeală

Programul “Activităţi de promovare”
Programul „Publicaţii”
Programul de investiţii în infrastructura administrativă muzeală 
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 
Situaţia programelor se prezintă conform tabelului de mai jos: (costurile prevăzute sunt cele suportate din alocaţii bugetare, conform programului minimal)

1. Programul de cercetare si dezvoltare a patrimoniului 
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Cercetare şi dezvoltare a patrimoniului – mobilier tradiţional, obiceiuri
	1000
	700
	
	
	
	
	x
	
	

	Cercetare şi dezvoltare a patrimoniului – mobilier tradiţional, obiceiuri
	
	
	600
	600
	
	
	x
	
	

	Cercetarea tehnicilor de acoperire cu jupi  trestie jud. Cluj zona Ţaga- Geaca
	
	
	600
	600
	
	
	x
	
	

	Cercetarea cuturii tradiţionale din jud. Cluj zona Mărişel – Mărgău - Beliş
	
	
	1200
	1200
	
	
	x
	
	

	Cercetarea culturii tradiţionale din zona Călatei
	
	
	1200
	1200
	
	
	x
	
	

	Cercetarea culturii tradiţionale din zona săsească din sudul Transilvaniei
	
	
	1200
	600
	
	
	x
	
	

	Cercetarea culturii tradiţionale din Munţii Apuseni – Gârda de Sus
	
	
	1200
	1200
	3000
	3000
	x
	
	

	Participare la manifestări ştiinţifice interne şi internaţionale 
	
	
	  6.000
	  4500
	   5000
	  4000
	
	x
	

	Cercetare şi dezvoltare a patrimoniului din judeţul Cluj, subzona Arieşului inferior
	
	
	
	
	 4000
	1300
	x
	
	

	Cercetarea şi implementarea în cadrul Parcului Etnografic a tehnicilor de producţie proprie a materialului necesar acoperirii cu paie a construcţiilor tradiţionale 
	
	
	
	
	6000
	4000
	
	x
	

	Cercetarea culturii tradiţionale din Ţara Călatei – microregiunea Vlădeasa-Huedin
	
	
	
	
	3000
	3000
	x
	
	

	Cercetarea comunităţii din Frata şi a tradiţiilor acesteia, prin studii de etnomuzicologie şi etnochoreologie
	
	
	
	
	7000
	7000
	
	x
	

	Cercetarea culturii tradiţionale din Ţara Haţegului 
	
	
	
	
	4000
	1200
	x
	
	

	Meşteşuguri populare şi centre de producţie meşteşugărească în Transilvania. Studiu de caz: comunitatea armeană din Gherla, judeţul Cluj
	
	
	
	
	3000
	2200
	x
	
	

	Cercetarea culturii tradiţionale din Munţii Apuseni – tehnici de acoperire a construcţiilor tradiţionale 
	
	
	
	
	3000
	3000
	x
	
	

	Organizarea/ participare la organizarea  de conferinţe şi seminarii cu participare naţională şi internaţională
	
	
	
	
	5000
	3000
	x
	
	

	TOTAL
	1000
	700
	12.000
	9900
	43.000
	31.700
	
	
	


2. Programul de achiziţii de piese din patrimoniul cultural
	              Denumire proiect
	costuri prevazute 2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

  mici      medii      mari 

	Achiziţii anexe şi inventar gospodării
	
	
	5.000 
	-
	5.000 
	3985
	
	x
	

	Achiziţii bunuri cu semnificaţie etnografică şi istoric-documentară
	1160
	-
	12.000 
	800
	10.000 
	14.565
	
	x
	

	TOTAL
	1160
	-
	17.000
	800
	15.000
	18.550
	
	
	


3. Programul de evidenţă a patrimoniului muzeal
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte mici     medii     mari

	Evidenţa patrimoniului – negative foto, diapozitive
	15.000
	15.000
	30.000 
	30.000
	12.000 
	12.000
	
	
	x

	Evidenţa patrimoniului cultural – bunuri culturale mobile 
	500 
	500
	10.000 
	10.000
	12.000 
	12.000
	
	x
	

	Evidenţa topografică şi tipologică a patrimoniului cultural
	500 
	500
	10.000 
	10.000
	16.000 
	16.000
	
	x
	

	TOTAL
	16.000
	16.000
	50.000
	50.000
	40.000
	40.000
	
	
	


            4. Programul de conservare si restaurare a patrimoniului muzeal
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte 
mici     medii      mari

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – gospodărie Cămârzana
	18.000 
	14.000
	
	
	
	
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – gospodărie Almaşul Mare
	3500 
	3500
	
	
	
	
	x
	
	

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – instalaţii tehnice – Moşna, Sibiu
	1500 
	1500
	
	
	
	
	x
	
	

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – instalaţii tehnice – Bouţari, Caraş-Severin
	1500 
	1500
	
	
	
	
	x
	
	

	Conservarea patrimoniului – secţia în aer liber – construcţii lemn
	10.000 
	10.000
	10.000 
	10.000
	20.000 
	20.000
	
	
	x

	Conservarea patrimoniului – spaţii de depozitare
	
	
	20.000 
	20.000
	20.000 
	20.000
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – gospodărie Geaca
	
	
	15.000 
	15.000
	
	
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – gospodărie Mărişel
	
	
	35.000 
	20.000
	
	
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – Budureasa
	
	
	15.000 
	15.000
	
	
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – reparaţie acoperiş gospodărie Cămârzana
	
	
	30.000 
	12.000
	
	
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – reparaţii gospodărie Bedeciu
	
	
	2000 
	2000
	
	
	x
	
	

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – gospodărie Bedeciu-Cluj
	
	
	
	
	6000 
	6000
	
	x
	

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – gospodărie Mărişel
	
	
	
	
	40.000 
	20.000
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – reparaţie acoperiş gospodărie Cămârzana
	
	
	
	
	40.000 
	10.000
	
	
	x

	Restaurarea patrimoniului – secţia în aer liber – reparaţie pereţi gospodărie Cămârzana
	
	
	
	
	20.000 
	5000
	
	x
	

	TOTAL
	34.500
	30.500
	127.000
	94.000
	146.000
	81.000
	
	
	


5. Programul activităţi expoziţionale
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .
mici     medii     mari

	Găteala capului – rit şi simbol
	3000
	3000
	
	
	
	
	x
	
	

	Ipostaze ale scrisului în secolele XVIII-XX. Artefacte inscripţionate din colecţiile MET
	3000
	3000 
	
	
	
	
	x
	
	

	Munţii Apuseni. Repere etnografice.
	3000
	3000 
	
	
	
	
	x
	
	

	Ceramica de Turda
	3000
	3000  
	
	
	
	
	x
	
	

	Semnele veşniciei
	
	
	2000
	2000
	
	
	x
	
	

	Muzeul Etnografic al Transilvaniei – patrimoniu imagistic
	
	
	2000
	2000
	
	
	x
	
	

	Salonul icoanei bizantine
	
	
	2000
	2000
	
	
	x
	
	

	Flori şi motive florale
	
	
	2000
	2000
	
	
	x
	
	

	Lego – decenii de istorie
	
	
	1000
	1000
	
	
	x
	
	

	„Păstrătorii tradiţiei”. 90 de ani de muzeografie etnografică transilvănenană
	
	
	10.000
	4000
	
	
	x
	
	

	Fecioara înlăcrimată în cultura transilvăneană
	
	
	3000
	3000
	
	
	x
	
	

	Încălţămintea în satul tradiţional
	
	
	1000
	1000
	
	
	x
	
	

	Arhitectură tradiţională din Munţii Apuseni
	
	
	1000
	1000
	
	
	x
	
	

	Mineritul în munţii României
	
	
	1000
	-*
	
	
	x
	
	

	Întreţinerea, reorganizarea şi asigurarea protecţiei expoziţiilor permanente
	
	
	150000
	150000
	164000
	164000
	
	
	x

	„Ce-o iubit inima mea / până mor nu pot uita”
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Arhetip – expoziţie şi workshop de artă bizantină
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Săptămâna astronomiei
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Două piese – o pereche. Încălţămintea: forme, tehnici, funcţii
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Program special de Ziua Internaţională a Muzeelor şi Noaptea Muzeelor
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Lego – tradiţie şi creativitate
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Expoziţie de artă sacră
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	Xilogravura de Hăşdate
	
	
	
	
	3000
	-*
	x
	
	

	Tradiţii culturale ale meşteşugarilor armeni din Transilvania
	
	
	
	
	 2000
	2000
	x
	
	

	Iluminatul – tradiţie şi istorie
	
	
	
	
	10.000
	10.000
	
	x
	

	Sărbătorile de iarnă în iconografia românească
	
	
	
	
	1000
	1000
	x
	
	

	TOTAL
	12.000
	12.000
	175.000
	168.000
	187.000
	184.000
	
	
	


*expoziţie reprogramată
6. Programul „Promovarea meşteşugurilor populare”
	Denumirea proiect
	costuri prevazut  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari

	Promovarea meşteşugurilor tradiţionale
	3000
	3000 
	3000
	3000
	2000
	2000
	x
	
	

	Promovarea meşteşugurilor şi creatorilor populari locali şi regionali
	
	
	
	
	2000
	2000
	x
	
	

	TOTAL
	3000
	3000
	3000
	3000
	4000
	4000
	
	
	


 7. Programul pedagogie muzeală
	Denumire proiect
	costuri prevazute 2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte .

mici   medii      mari

	Tabăra etnografică de vară
	1000
	1000
	3000
	3000
	 9000
	8000
	
	x
	

	Iarna pe uliţă – activităţi educative 
	
	
	500
	500
	
	
	
	
	

	Satul tradiţional văzut prin ochii copiilor”- concurs de desene
	
	
	500
	500
	
	
	x
	
	

	Festivalul Poveştilor din Transilvania
	
	
	
	
	 2000
	1000
	x
	
	

	Să ştii mai multe, să fii mai bun 
	
	
	
	
	2000
	2000
	x
	
	

	Întâlniri cu satul tradiţional
	
	
	
	
	6000
	6000
	
	x
	

	Satul tradiţional văzut prin ochii copiilor”- concurs de desene 
	
	
	
	
	2000 
	2000
	x
	
	

	Poftă bună! Promovarea valorilor alimentaţiei tradiţionale prin workshopuri, manifestări interactive cu caracter permanent şi temporar
	
	
	
	
	6000
	6000
	
	x
	

	TOTAL
	1000
	1000
	4000
	4000
	27.000
	25.000
	
	
	


8. Programul  ”Activităţi de promovare”

	Denumire proiect
	costuri prevazute 2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

ale investitiilor în proiecte .

mici       medii      mari 

	Micul Crăciun Ecumenic
	500 
	500
	
	
	
	
	x
	
	

	Refacerea şi actualizarea paginii web a instituţiei 
	3000 
	3000
	
	
	
	
	x
	
	

	Ghiduri şi materiale de promovare – Parcul Etnografic „Romulus Vuia”, Proiectul „Acasă în Transilvania – adoptă o casă”
	
	
	4000
	4000
	
	
	x
	
	

	Deschiderea Galeriei de pictură pe sticlă şi lemn şi a atelierului de restaurare pictură 
	
	
	2000 
	2000
	
	
	x
	
	

	Concert ecumenic de Paşte 
	
	
	500 
	500
	
	
	x
	
	

	Micul Crăciun Ecumenic
	
	
	500 
	500
	
	
	x
	
	

	Refacerea şi actualizarea paginii web a instituţiei
	
	
	3000 
	-
	5000 
	7000
	x
	
	

	Ghiduri şi materiale de promovare – Parcul Etnografic „Romulus Vuia”, Proiectul „Acasă în Transilvania – adoptă o casă”
	
	
	
	
	4000
	4000
	x
	
	

	Concert ecumenic de Paşte 
	
	
	
	
	1000 
	1000
	x
	
	

	Micul Crăciun Ecumenic
	
	
	
	
	1000 
	1000
	x
	
	

	Activităţi de promovare în cadrul Aeroportului Internaţional Avram Iancu Cluj, Cluj Arena, în alte locaţii adecvate
	
	
	
	
	5000
	1000
	x
	
	

	TOTAL
	3500
	3500
	10.000
	7000
	16.000
	14.000
	
	
	


9. Publicaţii
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea

costurilor la limitele valorice

ale investitiilor în proiecte 

mici          medii      mari 

	
	4500
	4000
	8000
	8000
	8000
	8000
	
	
	

	Publicaţii
	
	
	
	
	
	
	x
	
	

	TOTAL
	4500
	4000
	8000
	5000
	8000
	24.000
	
	
	


10. Programul de investiţii în infrastructura administrativă muzeală
	Denumire proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate  2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate 2013
	Raportarea

costurilor la limitele
valorice
ale investitiilor în proiecte.

mici   medii    mari 

	
	
	
	
	
	200.000
	4400
	
	
	

	Executare instalaţie de iluminat exterior şi supraveghere video a Parcului Etnografic Naţional „Romulus Vuia”
	
	
	
	
	
	
	
	
	x

	Proiect de restaurare pentru obiectivele Cizer şi Petrind
	
	
	
	
	62.000
	62.000
	
	
	x

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	262.000
	68.400
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	76.660
	70.700
	389.000
	341.700
	748.000
	480.650
	
	
	


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., DUPĂ CAZ – Nu este cazul.
 B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE AL INSTITUTIEI

 
Regulamentul de organizare şi funcţionare al Muzeului Etnografic al Transilvaniei a fost aprobat prin Hotărârea Consiliului Judeţean Cluj nr. 122 din 28.05.2012 şi se anexează la prezentul caiet de obiective.
IV. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2014-2017 (durata planului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

· Îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea planului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· Utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· Structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· Diversificarea activităţii muzeului prin: încheierea de parteneriate strategice cu alte instituţii din România şi străinătate, aderarea la reţele muzeale naţionale şi internaţionale, folosirea spaţiilor în mod interactiv;
· Realizarea  evidenţei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal  prin Registrul informatizat pentru evidenţa analitică a bunurilor culturale, document permanent, având caracter obligatoriu, cu menţinerea registrelor de inventar şi a documentelor primare;

· Cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor/proiectelor la nevoile şi preferinţele acestuia

· Realizarea şi menţinerea unui sistem informaţional operativ şi eficient între Muzeul Etnografic al Transilvaniei şi alte instituţii cu atribuţii în domeniu protecţiei patrimoniului;

· Mărirea  fondului patrimonial al muzeului prin transferuri, donaţii şi achiziţii;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;

· Transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, cu modificările şi completările ulterioare, a rapoartelor de activitate şi a tuturor informaţiilor solicitate;
· Iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;

· Îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:
a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat
· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit 
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Muzeului Etnografic al Transilvaniei în perioada 1.07.2014-31.06.2017.  

În întocmirea planului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008. 
În evaluarea planului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă
 a Guvernului nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.
Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor stabilite.
VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului.

      c.5 propuneri privind proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, 
aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tipul

 proiectului
	Denumirea 
proiectului

	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

              e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;

           e.4.alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada planului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

G. Anexele:

      1- Tabel Valori de Referinţă

      2- Tabelul Investiţiilor în Programe

      3- Tabelul Veniturilor Proprii Realizate din Activitatea de Bază

      4- Program minimal anual 2014-2017
VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita, în scris, de la Muzeul Etnografic al Transilvaniei, informaţii suplimentare necesare elaborării planurilor de management. 
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea planului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640024, doamna Gazsi Rodica.
VII. Anexele nr. 1- 4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective (cele patru anexe vor fi 
parte integrantă a planului de management prezentat de candidat).

          PREŞEDINTE,                                                                     Contrasemnează:







                   SECRETAR AL JUDEŢULUI

   Horea-Dorin UIOREANU




            Simona GACI

 ANEXA nr. 1 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTIŢIEI: 

	Categorii de investitii in 
proiecte
	Limite valorice

ale investitiei in 
proiecte
din perioada precedentă

(de la 2011 la 2013) 


	Limite valorice ale investitiei in 
proiecte
propuse  pentru perioada de management 

(de la 2014 la 2017) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 100 lei până la 5000 lei)
	(de la     până la …..... lei)

	Medii
	(de la 5001 lei până la 10000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la 10001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

( Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.)

	
	Programe/sursa de finantare
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte1
	Nr. de proiecte
în primul an  

(anul….)
	Investiţie  în

proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte
în anul x 
	Investiţie în

proiecte
anul x
	TOTAL 

Investiţie în program3

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(1)…

(n)
	Programul a)….
	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(..)
	TOTAL ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecteîn anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(..)
	Surse atrase2
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(…
	Bugetul autorităţii4
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


1Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă
2reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.
3Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit planul de management.
4Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
Nota: în tabel se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv cheltuielile de personal.

ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte proprii
	nr. de

beneficiari
	nr. de

bilete
	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă
	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total
	
	
	
	



     Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
Anexa nr. 4                                                          





 La caietul de obiective
Program minimal anual 2014-2017

1. Tabelul primului an de management - 2014; 

	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2014)

	1
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	2
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	3
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	4
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	5
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...n
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	
	TOTAL,


	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	


Valori de referinţă:  proiecte mici      până la …… lei

                                proiecte medii    ………………. lei

                               proiecte mari      de la ………. lei    

2. Tabelul următorilor ani de management ( 2015, 2016,2017 ): 
	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în anul 2015
	Nr. de proiecte în anul 2016
	Nr. de proiecte în anul 2017

	1
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	2
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	3
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	4
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	5
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	...
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	..n
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	
	                                TOTAL
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	


3.PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL 2014

LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE

PENTRU ANUL 2014



Mii lei

	Nr.

Crt.
	Denumirea programului/ proiectului cultural
	Categoria de investiţii

(mic, mediu, mare)
	Descrierea sumară a programului/
şi a co-organizatorilor
	Rezultate aşteptate
	Suma estimată în RON

Total cheltuieli*
	Perioada de

desfăşurare

	1.
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	

	1.5
	
	
	
	
	
	

	1.n


	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	

	…
2.n.
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	

	3n
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	

	4.n
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	
	

	5.n
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	n.
	
	
	
	
	
	

	n.1.
	
	
	
	
	
	

	n.2
	
	
	
	
	
	

	…n.n
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli *


	
	
	
	
	


*exclusiv cheltuielile de personal
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