Anexa nr. 2
la dispoziţia nr.166/2014
caiet de obiective
ce stă la baza întocmirii planului de management în vederea asigurării managementului la Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” Cluj 

Perioada de management este de 3 ani
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” Cluj, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de cultură din categoria biblioteci. 
Finanţarea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” Cluj se realizează din subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj şi din venituri proprii, precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.

I.2. Obiectivele INSTITUŢIEI
Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” Cluj are următoarele obiective:
· Creşterea calităţii serviciilor bibliotecii prin: optimizarea activităţilor de completare, diversificare şi prelucrare a colecţiilor potrivit standardelor europene, evoluţiilor tehnologice şi schimbărilor survenite în cerinţele utilizatorilor şi mecanismele pieţei de achiziţii; 

· Modernizarea şi extiderea spaţiilor pentru public la punctele de cartier;

· Diversificarea şi modernizarea activităţilor de animaţie culturală potrivit obiectivelor educaţiei permanente şi cerinţelor de a contribui la promovarea valorilor, la formarea şi consolidarea unor convingeri civice, optimizarea integrării persoanelor în comunitate şi dezvoltarea societăţii democratice;

· Dezvoltarea activităţilor de coordonare metodică bibliotecilor publice pentru îmbunătăţirea performanţei la nivelul întregii reţele de biblioteci publice din judeţul Cluj;

· Modernizarea serviciilor de bibliotecă prin dezvoltarea competenţelor profesionale ale personalului din întreg sistemul de biblioteci publice ale judeţului Cluj;

· Promovarea serviciilor, produselor de informare şi a imaginii bibliotecii;

· Realizarea de studii privind satisfacţia utilizatorilor în raport cu serviciile de bibliotecă oferite şi identificarea nevoilor utilizatorilor existenţi şi ale utilizatorilor potenţiali.

I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” este o bibliotecă de drept public, de tip enciclopedic pusă în slujba comunităţii locale şi judeţene şi care permite accesul nelimitat şi gratuit la colecţii, baze de date şi alte surse proprii de informaţii.
Biblioteca asigură pentru toţi utilizatorii egalitatea accesului la informaţii şi la documentele necesare informării, la activităţi de educaţie permanentă, de petrecere a timpului liber şi de dezvoltare a personalităţii. Accesul la serviciile bibliotecii este acelaşi pentru toţi membrii comunităţii, fără deosebire de statut social ori economic, vârstă, sex, apartenenţă politică, religioasă ori etnică.

Pentru municipiul Cluj-Napoca biblioteca îndeplineşte şi funcţia de bibliotecă publică municipală şi poate fi finanţată de către Consiliul Local al municipiului Cluj-Napoca, pe baza realizării de proiecte în folosul comunităţii, în conformitate cu Legea bibliotecilor nr. 334 din 2002, republicată.

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” are rol de coordonare metodologică pentru bibliotecile publice de pe raza judeţului Cluj.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA

Municipiul Cluj-Napoca este unul dintre principalele centre culturale ale României, aici concentrându-se un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie, iniţiative culturale, în general întreaga ambianţă a oraşului fiind favorabilă actelor şi evenimentelor culturale. În acest context stimulator şi creativ s-a dezvoltat şi ideea candidaturii municipiului Cluj-Napoca la titlul de „capitală culturală europeană” în anul 2021, acest lucru conducând la un dinamism cultural binefăcător, productiv şi cu un impact major în comportamentul cultural, artistic şi educaţional al locuitorilor Clujului, cât şi a celor care vor fi atraşi de viaţa culturală intensă a acestuia.


Printre instituţiile de cultură se numără: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Opera Română de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiară, Filarmonica de Stat „Transilvania”, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Muzeul de Artă, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”,  precum şi  centre culturale străine (Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American  „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan).

Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”, oferă acces la cărţi şi publicaţii şi este principalul furnizor de educaţie informală şi nonformală în comunitate, mai ales în utilizarea TIC.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” din Cluj-Napoca, asigură creşterea prosperităţii spirituale a membrilor comunităţii locale, prin crearea şi promovarea accesului la o vastă arie de idei şi informaţii (peste 700.000 de resurse: cărţi ziare, reviste şi alte tipuri de documente), prin asistenţa de specialitate oferită în găsirea acestor informaţii, prin promovarea interesului pentru lectură şi învăţare pe tot parcursul vieţii, în vederea dezvoltării capacităţilor creative şi aducătoare de valori.

III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric

Lectura publică clujeană (în bibliotecă aparţinătoare statului) îşi are începutul în Biblioteca Populară din cadrul Universităţii Regele Ferdinand I (14 mai 1921), pentru ca după al II-lea război mondial să fie ruptă de aceasta; ea va avea o scurtă etapă tranzitorie prin Biblioteca Consiliului Judeţean Sindical (2 aprilie – 6 septembrie 1949) şi Biblioteca Municipală (6 septembrie 1949 – august 1950), după care va trece în subordinea Sfatului Popular al Regiunii Cluj, cu întregul inventar.

Emiterea Hotărârii Consiliului de Miniştri nr. 1.542 din 28 decembrie 1951 privind măsurile ce trebuiesc luate pentru îmbunătăţirea activităţii bibliotecilor din Republica Populară Română [H.C.M.], a adus o seamă de măsuri care au impus instituţia bibliotecii publice de stat în toate unităţile administrativ-teritoriale, a pus bazele sistemului de biblioteci din România. Hotărârea stabileşte explicit şi obligaţiile administraţiilor publice de stat, de la comună, raion, regiune şi ţară, pentru înfiinţarea şi asigurarea condiţiilor materiale de funcţionare a bibliotecilor publice (local, mobilier, combustibil, personal şi salarizarea/premierea acestuia), precizări ce au avut un caracter deosebit de benefic.
De la înfiinţarea ei, biblioteca a funcţionat în diferite localuri şi sub diferite denumiri:

· Biblioteca Populară înfiinţată de stat în 1921 - în cadrul Universităţii „Regele Ferdinand I”

· Biblioteca Consiliului Judeţean al Sindicatelor - pe strada Emile Zola nr. 1 (1949)

· Biblioteca Populară a Municipiului Cluj - în P-ţa Libertăţii nr. 2 (1949)

· Biblioteca Centrală Regională - în P-ţa Malinovsky nr. 5 (azi P-ţa A. Iancu) (1950) şi în P-ţa Ştefan cel Mare nr. 1

· Biblioteca Municipală (1963) şi ca Biblioteca Judeţeană - în P-ta Ştefan cel Mare nr. 1 în Palatul Culturii (1956) fostul Palat al Justiţiei, actualmente Curtea de apel.
III.2.2. Prezent:

În prezent biblioteca are un sediul central într-o construcţie nouă, 3 puncte de cartier şi un punct extern de servicii.


La sediul central, pe Calea Dorobanţilor nr. 104, sunt organizate următoarele secţii pentru public: Secţia pentru copii - parter  tronson est; Secţia împrumut adulţi - etajele 2, 3 şi 4, tronsonul de est; Secţia de artă- etajul 5 tronson est; Sala de referinţe şi presă - parter tronson vest; Biroul săli de lectură – etajele 1, 2 şi 3 tronson vest; Colecţii speciale – Memorie şi cunoaştere locală – etajul 4 tronson vest, American corner Cluj-Napoca – etajul 5 tronson vest, etajul 4 centru – Secţia pentru adolescenţi. Etajul 6 este spaţiu destinat birourilor, iar la etajul 7 tronsonul de vest funcţionează o sală de activităţi cu 80 de locuri. 

Cele trei puncte de cartier sunt situate în cartierul Mănăştur, în cartierul Zorilor şi în centrul oraşului.


Punctul extern de servicii, Bibliosan, funcţionează în incinta Spitalului de Recuperare şi deserveşte pacienţii internaţi acolo, precum şi personalul medical.
III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA (actuala configurare a personalului) 
III.3.1. Personalul:  
	Posturi
	Anul

2011
	Anul

2012
	Anul

2013

	Total, din care
	97
	97
	90


III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2013:

	Posturi
	Anul 2013

	
	Nr. posturi aprobate
	Nr. posturi ocupate

	Total, din care:
	90
	85

	- conducere
	11
	11

	- execuţie
	63
	58

	- personal administrativ, de întreţinere şi deservire
	16
	16


III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu ştiinţific.  

Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific, precum şi atribuţiile compartimentelor bibliotecii se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.
III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:
	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Program sem. II 2011
	Realizat

Sem. II 2011

	0
	1
	2
	3
	4

	1. 
	Cheltuieli pe beneficiar (utilizator activ)
	lei
	100,45
	86,72

	2. 
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
	%
	72,11
	71,86

	3. 
	 Total venituri din sponsorizări
	lei
	2.000
	3.000

	4. 
	Numărul total al proiectelor proprii realizate în cadrul programelor
	Nr.
	179
	179

	5. 
	Număr de beneficiari
	Nr.
	15.000
	16.639

	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Program

2012
	Realizat 

2012
	Program

 2013
	Realizat 2013

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Cheltuieli curente din venituri proprii şi alte venituri per capita
	%
	0,28
	0,26
	0,29
	0,29

	2. 
	Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
	%
	68,17
	68,55
	62,10
	62,80

	3. 
	Documente împrumutate per utilizator activ
	%
	13
	16
	15
	15,82

	4. 
	Număr de vizite directe la bibliotecă 
	%
	369.000
	400.761
	369.000
	408.139

	5. 
	Număr de beneficiari
	Nr.
	79.505 
	80.007
	79.000
	79.521


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/puncte etc. – nu este cazul

III.4. Bugetul 

a) În perioada 2011-2013  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat


	Prevăzut


	Realizat

	
	
	Sem II. 2011
	Sem II. 2011
	2012
	2012
	2013
	2013

	1
.
	Venituri totale-mii lei, d.c:
	1508
	1443
	3249
	3462
	3908,68
	4049,42

	
	- alocaţii bugetare
	1506
	1440
	3053,5
	3046
	3624,56
	3624,25

	
	- venituri proprii, 

- sponsorizări şi donaţii

- alte surse
	-
	-
	93

2,5

100
	88

266

62
	89,12

-

195
	89,87

165,84

172,46

	2
.


.
	Cheltuieli totale-mii lei, dc:
	3009
	2865
	3249
	3222,5
	3908,68
	3869,58

	
	- cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori-lei
	2167
	2026
	2215
	2209
	2430,85
	2430,27

	
	- cheltuieli bunuri şi servicii
	842
	839
	1023
	1003,5
	1435,13
	1397,03

	
	- cheltuieli de capital
	-
	-
	11
	10
	42,70
	42,28


            b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  

        2011:       2,44 %  


        2012:       5,48 %

 
        2013:       6,41 %


c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (inclusiv colaboratori)
        2011:       69,50 %  

        2012:       68,55 %

                    2013:       62,80 %

d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 
         2011:        -
         2012:       0,3%

         2013:       1,1%
e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 

2011:     100  %

2012:     100 %

2013:     100 %

f) cheltuieli efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă 

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile):  

2011: 
10.250  lei

2012: 
39.770 lei

2013: 
25.500 lei;
III.5. PROGRAMELE  -  Programele derulate de Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” sunt:
1. Programul „Memorie şi cunoaştere locală” 

2. Program anual al manifestărilor şi evenimentelor culturale 

3. Programe de educaţie permanentă 

4. Programul concursuri, cercuri, cluburi pentru copii, tineri şi părinţi 

5. Programul editorial “Publicaţiile bibliotecii“ 

6. Programul de promovare a imaginii bibliotecii, a serviciilor şi produselor de informare 

7. Programe de vacanţă 

8. Programul expoziţional „Educaţie estetică” 

9. Programul „Donaţii şi donatori” 

10. Programul „Personalităţi clujene la bibliotecă” 

11. Programul de voluntariat 

12. Programul de formare profesională internă 

13. Programul „Colaborări profesionale” 

14. Programul Biblioteca Radio

15. Programul „Citesc o poveste împreună cu copilul meu”

16. Programul „Oraşul bunicului meu” 

17. Programul „Cum ascult o piesă muzicală?”

18. Programul „Folclor, tradiţii şi obiceiuri din Transilvania”

19. Programul „Să ne cultivăm un hobby”

20. Programul „Pofta vine ...citind”
III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR Situaţia programelor se prezintă conform tabelului de mai jos: 
1. Programul „Memorie şi cunoaştere locală”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici     medii     mari 

	Portalul web: „Memorie şi cunoaştere locală”
	45000
	44500
	45000
	44300
	75000
	74500
	
	
	x

	Proiectul Istoria locală la biblioteca ta
	5000
	4800
	5000
	4500
	11000
	10700
	
	
	x

	Proiectul să ne cunoaştem oraşul
	6133
	6633
	5901
	6991
	9675
	7935
	
	
	x


2. Program anual al manifestărilor şi evenimentelor culturale
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele „lansări de carte”
	25000
	24650
	25000
	24500
	50000
	49500
	
	x
	

	Proiectele „expoziţii de documente”
	25000
	2400
	25000
	23500
	50000
	50000
	
	x
	

	Proiectele „Scriitori clujeni la bibliotecă”
	15489
	38206
	15218
	17090
	11621
	9158
	
	x
	


3. Programe de educaţie permanentă
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiecte pentru preşcolari
	28000
	27300
	28000
	27500
	45000
	44600
	
	
	x

	Proiecte pentru şcolarii mici
	28000
	27400
	28000
	26500
	45000
	43800
	
	
	x

	Proiecte cu suport TI
	9489
	10556
	9218
	11090
	21621
	20258
	
	
	x


4. Programul concursuri, cercuri, cluburi pentru copii, tineri şi părinţi
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Concursuri
	25000
	23800
	25000
	24300
	35000
	34200
	
	x
	

	Proiectele cercurilor pentru copii (Cenaclul „Traian Brad” şi cercul de origami)
	10000
	10600
	10000
	10700
	20000
	20400
	
	x
	

	Cluburi pentru copii, tineri şi părinţi
	11778
	12211
	11584
	11493
	24729
	23013
	
	x
	


5. Programul editorial „Publicaţiile bibliotecii”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Publicaţii on-line
	8711
	7644
	8634
	7797
	11892
	11245
	
	x
	

	Publicaţii în format tradiţional şi pe DVD
	10000
	11000
	11000
	10800
	20000
	19800
	
	x
	


6. Programul de promovare a imaginii bibliotecii, a serviciilor şi produselor de informare
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectul „Bibliografia Judeţul Cluj în presa locală şi centrală”
	20000
	21500
	20000
	19500
	35000
	34400
	
	x
	

	Proiectul  Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” Cluj în presa locală
	10000
	8900
	10000
	9800
	25000
	24700
	
	x
	

	Proiectul paginii web a bibliotecii
	16778
	16211
	16584
	17193
	19729
	18513
	
	x
	


7. Programe de vacanţă
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele „vacanţa la bibliotecă”
	46.778
	46.611
	46.584
	46.493
	79.729
	77.613
	
	
	x


8. Programul expoziţional - „Educaţie estetică”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectul expoziţii fotografice
	12000
	12100
	12000
	11400
	20000
	19000
	
	x
	

	Proiectul expoziţii educative
	11389
	11206
	11292
	11846
	19865
	19806
	
	x
	


9. Programul „Donaţii şi donatori”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Donaţii şi donatori în colecţiile bibliotecii
	11000
	10700
	11000
	10400
	19000
	19000
	
	x
	

	Proiectul „Atragerea de donaţii de documente pentru bibliotecă”
	12389
	12606
	12292
	12846
	20865
	19806
	
	x
	


10. Programul „Personalităţi clujene la bibliotecă”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele „conferinţe ale oamenilor de cultură clujeni la bibliotecă”
	23.389
	23.306
	23.292
	23.246
	39.865
	38.806
	
	
	x


11. Programul de voluntariat
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Voluntari la filiala „Traian Brad”
	5900
	5840
	5900
	5800
	10000
	10000
	
	x
	

	Voluntari la filiala Zorilor
	5800
	5800
	5800
	5700
	10000
	10000
	
	x
	

	Voluntari la Casa Petrescu
	5800
	5800
	5800
	5700
	10000
	10000
	
	x
	

	Voluntari în sprijinul comunităţii
	5889
	5866
	5792
	6046
	9865
	8806
	
	x
	


12. Program de formare profesională internă
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectul atelierelor profesionale
	17140
	17128
	16766
	16726
	29839
	28805
	
	x
	

	Săptămâna naţională a bibliotecilor
	6248
	6178
	6526
	6520
	10026
	10001
	
	x
	


13. Programul „Colaborări profesionale”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectul Biblioteca „Transilvania” Chişinău, Republica Moldova
	71546
	71540
	70804
	70801
	125562
	122561
	
	x
	

	Proiectul de colaborare cu Biblioteca Municipală din Cracovia, Polonia
	22010
	21682
	22365
	22185
	33897
	32665
	
	x
	


14. Programul ”Biblioteca Radio”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectul emisiuni culturale
	15246
	15180
	15186
	15174
	30269
	30240
	
	x
	

	Proiectul emisiuni informative
	8730
	8720
	8670
	8670
	12760
	11759
	
	x
	

	Proiectul emisiuni muzicale
	9276
	9206
	9226
	9226
	13259
	12259
	
	x
	

	Proiectul emisiuni realizate în colaborare cu personalităţi ale vieţii culturale
	13526
	13506
	13502
	13423
	23441
	23355
	
	x
	


15. Programul „Citesc o poveste împreună cu copilul meu”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele „Carte de referinţă”
	37422
	37289
	37268
	37194
	63784
	62090
	
	
	x


16.  Programul  „Oraşul bunicului meu”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Să ne cunoaştem oraşul
	25546
	25461
	25336
	25326
	46033
	45133
	
	
	x

	Clujul interbelic
	15420
	15330
	15417
	15336
	20369
	19485
	
	
	x

	Proiectele „Donaţii de fotografii, obiecte şi documente de istorie locală”
	10490
	10481
	10490
	10480
	21300
	20756
	
	
	x


17. Programul „Cum ascult o piesă muzicală?”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele de audiţii muzicale
	13563
	13518
	13508
	13458
	23548
	23008
	
	x
	

	Proiectele  „Lecţii de muzică”
	14694
	14644
	14632
	14620
	21260
	21016
	
	x
	

	Proiectul „mini spectacole”
	9165
	9126
	9128
	9116
	18976
	18066
	
	x
	


18. Programul „Folclor, tradiţii şi obiceiuri din Transilvania”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectul „Valorificarea folclorului românesc”
	8492
	8428
	8416
	8408
	15593
	15003
	
	x
	

	Proiectele „Ateliere de meşteşuguri
	10456
	10406
	10396
	10363
	20854
	19854
	
	x
	

	Proiectele „Tradiţii şi obiceiul din Transilvania”
	18474
	18454
	18456
	18423
	27337
	27233
	
	x
	


19. Programul „Să ne cultivăm un hobby”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele „Cercul de artă”
	37.422
	37.288
	37.268
	37.194
	63.784
	62.090
	
	
	x


20.  Programul „Pofta vine ...citind”
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2011
	costuri realizate 2011
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	Raportarea costurilor la limitele valorice ale investitiilor în proiecte.

mici       medii      mari 

	Proiectele „expoziţii de artă culinară”
	37.422
	37.288
	37.268
	37194
	63.784
	62.090
	
	
	x


Total general                       842000  838999    839519   836868   1435131  1397028
III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE,  ETC., DUPĂ CAZ 
Biroul „Filiala Traian Brad” are o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic, cuprinde o secţie pentru copii şi o secţie de împrumut pentru adulţi.

Compartimentul „Filiala Zorilor” are o colecţie de publicaţii cu caracter enciclopedic şi este destinată publicului de toate vârstele.
Compartimentul ‚Filiala Kogălniceanu” are o colecţie de documente cu caracter enciclopedic, destinată publicului de toate vârstele.
B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE AL INSTITUTIEI

 
Regulamentul de organizare şi funcţionare al Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” aprobat prin HCJ  nr. 53/2012 se anexează  la prezentul caiet de obiective
IV. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2014-2017 (durata planului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea planului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;

·   transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate şi ale tuturor informaţiilor solicitate;
·   iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;

· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:
a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat

· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit;
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Bibliotecii Judeţene „Octavian Goga” Cluj în perioada 1.07.2014-30.06.2017.  

În întocmirea planului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008. 
În evaluarea planului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.
Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor stabilite.
VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 
a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului.

      
c.5 propuneri privind proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tipul

 proiectului
	Denumirea 
proiectului

	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:
 - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

             e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;

          e.4.alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada planului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

G. Anexele:

      1- Tabel valori de referinţă
      2- Tabelul investiţiilor în programe
      3- Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
      4- Program minimal anual 2014-2017

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita, în scris, de la Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga” Cluj, informaţii suplimentare necesare elaborării planurilor de management. 
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea planului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640024, doamna Gazsi Rodica.
VIII.  Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective (cele patru anexe vor fi parte integrantă a planului de management prezentat de candidat).

          PREŞEDINTE,                                                                     Contrasemnează:







                   SECRETAR AL JUDEŢULUI

   Horea-Dorin UIOREANU




            Simona GACI

 ANEXA nr. 1 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTIŢIEI:

	Categorii de investitii in 
proiecte
	Limite valorice

ale investitiei in 
proiecte
din perioada precedentă

(de la 2011 la 2013) 


	Limite valorice ale investitiei in 
proiecte
propuse  pentru perioada de management 

(de la 2014 la 2017) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 100 lei până la 5000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 5001 lei până la 30000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la 30001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

( Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.)

	
	Programe/sursa de finantare
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte1
	Nr. de proiecte
în primul an  

(anul….)
	Investiţie  în

proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte
în anul x 
	Investiţie în

proiecte
anul x
	TOTAL 

Investiţie în program3

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8 )

	(1)…

(n)
	Programul a)….
	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(..)
	TOTAL ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecteîn anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(..)
	Surse atrase2
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(…
	Bugetul autorităţii4
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


1Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă
2reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.
3Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit planul de management.
4Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
Nota: în tabel se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv cheltuielile de personal.

ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, 
SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE TARIFE PRACTICATE
	
	nr. de

proiecte proprii
	nr. de

beneficiari
	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Anul de referinţă
	
	
	

	Primul an
	
	
	

	Anul x
	
	
	

	Total
	
	
	



     Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
                      









Anexa nr. 4                                                          





 



La caietul de obiective
Program minimal anual 2014-2017

1. Tabelul primului an de management - 2014; 

	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2014)

	1
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	2
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	3
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	4
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	5
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...n
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	
	TOTAL,


	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	


Valori de referinţă:  proiecte mici      până la …… lei

                                proiecte medii    ………………. lei

                               proiecte mari      de la ….……. lei    

2. Tabelul următorilor ani de management ( 2015, 2016, 2017 ): 
	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în anul 2015
	Nr. de proiecte în anul 2016
	Nr. de proiecte în anul 2017

	1
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	2
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	3
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	4
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	5
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	...
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	..n
	
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	

	
	                                TOTAL
	mic
	
	
	

	
	
	mediu
	
	
	

	
	
	mare
	
	
	


3.PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL 2014

LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE
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Mii lei

	Nr.

Crt.
	Denumirea programului/ proiectului cultural
	Categoria de investiţii

(mic, mediu, mare)
	Descrierea sumară a programului/
şi a co-organizatorilor
	Rezultate aşteptate
	Suma estimată în RON

Total cheltuieli*
	Perioada de

desfăşurare

	1.
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	

	1.5
	
	
	
	
	
	

	1.n


	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	

	2.n.
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	

	3n
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	

	4.n
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	
	

	5.n
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	n.
	
	
	
	
	
	

	n.1.
	
	
	
	
	
	

	n.2
	
	
	
	
	
	

	…n.n
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli *


	
	
	
	
	


*exclusiv cheltuielile de personal
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