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Raportul Administratorilor SC TETAROM SA pentru anul 2013 
Raportul asupra activităţii de administrare este întocmit conform prevederilor: Ordinului nr. 3055/2009 pentru aprobarea reglementărilor contabile conform cu directivele europene; OUG 109/ 2011, art. 56; Actului constitutiv al TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79, litera s); Legii 31/1990 republicată, art. 105, litera a), b), c), d), art 181, art.185.

Raportul este o prezentare fidelă a dezvoltării şi performanţei activităţilor entităţii şi a poziţiei sale financiare, împreună cu o descriere a principalelor riscuri şi incertitudini cu care se confruntă.
1. Prezentarea societăţii
TETAROM SA este societatea administrator a Parcurilor Industriale Tetarom, cu activitate principală, conform Codului CAEN nr. 6832, “Administrarea imobilelor pe bază de comision sau contract”.

De la înființarea sa în anul 2001, în doar câțiva ani, TETAROM SA s-a dezvoltat în ritm susținut, ajungând în prezent să administreze peste 2,8 milioane de metri pătrați (teren, spații de birouri, spații de producție, spații logistice), dobândind o solidă reputație în mediul de afaceri. Societatea a îndeplinit cu succes obiectivele pentru care a fost înfiinţată şi numită societate-administrator, dovadă fiind numărul mare de contracte încheiate (în prezent sunt peste 70 firme care îşi desfăşoară activitatea în Parcurile Industriale Tetarom), deci, implicit, gradul de ocupare a terenului şi spaţiilor, valorile acestor contracte, numărul de locuri de muncă create şi numele acestor investitori.

Societatea integrează trei Parcuri Industriale operaţionale şi unul green field, primele trei generând venituri comerciale și fiscale. Parcurile Industriale sunt situate în puncte strategice ale Județului Cluj, fiecare deservind prin facilitățile oferite segmente specifice de afaceri.

În perioada raportată s-a primit titlul de parc pentru cel de al patrulea Parc Industrial Tetarom, pe care Consiliul Județean Cluj îl va dezvolta printr-un proiect în cadrul Planului Integrat de Dezvoltare Urbană (PIDU).

De asemenea Asocierea dintre TETAROM SA și Universitatea Tehnică din Cluj-Napoca  a primit, din partea Ministerului Educației și Cercetării, titlul de parc științific și tehnologic, TETAPOLIS. Acest parc va crea premisele necesare dezvoltării sectorului CDI la nivel local și regional prin stimularea interacțiunilor dintre mediul academic și cel economic pentru a susține dezvoltarea de companii și produse inovatoare. Prin intermediul parcului științific și tehnologic TETAPOLIS se va pune la dispoziţia specialiştilor locali o infrastructură modernă de cercetare și posibilitatea de a colabora cu mediul antreprenorial pentru realizarea transferului rezultatelor cercetărilor în economie, contribuind astfel la reducerea numărului cercetătorilor care emigrează din România.
TETAROM SA este marcă înregistrată la Oficiul de Stat pentru Invenţii şi Mărci.

TETAROM SA este certificată ISO 9001:2008 pentru implementarea şi menţinerea unui sistem de management al calităţii conform normelor standardului amintit, de către firma germană DEKRA Certification GmbH. 

TETAROM SA este membră a Asociaţiei Parcurilor Industriale, Tehnologice, Ştiinţifice şi a Incubatoarelor de Afaceri din România (APITSIAR) prin intermediul căreia este membră a IASP (International Association of Science Parks) şi EURADA (The European Association of Development Agencies). De asemenea este membră a AICAR – Asociaţia Incubatoarelor şi Centrelor de Afaceri din România.
TETAROM SA este condusă de un Consiliu de Administraţie. Denumirea acţionarilor şi cota procentuală de participare la formarea capitalului social al societăţii administrator este următoarea:

· Judeţul Cluj, prin Consiliul Judeţean Cluj - 99,3392 %;

· Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Cluj-Napoca - 0,0417 %;

· Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0099%;

· Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,5580 %;

· Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0015%;

· Municipiul Câmpia Turzii, prin Consiliul Local Câmpia Turzii - 0,0398%; 

· Oraşul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0099 %.

Capitalul social al societăţii este acelaşi ca şi în anul 2012 şi este format din 1 414 051 acţiuni, valoarea uneia fiind de 10 lei. În anul 2013 acţiunile societăţii nu au fost înstrăinate.
2. Obiectivele societăţii

Obiectivele generale stabilesc rezultate specifice pe care TETAROM SA se așteaptă să le îndeplinească în concordanță cu viziunea și misiunea societății. Toate elementele de acțiune vizează atingerea obiectivelor principale, identificate în Planul de administrare.

Aceste obiective stabilesc cadrul pentru direcția de implicare a TETAROM SA în ceea ce privește dezvoltarea economică locală și regională. Acestea răspund nevoilor comunității prin menținerea și extinderea unui mediu de afaceri sănătos, o componentă cheie în asigurarea vitalității economiei Județului Cluj.

3. Activitatea Consiliului de Administrație

În conformitate cu atribuțiile stabilite prin contractele de mandat și prin Actul constitutiv actualizat, Consiliul de Administrație (CA) a desfășurat următoarele activități, în perioada raportată:

· elaborarea şi monitorizarea aplicării Planului de administrare pentru perioada 2013-2016

· aprobarea Bugetului şi a investițiilor pentru 2013

· aprobarea situațiilor financiare pentru anul anterior 2012

· constituirea (și aprobarea) Comitetului de nominalizare și remunerare și a Comitetului de audit

· aprobarea  diverselor documente privind funcționarea societății: Codul de conduită etică, Actul Constitutiv reactualizat, documentele privind Sistemul de Control Intern Managerial

· numirea Directorului General la recomandarea Comitetului de nominalizare și remunerare

· urmărirea încadrării în Bugetul aprobat pe 2013 și a desfășurării investițiilor aprobate pentru 2013
· convocarea AGA ori de câte ori a fost nevoie

· participare la ședințele lunare.  
În anul 2013 Consiliul de Administrație al TETAROM SA s-a întrunit în ședință de 10 ori și a adoptat 34 de hotărâri, din care 17 au fost comunicate acționarului majoritar cu solicitarea de a fi promovate și aprobate prin Hotărâri de Consiliu Județean.
4. Activitatea societăţii

Managementul societăţii TETAROM SA acordă o atenţie deosebită implementării propriei politici referitoare la calitate, ca parte integrantă a politicii generale a organizaţiei şi îşi propune să atingă obiectivele stabilite prin implementarea, menţinerea şi îmbunătăţirea continuă a sistemului de management al calităţii în conformitate cu standardul SR EN ISO 9001:2008 și a Sistemului de Control Intern Managerial, conform Ordinului 946/2005.
Cheia succesului nostru este satisfacţia clienţilor noştri!

4.1. Activitatea desfăşurată în 2013, în calitate de societate-administrator 
4.1.1. Servicii oferite investitorilor din Parcurile Industriale Tetarom:

· Asigurare infrastructură (inclusiv locuri de parcare), în baza contractelor încheiate şi întreţinerea acesteia şi a clădirilor administrate
· Asigurare şi furnizare utilităţi la parametrii normali pt. clienţi (energie, gaz, apă, canalizare, telecomunicaţii, pază, curăţenie) 
· Asigurare de asistenţă către firmele din Incubatorul de Afaceri şi din Hala Multifuncţională, la solicitarea acestora

· Asigurarea suportului investitorilor în relaţia cu administraţia locală şi judeţeană, respectiv cu instituţiile abilitate pentru emiterea de autorizaţii, avize

· Asistență de specialitate pentru investițiile din Parcurile Industriale Tetarom
· Întruniri periodice cu investitorii pentru prezentarea şi discutarea problemelor apărute (la una dintre întâlniri a participat şi Ministrul delegat pentru IMM-uri, mediu de afaceri si turism, Doamna Maria Grapini)
· Organizare de prezentări ale Parcurilor Industriale Tetarom pentru diverse delegații din țară și străinătate, potențiali investitori.
4.1.2. Activităţi desfăşurate în scopul dezvoltării Parcurilor Industriale TETAROM:

· Activităţi de administrare (specifice societăţii administrator):

· întocmirea şi raportarea la Consiliul Judeţean Cluj (CJC) a calculului gradului global de îndeplinire a criteriilor de performanţă şi a obiectivelor cuantificabile, pentru membrii CA și Directorul General, în baza Hotărârii Adunării Generale a Acţionarilor (AGA), respectiv a contractului de mandat al Directorului general
· urmărirea îndeplinirii obligaţiilor din contractul de administrare dintre TETAROM SA şi CJC
· organizarea și desfășurarea ședințelor de CA şi AGA, pentru bunul mers al activității
· încheierea de contracte pentru ocuparea spaţiilor devenite disponibile, atât în Hala Multifuncţională cât şi în Incubatorul de Afaceri
· organizarea de licitaţii în vederea cesiunii de parcele de teren în Parcul Industrial Tetarom III
· monitorizarea firmelor - se urmăresc contractele și îndeplinirea obligaţiilor contractuale de către investitorii şi chiriaşii (din Hala Multifuncţională şi din Incubatorul de Afaceri) din Parcurile Industriale Tetarom 

· verificarea documentaţiilor și urmărirea evoluției investițiilor noi din Parcul Industrial Tetarom I (Banca Transilvania, Krisia West, GPM Logistic, Suprem Office) și din Parcul Industrial Tetarom III (Robert Bosch, De’Longhi, Karl Heinz Dietrich International Exped și Imperial Development)
· asigurarea demersurilor necesare pentru obţinerea diverselor autorizaţii şi avize necesare funcţionării societăţii 

· colaborarea cu CJC pentru desfășurarea activităților programate în proiectele din cadrul Planului Integrat de Dezvoltare Urbană (PIDU):

· „Dezvoltare Parc Industrial Tetarom I – edificare clădiri, extindere și modernizare infrastructură”

· „Dezvoltare Tetarom IV”
· Verificarea documentațiilor și emiterea Avizelor Tehnice de Racordare și întocmire contracte de racordare în termenele prevăzute în reglementările tehnice în vigoare, conform H.G. 90/2008 
· respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice livrate consumatorilor

· specializarea și autorizarea electricienilor care întrețin rețelele electrice de distribuție

· citirea contoarelor de utilități în prezența reprezentanților clienților și întocmirea proceselor verbale de citire a acestora

· reînnoirea contractelor pentru prestarea serviciului de distribuție a energiei electrice
· actualizarea tarifului pentru prestarea serviciului de distribuție energie electrică
· modernizarea în permanență a echipamentelor de măsură a utilităților pentru asigurarea unei cât mai exacte defalcări spre clienți (ex.: montarea aparatelor de măsurare a calităţii energiei în Punctul de Alimentare, montarea echipamentelor de compensare a puterii reactive)

· intervenția în regim de urgență în caz de avarii  

· verificări periodice a tuturor instalațiilor (gaz, alimentare electrică, drenuri) în vederea funcționării în parametri și reducerea numărului de avarii cauzate clienților şi recepţionarea celor noi
· lucrări de întreținere a diverselor instalații
· plantarea şi întreţinerea spaţiilor verzi în Parcul Industrial Tetarom I

· încheierea unui parteneriat în vederea înfiinţării primului parc ştiinţific şi tehnologic operațional din România, TETAPOLIS (pentru care s-a primit titlu de parc ştiinţific şi tehnologic). Pe parcursul anului au avut loc diverse întâlniri şi discuţii cu Directorul general al Asociaţiei Internaţionale a Parcurilor Ştiinţifice (IASP) şi alţi specialişti în domeniu care vor realiza şi, ulterior, vor prezenta o expertiză a oportunităţii realizării acestui proiect. La aceste întâlniri şi dezbateri au participat reprezentanţii legali ai universităţilor de prestigiu din Cluj: Universitatea Tehnică, Universitatea Babeş-Bolyai, Universitatea de Medicină şi Farmacie şi Universitatea de Ştiinţe Agricole şi Medicină Veterinară, aceste universităţi fiind invitate să fie parteneri în proiectul TETAPOLIS
· obținerea titlului pentru Parcul Industrial Tetarom IV

· obținerea titlului de parc ştiinţific şi tehnologic pentru Parcul Tetapolis. Ministrul delegat pentru Învăţământ Superior, Cercetare Ştiinţifică şi Dezvoltare Tehnologică, Mihnea Costoiu, a venit special la Cluj-Napoca pentru a înmâna conducerii CJC titlul.
· Activităţi în scopul asigurării funcţionalităţii societăţii:
· audit de supraveghere a Sistemului de Management al Calităţii implementat la nivelul societății administrator, conform standardului ISO 9001: 2008
· modificarea documentației Sistemului de Management al Calității

· extinderea domeniului de certificare a calităţii pentru: furnizare energie electrică și gaze naturale, distribuție energie electrică
· activităţi de atragere a unor investitori români şi străini
· activități pentru menținerea și eficientizarea Sistemului de Management al Calității și pentru elaborarea şi implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (conform Ordin. 946/2005)
· stabilirea și obținerea diverselor informații de la clienți: privind gradul de satisfacţie, date economico-financiare, recomandări 

· întocmirea şi depunerea de diverse raportări sau chestionare solicitate de autorități publice
· crearea şi actualizarea diverselor baze de date privind: clienţii şi furnizorii TETAROM,  parcurile industriale din România
· Urmărirea asigurării îndeplinirii Protocolului cu UBB Cluj şi UTCN, aprobat prin HCJ 171/2011, pentru activitatea de preincubare, training şi consultanţă în scrierea de planuri de afaceri, dezvoltarea de idei de afaceri, înfiinţarea de firme, elaborarea de proiecte europene.
· Promovarea şi păstrarea  imaginii societăţii, prin: întreţinerea site-ului societăţii, actualizarea materialelor de prezentare, interviuri în mass-media (televiziune, radio, ziare locale şi/sau centrale), conferinţe de presă, vizite interne şi internaţionale la parcuri industriale, potenţiali investitori, târguri (Linz-Austria,  Trieste-Italia, Stuttgart-Germania, Malaga, Munchen, București, Brașov, Cugir, Brăila) 

· Participare la diverse cursuri de instruire profesională sau aprofundare a legislației specifice, la seminarii și workshop-uri pe probleme de interes 
· Organizarea, în Parcurile Industriale Tetarom, de vizite de informare şi studiu pentru diverse delegaţii
· Responsabilitate socială corporativă: primirea colindătorilor de la Academia de Muzică Gh. Dima şi a grupului Icoane, participare la diverse evenimente sociale sau caritabile.


4.2. Prezentarea situației Parcurilor Industriale TETAROM – la 31 decembrie 2013 
4.2.1. Parcul Industrial TETAROM I

· este situat în Cluj-Napoca, Str. Tăietura Turcului nr.47

· are o suprafaţă de teren de 31,93 ha

· titlul de parc industrial pentru Tetarom I a fost acordat în baza Ordinului nr. 319/2002 al MDP şi al Ordinului nr. 470/2008 al MIRA

· gradul de ocupare a Parcului Industrial: 100 %

· nr. locuri de muncă existente în parc: ~ 1 100

· clienţi în Parcul Industrial (la sf. perioadei raportate): 77 agenţi economici 
4.2.2. Parcul Industrial TETAROM II 

· este situat în municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson nr. 4 (B-dul Muncii fn, zona Depoului de tramvaie)

· terenul are o suprafaţă de 12 ha, din care 11 ha au fost vândute către SC Emerson SRL 

· titlul de parc industrial pentru Tetarom II a fost acordat prin Ordinul MAI nr. 1152/2006

· gradul de ocupare a terenului aferent Parcului Industrial: 100% 

· nr. locuri de muncă existente în parc: ~ 2 050
· clienţi: Emerson SRL, E On Gaz 

4.2.3. Parcul Industrial TETAROM III  

· este situat în Comuna Jucu, jud. Cluj

· terenul are o suprafaţă de 154,562 ha

· titlul de parc industrial pentru TETAROM III a fost acordat prin Ordinul nr. 462/2008 al MIRA 

· gradul de ocupare al terenului aferent parcului industrial (la sf. perioadei raportate): 57,15% (88,33 ha  utilizate de agenţi economici şi infrastructură; 66,23 ha neocupate)

· nr. locuri de muncă existente în parc: ( 650
· clienţi: 10 agenți economici - De’Longhi Romania SRL, Transcarpatica SA, Robert Bosch SRL, Holzart SRL, Star Storage SRL, Imperial Development SRL, Karl Heinz Dietrich International Exped, etc.
4.2.3. Parcul Industrial TETAROM IV  

· este situat în comuna Feleacu, jud. Cluj
· terenul are o suprafaţă de 85 ha
· titlul de parc industrial a fost acordat prin Ordinul MDRAP nr. 2137 / 2013
· stadiul actual de dezvoltare al parcului industrial: green field. 
5. Promovarea de proiecte de Hotărâri ale Consiliului Judeţean Cluj 

Pentru buna desfăşurare a activităţilor din Parcurile Industriale, executivul şi Consiliul de Administraţie al TETAROM S.A. au înaintat spre aprobare CJC proiecte care au fost aprobate prin hotărâri. Toate acestea sunt îndosariate şi ţinute la Compartimentul juridic.
6. Acordarea în superficie a parcelelor şi închirierea spaţiilor



În perioada raportată au avut loc următoarele intrări și ieșiri în Parcurile Industriale Tetarom: 
	
	Intrări
	Ieşiri

	Parcul Industrial Tetarom I

	Hala Multifuncţională
	Control Data Systems SA (sp. suplim.)
	Topotrust Construct

	
	Raptor Technologies SRL-D SRL 

(sp. suplim.)
	Nivis LLC Atlanta SUA Sucursala Cluj-Napoca

	
	PFA Vlaicu Ioana
	

	
	Fair Deals SRL
	

	
	Intermarz SRL (sp. suplim.)
	

	
	DVD Media SRL
	

	Incubator de afaceri
	Operations Research SRL (sp. suplim.)
	Sim Soft Distribution SRL

	
	Star Storage SA (schimbare sp.)
	LVA Import Export

	
	
	BATI Consult SRL

	Parcul Industrial Tetarom III

	
	Karl Heinz Dietrich International Exped
	MRL Logistik Invest SRL

	
	Star Storage SRL
	


7. Sistemul de Control Intern Managerial 

Conform Codului controlului intern managerial aprobat prin Ordinul 946/2005,  în contextul principiilor generale de bună practică care compun acquis-ul comunitar, controlului i se asociază o accepţiune mult mai largă, acesta fiind privit ca o funcţie managerială şi nu ca o operaţiune de verificare. Prin funcţia de control, managementul constată abaterile rezultatelor de la obiective, analizează cauzele care le-au determinat şi dispune măsurile corective sau preventive ce se impun. 

Pe parcursul întregului an 2013 au fost desfășurate activități pentru dezvoltarea și implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), conform Ordin. 946/2005, acţiune demarată încă din vara anului 2012. S-a realizat particularizarea la nivel de entitate a celor 25 de standarde conturate prin Codul Controlului Intern Managerial, stabilirea şi, ulterior, elaborarea de proceduri de sistem (această documentaţie a fost prezentată şi aprobată în şedinţa de CA din luna iunie) şi operaţionale, conştientizarea angajaţilor şi implicarea lor în sistem, etc. Printre procedurile de sistem elaborate a fost şi cea privind Managementul riscului, pentru stabilirea, identificate şi evaluarea riscurilor societăţii. Unele dintre proceduri au fost revizuite, pentru eficientizarea activităţii entităţii. 
Controlul intern trebuie să se aplice pe tot parcursul activităţilor desfăşurate de entitate şi să permită acţiuni de eficientizare a acestuia. 
SCIM dezvoltat şi în curs de implementare în entitate a fost astfel conceput încât:

· să fie definite responsabilităţile, resursele, modalităţile şi sistemele de informare, instrumentele corespunzătoare 

· să existe o difuzare internă de informaţii fiabile, pertinente, a căror cunoaştere să permită fiecărui angajat să-şi exercite responsabilităţile

· să identifice principalele riscuri ce pot să apară în atingerea obiectivelor, pe care să le analizeze şi să le gestioneze

· să stabilească activităţi corespunzătoare de control concepute pentru a reduce aceste riscuri
· să asigure o supraveghere şi o examinare permanentă a funcţionalităţii acestuia.
8. Indicatori economico – financiari realizaţi de societate 

	Nr.
	Indicator
	UM
	Valoare la 31.12.2013 (lei)

	1
	Capital social
	lei
	14.140.510

	2
	Active imobilizate
	lei
	25.342.060

	3
	Active circulante
	lei
	2.119.775

	4
	Active minus datorii curente
	lei
	25.517.808

	5
	Total active/ capital social (rd4/rd1)
	%
	1,80

	6
	Cifra de afaceri
	lei
	9.196.471

	7
	Venituri totale
	lei
	11.182.598

	8
	Cheltuieli totale
	lei
	10.511.547

	9
	Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri (rd 8/rd 7*1000)
	lei
	940

	10
	Profit net
	lei
	518.762

	11
	Rata profitului (rd10/rd/8*100)
	%
	4,94


În ceea ce priveşte calculul gradului global de îndeplinire a criteriilor de performanţă şi a obiectivelor cuantificabile, stabilite pentru membrii CA şi aprobate prin Hotărârea AGA din iulie 2013, identice cu cele alte Directorului General, stabilite prin Anexa la Contractul de mandat, prezentăm mai jos situaţia la finele perioadei raportate (care este o situaţie cumulativă la nivelul anului). 
	Nr.

crt.
	Denumirea 

Obiectivului cuantificabil
	U.M
	Perioada

01.12 – 31.12.2013
	Coef.

de

ponde-rare
	Grad de îndeplinire

ponderat pt.per. analizată

	
	
	
	Preve-deri
	Reali-zări
	Grad de

îndepli-nire
	
	

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7 = 5*6

	Criterii de performanţă specifice

	1. 
	Realizarea gradului de ocupabilitate Birouri şi Spaţii închiriate în Hala Multifuncţională(HM)
	%
	100
	100
	100
	0,15
	15

	2. 
	Realizarea gradului de ocupabilitate  Spaţii închiriate în Incubatorul de Afaceri (IA)
	%
	100
	100
	100
	0,10
	10

	3. 
	Creşterea gradului de ocupabilitate în parcurile industriale Tetarom – Terenuri închiriate în 2013 față de 2012
	%
	60
	66,63
	111,05
	0,15
	16,65

	Obiective cuantificabile

	4. 
	Încadrarea în durata de recuperare a creanţelor  propusă pentru 2013
	zile
	45
	39,33
	114,41
	0,12
	13,72

	
	Încadrarea în perioada de rambursare a datoriilor propusă pentru anul 2013
	zile
	30
	19,20
	156,25
	0,21
	32,81

	5. 
	Ponderea salariului brut, inclusiv tichete de masă, în total cheltuieli
	%
	40
	25,37
	157,66
	0,12
	18,91

	6. 
	Reducerea cheltuielilor din exploatare la 1000 lei venituri din exploatare
	lei
	968
	941
	102,86
	0,15
	15,42

	TOTAL:
	1
	

	GRADUL GLOBAL DE ÎNDEPLINIRE (Suma valorilor obţinute în col. 7)
	122,51


9. Proiecte de investiţii realizate în 2013
	Investiţii
	Valori investiții 

	
	sem. I 
	sem. II 
	an 2013

	Analizor ION 8800 A zx –1 buc
	20.160
	
	20.160

	ITC
	22.475
	
	22.475

	P.I. Tetarom I - parcări
	
	571.301
	571.301

	Sistematizare teren şi canalizare pluvială aferentă P.I. Tetarom III
	
	1.299.050
	1.299.050

	Software – licențe
	5.703
	6.959
	12.662

	Baterie bobine compensare aport capacitiv cabluri medie tensiune
	
	63.801
	63.801

	Rețea alimentare e.e.
	
	887.183
	887.183

	Total investiţii:
	48.338
	2.828.294
	2.876.632


10.  Informaţii despre evenimentele importante apărute după sfârşitul exerciţiului financiar 
· Semnarea contractului pentru construirea celui de-al patrulea Parc Industrial Tetarom, în 23  aprilie 2014, lucrările urmând să fie finalizate în 20 de luni
· Vizita managementului societăţii la Salonic, Grecia, în aprilie 2014, pentru:
· întâlniri de lucru cu reprezentanţii IASP (International Association of Science Parks) şi ai Euroconsultants privind implementarea proiectului Parcului Ştiinţific şi Tehnologic TETAPOLIS; 
· vizitarea Parcului Ştiinţific şi Tehnologic Thessaloniki; 

· întrevederi cu potenţiali colaboratori şi reprezentanţi ai unor companii care s-au dezvoltat în acest parc
· Semnarea a două contracte pentru acordarea în superficie a două parcele de teren, una în Parcul Industrial Tetarom I şi una în Parcul Industrial Tetarom III.
11. Dezvoltarea previzibilă - planuri de viitor 
11.1. Parcul Industrial TETAROM I 

a. Extinderea parcului industrial TETAROM I pe un teren de aproximativ 10 hectare proprietatea statului român, teren aflat în imediata vecinătate. Declararea acestei zone Parc Științific şi Tehnologic afiliat IASP (International Association of Science Parks)
b. Supravegherea lucrărilor pentru implementarea proiectului din cadrul Planului Integrat de Dezvoltare Urbană „Dezvoltare Parc Industrial Tetarom I – edificare clădiri, extindere și modernizare infrastructură”, în special supravegherea realizării infrastructurii şi a clădirilor din proiect”, după semnarea contractului. 
11.2. Parcul Industrial TETAROM III 

a. Realizarea clădirii dispecerat - în valoare de aproximativ 500.000 lei (proiect de execuţie deja elaborat)

b. Extinderea cu o suprafață de 30 ha a Parcului Industrial Tetarom III.
11.3. Parcul Industrial TETAROM IV 

Supravegherea lucrărilor pentru implementarea proiectului din cadrul Planului Integrat de Dezvoltare Urbană „Dezvoltare Tetarom IV”, în special supravegherea realizării infrastructurii şi a clădirilor din proiect. 

	Cluj-Napoca, aprilie 2014
	Preşedinte Consiliu de Administraţie,

	
	Sandor KEREKES


11.4. Dezvoltarea Parcului Ştiinţific şi Tehnologic TETAPOLIS

a. Finalizarea Studiului de fezabilitate

b. Întocmirea Planului de afaceri, a Planului de management, a Proiectului Tehnic şi a aplicaţiei pentru finanţare.
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