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RAPORT DE EVALUARE A PERFORMANTELOR
AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ R.A.
PENTRU ANUL 2022

Prezentul Raport a fost elaborat n conformitate cu prevederilor art. 17 alin. 1 din
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/207M privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ultericare, care prevede:
"evaluarea performantelor regiilor autonome de cdtre autoritatea publicd
tutelard se face anual si vizeazd si indeplinirea obligatiilor ce revin
administratorilor, conform contractului de mandat si obiectivelor si indicatorilor
de performantd financiari si nefinanciari, aprobati de autoritatea publicd

tutelard.”

n calitate de autoritate publica tutelard, Consiliul Judetean Cluj, prin Hotararea nr.
217 din 25.11.2021, modificata prin Hotararea nr. 39/28.02.2023 a numit comisia cu
atributii de selectie, negociere indicatori si evaluare a administratorilor de la
intreprinderile publice aflate sub autoritatea sa.

Raportul privind evaluarea performantelor Regiei Autonome Aeroportul
International Avram lancu Cluj, cuprinde informatii privind functionarea si
organizarea entittii, obiectivele specifice, performantele financiare si bugetare,
proiectele demarate in cursul anului 2022, transparenta in legatura cu
informatiile publice precum si  indeplinirea obiectivelor si indicatorilor de
performanta asumati prin contractele de mandat ale administratorilor

CADRUL LEGISLATIV

v Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice.

v Hotararea Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi ale Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/20M;

v Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea securitatii si

confidentialitatii acestora.
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v Legea nr. 82 din 24 decembrie 1991 a contabilitatii, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare;

v Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea
formatului si structurii bugetului de venituri si chelftuieli al operatorilor
economici, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

v Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si  completarile
ulterioare;

v Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard;

v Ordonanta Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile
nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2873/2016 privind reglementarea
procedurii de raportare a unor indicatori economico-financiari de catre
operatorii economici cu capital/patrimoniu integral ori majoritar detinut direct
sau indirect de autoritdtile publice centrale ori locale cu modificarile si
completarile ulterioare;

v Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu

modificarile si completarile ulterioare;
v Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/2018 privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;,
v Contractele de mandat ale administratorilor regiei, pentru mandatul 2017-2026,

respectiv 2022-2026.

DATE GENERALE

Aeroportul International Awvram Jancu Cluj este regie autonoma cu specific
deosebit, de interes local, sub autoritatea Consiliului Judetean Cluj, care

functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie financiara.

Luand Tn considerare numarul total de pasageri inregistrati in perioada 01.01.2022-
31122022, respectiv 2.644.968 milioane de pasageri, Aeroportul International
Avram lancu Cluj ocupa locul 1intre aeroporturile regionale din Romania, respectiv
locul al 2-lea iIn topul aeroporturilor din Romania, dupa Compania Nationald

Aeroporturi Bucuregti.

in temeiul Regulamentului (UEj nr. 2016/678 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste preiucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abragare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul genherat
privind protectia datetor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliuf Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitatii acestora.
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Traficul total de pasageri inregistrat pe Aeroporturile din

o Romania - an 2022
37_,59"9

14,000,000
12,000,000
10,000,000
8,000,000

6,000,000 1,6““968 i

4,000,000 273 16399 a5 c03?! R T LT IR C T e ST SN

2,000,000 I

& < S O & S

Luand in considerare cantitatea de marfa transportata in decursul anului 2022,
respectiv 6.935,37 tone, Aeroportul International Avram lancu Cluj RA ocupa locul al
3 intre aeroporturile regionale din Romania.

Traficul total de marfa inregistrat pe Aeroporturile din
Romania - an 2022 (tone)

,\’Q
o
40,000.00 0}9‘”
35,000.00
30,000.00
25,000.00
20,000.00 e A
; > o
15,000.00 l\cg'f\ Y &
10,000.00 o G . | N N N NN
5,000.00 l . E I S N N N S S S AR NN
0.00 ° e - L = [_] [_] - -
P GO S S L RN & o> & & B 2>
e ; ) > &
A A F V&S Y&
< & 9 (’ & & &
PO

STRUCTURA ORGANIZATORICA S! RELATIILE FUNCTIONALE

Structura organizatoric si relatiile functionale ale regiei sunt prevazute in Statul de
functii si organigrama regiei, aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Cluj nr.
168/29.09.2022.
Tn scopul realizarii obiectului de activitate, Aeroportul International Avram lancu
Cluj RA. are urmatoarea structura:

» Consiliul de administratie
in temeiul Regulamentului (UE] nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrares datelor cu

caracter personal si privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul generaj
privind protectia datelor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliui Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitatii acestora.




» Diectorul General

v Directorul executiv securitate
Directorul executiv tehnic
Directorul executiv operational
Directorul executiveconomic
Directorul executiv juridic si achizitii

A A

COMPONENTA S| DINAMICA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE IN ANUL 2022

Consiliul de administratie al Aeroportului International Avram lancu Cluj a fost
numit prin Hotdrarea Consiliului Judetean nr. 220 din 22 septembrie 2017,
modificatd prin HCJ nr. 235/2017. Asupra acesteia, Prefectul Judetului Cluj a
promovat actiune in contencios administrativ avand ca obiect anularea acesteia.
Potrivit art. 3 alin. (3) din Legea contenciosului administrativ nr. 544/2004, cu
modificirile si completdrile ulterioare, actele administrative atacate sunt
suspendate de drept, pana la solutionarea definitiva a cauzei.

in anul 2022, Curtea de Apel Cluj a solutionat definitiv Dosarul nr. 7270/M7/2017
avand ca obiect anularea Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 220/22.09.2017
privind numirea Consiliului de administratie al Aeroportului International Avram
lancu Cluj RA. si a Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 235/09102017 pentru
modificarea Hotararii Consiliului Judetean Cluj nr. 220/2017.

Avand in vedere aspectele susmentionate, inceteaza suspendarea Hotararii
Consiliului Judetean Cluj nr. 220/2017 si a contractelor provizorii de mandat
incheiate intre membrii Consiliului de administratie si Consiliul Judetean Cluj,
incepand cu data de 23.05.2022.

Astfel, contractele de mandat ale administratorilor incheiate pe o perioada de 4 ani,
incepadnd cu data de 17.10.2017 si-au prelungit valabilitatea pana la data de
23.05.2026, tindnd cont de faptul cd pana la data de 23.05.2022, executarea acestora

a fost suspendata de drept.

Structura consiliului de administratie al regiei In perioada 01.01.2022-23.052022 a
avut urmatoarea componenta:

Federiga Viorel - presedintele consiliului de administratie

Popa Irimie Emil - membru al consiliului de administratie

Konnert Agnes - membru al consiliului de administratie.

Structura consiliului de administratie al regiei in perioada 23.05.2022-31.10.2022 a

avut urmatoarea componenta:

Federiga Viorel - presedintele consiliului de administratie

Popa Irimie Emil - membru al consiliului de administratie

Avram Mircea Constantin — membru al consiliului de administratie
Lupas Mirela - membru al consiliului de administratie

Ciotl&us Paul - membru al consiliului de administratie

Pop Leopold Ovidiu — membru al consiliului de administratie.

n temeiul Regulamentului (UE) ne. 2016/679 privind protectia perseanelor fizice in ceea ce priveste prelucrares datelor cuy
caracter personal gi privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivel 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor) si af Legii ar. 190/2018 Consiliul Judetean Ciuf prelucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securititii si confidentialititii acestora.
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Structura consiliului de administratie al regiei in pericada 31.10.2022-3112.2022 a
avut urmatoarea componenta:

Federiga Viorel - presedintele consiliului de administratie

Popa Irimie Emil - membru al consiliului de administratie

Avram Mircea Constantin - membru al consiliului de administratie

Lupas Mirela - membru al consiliului de administratie

Ciotlaus Paul — membru al consiliului de administratie

Pop Leopold Ovidiu — membru al consiliului de administratie

Tat loan Cristian — membru al consiliului de administratie, reprezentant al

Ministerului Finantelor

Tn intervalul ianuarie — decembrie 2022 Consiliul de Administratie s-a intrunit in 15

sedinte si au adoptat 106 hotarari.
In cadrul consiliului de administratie s-a constituit comitetul de audit, format din 3

administratori neexecutivi si independenti, aprobat prin Hotararea nr.
7.2/31.05.2022.

Directorul General al Aeroportului International Avram lancu Cluj RA. este domnul
Ciceo David loan, mandatat prin contractul nr.105/2022.

MISIUNE, VIZIUNE S| OBIECTIVE

Misiunea Aeroportului International Avram lancu Cluj RA.

Asurarea unei dezvoltdri sustinute a aeroportului care sa aduca valoare pe termen
lung prin promovarea unui echilibru intre nevoile clientilor, pasagerilor,
personalului aeroportuar si nevoile comunitatii locale, in conditii de sigurantd si

securitate.

Viziune
De a-si mentine statutul de cel mai important aeroport regional al tarii cu servicii la
standard ridicate, precum si de a asigura dezvoltarea aeroportului in beneficiul

Clujului, a Transilvaniei si a intregii tari.

Valori organizationale:
e Sigurantd si securitate: asigurarea celui mai Tnalt nivel de sigurantd si

securitate

e Profesionalism si cooperare Intre membrii organizatiei: stimularea unui
mediu de munca contributiv si participativ, care pune in valoare diversitatea

e Angajament: relationarea constantd cu partenerii pentru atingerea eficienta
a obiectivelor de business

e Sustenabilitate: dezvoltare durabild prin asigurarea unui echilibru intre
nevoile comunitatii, ale mediului inconjurator si obiectivele organizationale

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia perscanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Reguiamentul general
privind protectia datelor} si al Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prefucreazé date cu caracter personal, cu asigurares

securititii si confidentialitdtii acestora.
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¢ Excelentd: depunerea tuturor eforturilor pentru asigurarea unei experiente
de aeroport remarcabile printr-o eficientd operationald, servicii superioare
pentru clienti si inovare.

Obiectivele principale:

1. Depésirea crizei cauzate de pandemia SARS CoV2 si recuperarea
traficului aerian de pasageri;

2. Conlucrarea cu operatorii aerieni pentru reluarea operarii zborurilor spre
cat mai multe destinatii din reteaua de destinatii a aeroportului, existent
anterior debutului pandemiei, precum si lansarea de noi zboruri;

3. Gestionarea eficientd a activitatii regiei in perioada post-pandemics,
inclusiv in sensul cresterii rezilientei aeroportului n situatia aparitiei unor
noi crize;

4. Atragerea companiilor aeriene pentru operarea unor noi destinati,
cresterea frecventelor de operare prin acordarea de sprijin de marketing
in concordantd cu piata nationala si europeana de transport aerian,

5. Imbunatatirea calitatii serviciilor aeroportuare furnizate companiilor
aeriene;

6. Cresterea gradului de satisfactie al pasagerilor si al clientilor aeroportului;

Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii;

8. Dezvoltarea si intdrirea rolului coordinator al Aeroportului International
Avram lancu Cluj RA. In perimetrul aeroportului In conformitate cu
reglementérile si standardele nationale si internationale din aviatia civila;

9. Dezvoltarea colabordrii cu organismele nationale si internationale din
transportul aerian: OACI, IATA, ACI Europe, AC| World, ROMATSA, MT],
AACR, Asociatia Aeroporturilor din Romania si alte institutii, organisme si
asociatii din domeniul de activitate aeroportuar

~

DATE DE TRAFIC

Operatori aerieni si destinatii operate
Tn anul 2022, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj, au operat urmatoarele

companii aeriene:

e Wizz Air, Tarom, Lufthansa, Biue Air, Ryanair, Turkish Airlines, Lot Polish
Airlines, Animawings si HiSky — 10 companii aeriene pentru zboruri regulate
operate tot timpul anului si sezoniere,

e Swiftair Hellas pentru operatorul logistic TNT, SwiftAir pentru operatorul
logistic DHL, Cargo Air si SwiftAir pentru operatorul Jogistic UPS - 3 companii
aeriene pentru zborurile regulate de marfa si posta,

e Air Bucharest, Air Cairo, Aerro Direckt, Aeroexpress Regional, Blue Air,
Corendon Airlines, Hello Air, Hello Jet, Freebird, Fly Egypt, HiSky, Tailwind si
Tarom — 13 companii aeriene pentru zborurule charter turistice.

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/672 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE {Regulamentul general
privind protectia datelar} si al Legii nr. 130/2018 Consifiu! Judetean Clu] prefucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securititii st confidentiatitatii acestora.




Tn anul 2022 au folosit infrastructura si facilitdtile asroportului un numar de 198 de
operatori aerieni, cuprinzand zboruri de aviatie generala, zboruri umanitare si
militare. Serviciile de transport aerian au fost asigurate pentru cei 2.644.968

pasageri inregistrati in anul 2022.

Evolutia traficului aerian de pasageri

Tn ultimii ani, traficui aerian de pasageri al Aeroportului International Avram lancu
Cluj RA. a crescut, pana la nivelul anului pre-pandemic 2019 de 7 ori, prin
comparatie cu traficul Tnregistrat in anul 2007. Odata cu izbucnirea pandemiei
SARS-CoV 2 aceastd evolutie a fost incetinitd pe parcursul anilor 2020-2022, cand
au fost inregistrate scaderi ale traficului prin comparatie cu anul 2019.

Anul 2022 a fost primul an de dupd pandemie cand gradul de recuperare a
traficului de pasageri al Aeroportului International Avram lancu Cluj RA. a fost de
91%, prin comparatie cu anul 2013. Aceste date de trafic s-au dovedit a fi superioare
valorilor europene inregistrate, respectiv fata de gradul de recuperare a traficului
de pasageri la nivel european, care a fost de 79%.

Tn anul 2022 Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a inregistrat un trafic
total de 2.644.968 pasageri, in crestere cu aproximativ 81% fata de aceeasi perioada
din anul 2021, cand a fost inregistrat un total de 1.459.255 pasageri.

Aeroportul International Avram lancu Cluj estimeaza ca recuperarea traficului
aerian pre-pandemic, aferent anului 2019, sa se realizeze pana la sfarsitul anului
2023.

Totodat, pentru o revenire completa a aeroporturilor, companiilor aeriene si
partenerilor comerciali la parametri pre-pandemici raman conditionari la nivel
mondial si european in ceea ce priveste instabilitatea economica si geopolitica.

Evolutia traficului total de pasageri inregistrat pe Aeroporul
International Avram lancu Clu} 2019-2022
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caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abragare a Directivei 85/46/CE {Regulamentul generat
privind protectia datelot) si al Legii nr. 150/2018 Consiliut Judetean Cluj prelucreazE date cu caracter personal; cu asigurarea

securitatii si confidentialitdtii acestora.
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Din totalul numarului de pasageri inregistrati la nivelul anului 2022, un procent de
aproximativ 88% a fost reprezentat de pasagerii pe zborurile internationale, iar
restul de aproximativ12% de pasageri pe zboruri interne.

Aeroportul International Avram lancu Cluj s-a bucurat pentru prima data in istoria
sa, de un record absolut de pasageri inregistrati intr-o singura luna pe aeroport,
respectiv a fost depasit pragul de 330.000 de pasageri in luna august. Astfel, la
nivelul lunii august 2022, recordul zilnic de pasageri a fost atins in premierg, in data
de 8 august 2022, cu 12.288 de pasageri inregistrati, iar traficul total de pasageri din
aceeasi luna calendaristica a fost de 338.104 pasageri, in crestere cu un procent de
aproximativ 8,33% fata de aceeasi luna a anului pre-pandemic 2019.

Totodatd, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj au fost Inregistrate un
numar total de 23.787 miscéari, din care 23214 zboruri comerciale si 573 miscari
aferente zborurilor umanitare si militare, in crestere cu aproximativ 36% fata de
aceeasi perioada a anului 2021, cand au fost operate un numar de 17.540 zboruri din
care 16.778 zboruri comerciale si 752 zboruri necomerciale.

Media zilnic3 a numarului de miscari aeronave in anul 2022 a fost de aproximativ
65 miscari, comparativ cu media zilnica a numarului de miscari inregistrate in anul

2021, de aproximativ 48 de miscari.

Evolutia traficului aerian de marfa si posta

Tn ultimii ani s-a observat o crestere continua a acestui segment de trafic aerian. De
la 134594 tone In anul 2014, la 6.93537 tone in anul 2022. Fata de anul anterior,
respectiv anul 2021, cand au fost procesate un numar de 5670,27 tone de marfa si
pOsStd a crescut cu aproximativ 22%.

Pentu anii urmatori, aeroportul estimeaza o crestere a acestui segment, avand in
vedere cererea tot mai mare de pe piata transportului cargo in regiune.

RETEAUA DE DESTINATII

Pe parcursul anului 2022 de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj au fost
operate peste 68 de destinatii, interne si internationale, prin intermediul a 10
operatori aerieni, asigurandu-se zboruri directe spre 7 hub-uri aeriene si conexiuni
directe cu 24 de tari din Europa, Orientul Mijlociu si Africa.

Cea mai populard destinatie de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj in
anul 2022 a fost Bucuresti Otopeni, totalizand un numar de 306.199 de pasageri,
urmata de Londra Luton cu 249.4364 de pasageri transportati si Munich cu 120.654
pasageri Inregistrati. In topul celor 10 destinatii de succes de pe Aeroportul
international Avram tancu Cluj in anul 2022, se mai regasesc urmatoarele destinatii

in temelul Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice It ceea ce priveste prefucrarea dateler cu
caracter persanal si privind tibera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivel 95/46/CE {Regulamentul general
privind protectia datelor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prefucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securititii si confidentialitatii acestora.




de zboruri regulate; Paris Beauvais, Barcelona, Milano Bergamo, Madrid, Bruxelles
Charleroi, Bologna si Dublin.

De asemenea, la nivelul anului 2022 au fost operate 15 destinatii charter turistice,
printre care amintim: Antalya, Bodrum, Creta Chania, Creta Heraklion, Dubai,
Hurghada, Monastir, Marsa Alam, Skiathos, Rhodos, Sharm el Sheikh si Zakynthos,
de catre 13 companii aeriene.

in ceea ce priveste segmentul zborurilor regulate cargo/postd, la nivelul anului
2022, pe Aeroportul International Avram lancu Cluj s-a Inregistrat o crestere a
volumului total de marfuri transportate pe si de pe aeroport, prin comparatie cu
anul 2021, de aproximativ 22%.

Impactul Covid-19 asupra retelei de destinatii

La nivelul anului 2022, Aeroportul International Avram lancu Cluj a inregistrat un
trend ascendent al traficului aerian comparativ cu anul anterior, influentat negativ
de efectele pandemice. Printre principalii factori care au favorizat o revenire
acceleratd a cererii de calatorie se numara anunturile legate de redeschiderea mai
multor destiatii, simplificarea conditiilor de calatorie, precum si decizia autoritatilor
incepand cu luna martie 2022 de eliminare a tuturor restrictiilor pe plan national,
toate acestea oferind pasagerilor o mai mare incredere pentru planificarea

calatoriilor cu avionul.

Astfel, ih anul 2022, din cele 24 tari de destinatie (inclusiv Romania), disponibile de
pe Aeroportul International Cluj, spre 19 tari de destinatie {Austria, Belgia, Cipry,
Danemarca, Elvetia, Egipt, Germania, Grecia, Franta, ltalia, Irlanda, Malta, Marea
Britanie, Spania, Suedia, Polonia, Romania, Republica Moldova, Turcia si Ungaria), s-
au putut efectua zboruri cu intrare liberd, fara a fi impuse restrictii de intrare pe
teritoriul national, spre 2 tari de destinatie (Tunisia si Emiratele Unite Arabe) a fost
necesara indeplinirea uneia din conditiile sanitare, cum ar fi certificat vaccinare sau
rezultat negativ testare/obligatia supunerii testarii aleatorii, iar spre 2 tari de
destinatie (Olanda si Israel) a fost necesara obligativitatea completarii declaratiei de
sanatate.

Aeroportul International Avram lancu Cluj si-a dovedit eficienta economica in
perioada post-pandemica, avand un potential mare de pasageri, asigurat atat de
bunele practici de management de pe aeroport, cat si de statutul orasului de pol
important de dezvoltare economica si centru universitar.

Actiuni de marketing pentru promovarea destinatiilor existente, dezvoltarea retelei
de destinatii, atragerea de noi operatori aerieni si deschiderea de destinatii noi

Aeroportul International Avram lancu Cluj s-a angajat intr-o colaborare activa cu
companiile aeriene, colaboratorii din perimetrul aeroportului, institutiile partenere
si pasagerii acestuia, cu scopul de recuperare a traficului aerian pre-pandemic si de

a rispunde gradului ridicat de concurentd la nivelul pietei pe care activeaza.
in temeiul Regulamentului {UE) nr. 2016/679 privind protectia perseanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogate a Directivei 95/46/CE {(Regulamentul generai
privind protectia datelor} si al Legil nr. 190/2018 Consiliui Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea

securititii si confidentialitatii acestora.
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Aeroportul International Cluj a continuat sa faca eforturi suplimentare de
consolidare a imaginii de brand, de restabilire a increderii pasagerilor in serviciile si
facilititile aeroportului, prin utilizarea de mijloace tehnice si tehnologice inovative,
care sa aduca siguranta calatoriilor pre-pandemice.
Tn anul 2022, aeroportul a reusit s& iImbunatateasca experienta pasagerilor sai prin
punerea la dispozitia acestora a unor servicii suplimentare de parcare, servici
gratuite de internet in aeroport, noi spatii moderne si inovatoare, de promovare a
unui business in aeroport, dar si de posibilitatea calatoriilor de pe toate destinatiile
regulate ale retelei sale de rute, sa ofere un feed-back imediat cu privire la
experienta lor de pe aeroport.
Intensificarea promovarii facilitatilor si serviciilor oferite de aeroport este cu atat
mai necesars cu cat efectele negative ale cresterii inflatiei pot conduce la scaderea
puterii de cumparare, iar instabilitatea preturilor la combustibili poate aduce
cresteri ale preturilor pentru biletele de avion.
Pentru a contracara aceste efecte este nevoie de dezvoltarea unei strategii de
promovare a aeroportului care sa includa aceste variabile.
Astfel, au fost intreprinse urmatoarele actiuni de promovare:
1. Promovarea prin intermediul retelelor de social media si mass media locala
sau nationala
2. Promovarea cilatoriilor pe calea aeriand In contextul eliminarii treptate a
restrictiilor de cél&torie, atat pe plan national, cat si in tarile de destinatie ale
Aeroportului International Avram lancu Cluj
3. Existenta unei competitivitati crescute manifestate de aeroporturile din aria
de acoperire
4. Mentinerea unui nivel ridicat al serviciului de suport clienti.

Oferirea de servicii aeroportuare prin regimul de inchiriere in perimetrul
aeroportului al spatiilor publicitare si administrative

In prezent, Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. ofera clientilor sai, spre
inchiriere, spatii comerciale si spatii publicitare in incinta perimetrului sau.
fnchirierea spatiilor comerciale se realizeaza prin licitatie publica.

Regia are reglementat un Regulament de inchiriere spatii publicitare, actualizat
permanent si afisat pe site-ul aeroportului in sectiunea Business si Parteneri,
subsectiunea Advertising Tn aeroport, si promovat periodic pe platformele social
media (Facebook, Instagram).

La nivelul anului 2022, ca urmare a propunerilor si solicitarilor inregistrate, s-a
realizat o o actualizare si o completare a Regulamentului de Inchiriere Spatii
Publicitare, creandu-se astfel noi spatii publicitare (casete luminoase textile si noi
optiuni de promovare online, de tipul bannerelor promovate pe site-ul aeroportului
sau de tipul postérilor pe canalele de social media ale aeroportului).

in temeiul Regulamentului (UE} nz. 2016/678 privind protectia perscanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor ci
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Prirectivel 95/46/CE {Regulamentul general
privind protectia datetor) si al Legii nr. 190/2018 Consilful Judetean Cluj preiucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialititii acestora.
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De asemenea, in anul 2022, aeroportul a facut toate demersurile necesare pentru a
asigura o experientd a pasagerilor si insotitorilor acestora imbunatatita, prin
diversificarea serviciilor puse la dispozitia acestora, precum:

v Birouri inteligente disponibile in aeroport, spatii care pot fi accesate prin
intermediul unei aplicatii mobile, care permite utilizatorilor un control
inteligent al biroului, de la rezervarea intervalului dorit, pana la
personalizarea conditiilor ambientale de lucru;

v Punct de intalnire (Meeting Point), un loc dedicat intalnirilor la aeroport,
special amenajat pentru pasageri in Terminalul de Pasageri Sosiri al
aeroportuiui

v Servicii de travel&retail, servicii clasice intalnite In toate aeroporturile
europene, cu zona de relaxare si shopping, acces la presa de actualitate si
striing, internet, acces la stiri si la programul zborurilor;

v Servicii de internet gratuit disponibil tuturor pasagerilor din Terminalul de
pasageri plecari si Sosiri al aeroportului, atat in zona publica, cat si in zona
restrictionata.

ANALIZA EVOLUTIEI INDICATORILOR ECONOMICI-FINANCIARI (2019-2022)

Bugetele de venituri si cheltuieli sunt aprobate prin hotarari ale Consiliului
Judetean cu respectarea reglementarilor contabile in vigoare, a Legii contabilitatii
nr. 82/1991, republicats, cu modificarile si completarile ulterioare si prin legea
bugetului din anul respectiv.

Analizadnd evolutia bugetelor in pericada 2019-2022, se constata ca nivelul
veniturilor prognozate a scazut in anul 2020 In contextul pandemiei Covid 19 pe
fondul reducerilor zborurilor, incepand sa creasca din anul 2021, pe masura ce s-a
reluat activitatea, ajungand In anul 2022 la valori apropiate de cele din perioada
pre-pandemie.

Bugetele de venituri si cheltuieli aprobate si rectificarile bugetare In perioada 2019-

2022, se prezinta in felul urmator:

BVC BvC BvC BvVC
rectificat 2019 | rectificat 2020 | rectificat 2021 | rectificat 2022
Nr. aprobat prin | aprobat prin | aprobat prin | aprobat prin
crt. INDICATOR! HCJ nr. HCI nr. HCI nr. HCI nr.
139/2019 199/2020 1432021 169/2022
I. | Venituritotale, din care: 12574,98 73.555,76 84.138,32 119.792,24
Venituri totale din exploatare 111.680,46 72.651,82 83.508,57 119.629,55
Venituri financiare 894,52 903,94 629,75 162,69
il. |Cheltuieli totale, din care: 92.423 54 73.555,76 8413832 115.969,62
Cheltuieli de exploatare, din 88.863,13 71.280,23 82.029.23 1261525
care:
Cheltuieli cu bunuri si servicii 28.520,21 21.619,50 27.007,24 4252330
Cheltuieli cu impozite, taxe si 216064 968,57 945,02 191590
varsaminte asimilate
Cheltuieli cu personalul, din 3538216 28.696,74 28.01,65 35183,68
care:

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/678 privind protectia persaanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date i de abrogare a Directivei 35/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor} si al Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter persenal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitétii acestora
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Alte cheltuieli de exploatare 22.800,12 19.995,42 26.065,32 32.992,37
Cheltuieli financiare 3.560,42 227553 2.109,09 335437
Il | Rezultatul brut 20.151,43 0 0 3.822,62
V. |lmpozit pe profit 3.028,28 0 33274 222212 |
V. |Profitul contabil rdmas dupa 171235 0 -33274 1.600,50
deducerea impozitului pe profit
VI. |Venituri din fonduri europene 761,04 290,57 226,81 396,66
VII: |Cheltuieli eligibile din fonduri 761,04 290,57 226,81 396,66
europene
VIil. |Surse de finantare a investitiilor,| 159.558,69 45.803,77 143.645,09 108.161,59
din care:
IX. |Cheltuieli pentru investitii 124.358,07 25980,90 140.613,42 84.006,18

Tabel nr. 1 Bugetul de venituri si cheltuieli pentru perioada 2019-2022

Situatiile financiare anuale au fost intocmite cu respectarea reglementarilor
contabile in vigoare, a Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si
completérile ulterioare si ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare.

Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii reflectate in bilantul incheiat la

31.12.2022, comparativ cu situatiile aferente anilor 2019 - 2021 se prezinta astfel:

Diferente Diferente Diferente
Denumire 2019 2020 2021 2022 2022- 2022-2020 2022-2021
2019
LIMOBILIZAR! 56.791 36.871 4.891.245 2.551.555 2494764 2514684 -2.339.690
NECORPORALE TOTAL
1. Terenuri si constructii 199569606 | 187967992 | 181464928 | 164.814.764 | -34754.842 | -23153228 | -16.650.164
2.Instalatii tehnice si 22085085 13.420.501 34.842.488 26.206.981 4121896 12.786.480 -8.635.507
masini
3Alte instalatii, utilaje si 3171.062 2387327 1.599.281 2.061.409 -1109.653 -325918 462128
mobilier
S.Imobilizari corporale in 191.099.335 196.271.240 205.203.604 | 255.079.664 63.980.329 58.808.424 | 49.876.060
curs de executie
9 Avansuri 406.337 406.337 406.337 406337 [0} 0 o}
ILIMOBILIZAR! 416331425 | 400453397 | 423516638 | 448569155 32237730 4815758 25.052.517
CORPORALE
TOTAL
5. Alte titluri imobilizate 500 500 500 500 0 0 0 |
6. Alte imprumuturi 451.597 466.740 468.740 468.740 17.143 2.000 [¢]
IILIMOBILIZARI 452.097 467.240 469.240 469.240 17143 2.000 0
FINANCIARE TOTAL
A. ACTIVE IMOBILIZATE 416840313 | 400957508 | 428877123 | 4515892950 34.749.637 50632442 22.712.827
TOTAL
1. Materii prime si 3.488.447 1.034.961 2.007.756 2.699.032 -789.415 1.664.071 691276
materiale consumabile
. STOCURITOTAL 3.488.447 1.034.961 2.007.756 2.699.032 -789.415 1.664.071 691.276
1. Creante comerciale 15.079.702 7.719112 17.998.766 16.813.817 1.834.115 9.194.705 -1.084.949
4. Alte creante 46178574 62.661.415 37.291.722 67.998.576 21.820.002 5337161 30.706.854
1l. CREANTE TOTAL 61.258.276 70.380.527 55.290.488 84.912.393 23.654.117 14.531.866 29.621.905
“}'S; CASA S| CONTURI LA 43.269.512 43.631.554 20.259.093 25.564.863 -17.704.642 -18.066.621 5305.770
BANC!
B. ACTIVE CIRCULANTE 108.016.235 N5.047.042 77.557.337 13176288 5160.053 -1.870.754 35.618.951
TOTAL
C. CHELTUIELI IN AVANS 54.920 189.964 17.321 47.673 -6.419 -142.291 30.352
Sume de reluat intr-o 54920 189.964 17.321 47673 -6.419 -142.291 30.352
perioada de panalalan
Sume de reluat intr-o o] o] o] o] 4] 0 0
|_perioada mai mare de 1 an
2.Sume datorate 2535485 2.535.485 2535485 3.739.848 1.204.363 1204363 1204.363
institutiilor de credit
3.Avansuri incasate in 72757 53.785 54.730 53.785 -18972 0 -945
contul comenzilor

in temeiul Regutamentului (UE)} nr. 2016/673 privind protectia perscanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter persaonal si privind libera circulatie a acestor date i de abrogare a Directivel 95/46/CE (Regulamentul genera!
privind protectia datelor] si al Legii nr. 190/2018 Consiliut Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter persenal, cu asigurarea

securitétii si confidentialitatii acestora.
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4, Datorii comerciale- 7.913.929 4874979 7541177 14.476.065 6.562.136 9601.086 | 6934888
furnizori
5. Efecte de comert de 10405133 15193.242 6.888183 313169 -10.091.964 | -14.880.073 -6.575.014
platit
8.Alte datorii 4.079.869 7.054.085 4107958 5.009.424 929.555 -2.044.661 901.466
D.DATORIE: SUMECARE 25.007.173 29.711.567 21127.833 23.592.291 -1414882 -6119.276 2.464.458
TREBUIE PLATITE INTR-O
PERIOADA DE PANA LA
AN

E.ACTIVE CIRCULANTE 66.723.262 66.391.451 37.560.093 82.413.418 15.690.156 16.021.967 44853325
NETE /DATORI CURENTE

NETE

FTOTAL ACTIVE MINUS 483563575 | 467348959 | 466437216 | 534003368 | 50439793 | 66.654.409 67.566.152
DATORII CURENTE
G. DATORII SUME CARE
TREBUIE PLATITE INTR-O 55.285.111 42727715 34844155 42258429 | -13.026.682 -469.286 7414274
PERIOADA MAI MARE DE1
AN
H. PROVIZIOANE TOTAL 6.006.521 3.917.391 3.813.935 3.726126 -2.280.395 -191.265 -87.809
1.Subventii pt investitii 321.619.753 328548159 | 322018346 | 360.780.086 39.160.333 32.231.927 38.761.740
Sume de reluat intr-o 11.286.060 12.601.680 9.068.920 5392621 -5893.439 -7.209.059 -3.676.299
perioada de pana la unan
Sume de reluat intr-o 310.333.693 315946.479 312.949.426 355.387.465 45.053.772 39.440.986 42.438.039
perioadad mai mare de un
an
2. Venituri inregistrate in 52.51.817 50.706.808 55.316.420 61.155.448 8.643.631 10.448.640 5.839.028
avans
Sume de reluat intr-o 5.054.660 6.532.299 9.817.812 1.825.631 -3.229.029 -4.706.668 -7.992.181
perioada de péna la un an
Sume de reluat intr-o 47.457.157 44174509 45.498.608 59329.817 11.872.660 15155308 13.831.209
pericada mai mare de un
an

I.VENITURI IN AVANS 374131570 | 379254967 | 377334766 | 421935534 477803964 | 42680567 | 44.600.768
TOTAL
2. Patrimoniul regiei 2.730.088 2.730.088 2.730.088 2.730.088 0 0 0
.CAPITAL TOTAL 2.730.088 2.730.088 2.730.088 2.730.088 0 0 0
I.REZERVE DIN 43.235.217 43.231.870 4937431 49.499.574 6.264.357 6.267.704 125263
REEVALUARE
1. Rezerve legale 546.018 546.018 546.018 546.018 0 0 0
2. Alte rezerve 9.513.622 13.436.378 13.448.643 14.656.053 5142.431 1219.675 1.207.410
{V.REZERVE TOTAL 10.059.640 13.982.396 13.894.661 15.202.071 5.142.43] 1219675 1.207.410
V.PROFITUL SAU 895.810 895.810 682.500 895.810
PIERDEREA REPORTATA 0 213.310 0
SoLDC
SOLDD 10.152.971 [e] 17.900 ¢} -10.152.971 0 -17.200
VI.PROFITUL SAU 18.609.119 425200 3249932 4973988 -13.635.13) 4548787 1.724.056
PIERDEREA EXERCITIULUI
FINANCIARSOLD C
Repartizarea profitutui [¢] ] o] 6] 0 0 [e]
CAPITALURI PROPRII 64.481.093 60.582.865 69.331.092 73.301.531 8.820.438 12.718.666 3.970.439
TOTAL
CAPITALURI TOTAL 64.481.093 60.582.865 69.331.092 73.301.531 8.820.438 12.718.666 3.970.439

Tabel nr. 2 Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii perioada 2019-2022

Privite in evolutie, activele imobilizate au inregistrat un trend oscilant in intervalul
analizat, inregistrand scaderi in anul 2020, pentru ca ulterior sa se remarce un
trend crescator, atat in anul 2021, cat si in anul 2022, crestere datoratd in principal
investitiilor In curs.

Creantele de recuperat de la clienti si diversi debitori au prezentat o evolutie
sinusoidald de la un an la altul, astfel ca de la nivelul de 17.998.766 lei al soldului de
recuperat de la debitori diversi in anul 2021, s-a ajuns la valoarea de 16.913.817 lei in
anul 2022. De asemenea, referitor la creantele in legatura cu bugetul asigurarilor
sociale si bugetul de stat, fondurile cu caracter nerambursabil reprezentand
subventii au prezentat un o crestere semnificativa, de la 37291722 lei in 2021, la

67.998.576 lei Tn anul precedent.

n temeiul Regulamentuiui (UE] nr. 2016/672 privind protectia perscanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul generat
privind protectia datelor} si al Legii nr. 190/2018 Consitiul Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitatii acestora.
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Referitor la datoriile entitatii, pe perioada de referinta au avut un curs sinusoidal,
ajungand la finele anului 2022 la suma de 65.85.720lei.

Situatia veniturilor si a cheltuieliloir realizate in perioada 2019-2022, este prezentata
in tabelul urmator:

Diferente | Diferente | Diferente
Denumirea indicatorilor 2019 2020 2021 2022 2022-2019 2022- 2022-
2020 2021
1.Cifra de afaceri neta 96.347.550 43592234 69714.408 104.694.64 8347.098 61102414 35580240
8

Venituri din reevaluarea 0 0 297916 0 0 0 297916
imobilizarilor corporale
Venituri din subventii de 98531 12038293 2607084 7291364 7192833 4746929 4684280
exploatare
Alte venituri din | 20305246 16532902 18785119 19.429.833 -875.413 2896931 644 T4
exploatare
Venituri din exploatare- | TN6751327 72163429 90.804527 131.415.845 14.664.518 59252 416 40611318
total

a)Cheltuieli cu materiile 4341996 2500793 4699.898 5018668 676672 2517.875 318770
prime si  materialele

consumabile
Alte cheltuieli materiale 410.647 155267 318.043 568.503 157.856 413236 249460
b)Alte cheltuieli externe 3528875 2753481 3354.092 13372328 9.843.453 10618847 10.018.236
{cu eneraie si apd)
Cheltuieli cu personalul
a)Salarii si indemnizatii 33229813 26294771 27.055.544 34236293 1.006.480 7941522 7180.749
b) Cheltuieli cu 897.71 723.589 821230 1065692 167,98 342103 244,462
asigurarile si protectia
saciala
a)Ajustari de valoare | 25995602 22445335 26370107 32392825 6397223 9.947.490 6022718
privind imobilizarile
corporale si necorporale
all Cheltuieli 25995602 22445335 26370107 32392825 6397223 9947.490 6022718
b)Ajustdri  de  valoare 280960 2426380 635370 5156779 5437739 2730399 5792149
privind activele
circulante (rd.29-30)
b.1) Cheltuieli 273767 2673522 26509 5562031 5288.264 2888509 5535522
b.2) Venituri 554727 247142 661879 405252 149475 158110 256627
MAlte cheltuieli de | 21849635 14 606.441 22135612 28.347.706 6498071 13.741.265 6212094
exploatare
Ajustari privind 1548824 2089130 103456 -87.809 1636633 2001321 5647
provizioanele
Cheltuieli de exploatare- 91522143 69816927 84.016700 129070985 | 37548842 59254058 45054285
total
Profitul sau pierderea din | 25229184 2346502 6.787.827 N.344.860 -13.884.324 8998358 4557033
exploatare: profit
Venituri financiare-total 996501 946441 621.032 736.768 259733 209673 N5736
Cheltuieli financia re-total 2.838.839 210527 2076268 3926219 1.087.380 1.815.692 1.8492.951
Pierdere 1842338 1164.086 1455236 3189.451 134713 2025365 1734215
Venituri totale 117.747.828 73.109.870 91425559 132.152.613 14.404.785 59042743 40727054
Cheltuieli totale 94.360.982 71827 454 86092968 | 123997204 29.636222 52069750 37904236
Profit 23386.846 1182416 5332591 8155409 -15.231.437 6972993 2822818
19. |mpozitu | pe proﬁt 4777727 757.215 2082659 3181421 -1596.306 2424206 1.098.762
21.Profitul sau pierderea 18.609.119 425201 3249932 4973988 13635131 4548787 1724.056
net(a) a exercitiului
financiar:Profit

Tabel nr. 3 Situatia veniturilor si a cheltuielilor realizate in perioada 2019-2022

Potrivit datelor prezentate mai sus, veniturile totale incasate au Inregistrat un trend
crescitor in ultimii doi ani, fatd de scaderea din anul 2020, determinata de
restrangerea activitatii ca urmare a efectelor pandemiei. Astfel, comparativ cu anul
in temeiut Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind proteciia persoanelor fizice in ceea ce priveste prefucrarea datelor cu
caracter persanal si privind (ibera circulatie a acestor date i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general

privind protectia datelor} si al Legii nr. 190/2018 Consiliuf Judetean Cluj prefucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea
securititii si confidentialitdtil acestora,
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de referintd 2019, cand veniturile au fost de 117.747.828 lei, acestea au scazut Ia
73109.870 lei in 2020, pentru ca mai apoi s& creascd la 91425559 lei in 2021 si
ulterior la 132.152.613 lei in anul 2022, ceea ce reprezinta o crestere de 112,82% fata de
perioada pre-pandemie (anul 2019).

Cheltuielile totale au crescut in perioada pandemica, datorita faptului ca
indicatorul cel mai important al acestora, cheltuielile de exploatare, a fost influentat
decisiv de cursul pandemiei Covid 19.

Dupa o scadere a profitului in anul 2020 péana la nivelul de 1182416 lei, fata de
23386.846 lei in anul 2019, pe masura ce efectele nefaste ale pandemiei s-au mai
estompat si frecventa zborurilor s-a normalizat, aeroportul a inregistrat cresteri
constante ale profitului in anii urmatori, de 451% in 2021 (5332591 lei), comparativ
cu anul anterior si de 153% Tn anul 2022 (8.155.409 lei), raportat la anul 2021.

Pe parcursul anului 2022, Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a obtinut
finantare europeana nerambursabild pentru 5 proiecte de dezvoltare a
infrastructurii si echipamentelor necesare desfasurarii activitatii specifice.

INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA Al MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL AEROPORTULUI INTERNATIONAL AVRAM IANCU CLUJ RA.

Contractele de mandat ale administratorilor au intrat in vigoare la data de
23.052022, tinand cont de faptul c& pana la aceasta data executarea acestora a fost
suspendata de drept. Prima intrunire a consiliului de administratie a avut loc in
data de 31.05.2022 la sediul Aeroportului International Avram lancu Cluj RA.
Consiliul de administratie a elaborat Planul de administrare conform O.U.C. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
complet&rile ulterioare si I-a aprobat prin Hotararea Consiliului de administratie nr.
8.2/07.06.2022.

in data de 04 iulie 2022 a avut loc sedinta de negociere a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari ai consiliului de administratie al Aeroportului
International Avram lancu Cluj cu Comisia cu atributii de selectie, negociere
indicatori si evaluare a administratorilor de la intreprinderile publice aflate sub
autoritatea Consiliului Judetean Cluj, fapt pentru care s-a incheiat procesul verbal

nr. 27.178/04.07.2022.

Situatia indicatorilor de performantd pentru anul 2022 al consiliului de
administratie:

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/673 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 85/46/CE (Regutarnentul general
privind protectia datelor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliuf Judetean Cluj prelucreazi date cu caracter personal, cu asigurarea

securititii si confidentialitatii acestora.
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Prevederi 2022 Realizat
Indicator Formula de calcul UM Nivel . Nivel | ©rad Grad de
Nr indicator Pondere | . ior Ade N indeplinire
crt. indeplinire ponderat
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Indicatori financiari 20% 20 194
Marja profitului profit net/CA o
1 net neta*100 % 16 : &5 &7 B
Perioada de creante/CAx nr.
2 recuperare a de zile ale zile max 45 5 33 136 7
creantelor perioadei
b active
3 LICh'dlta,tea curente/datorii 1,0 4 4.80 480 19
generald curente
Perioada de plata cur:::::;g Ax
4 a datoriilor . zile max 30 5 1 3,000 150
nr.zile ale
curente . .
perioadei
i Indicatori operationali; servicii publice 1
© | 30% 30
mii
1 Prodl{f:tlvntatea CA/nr. mgdl.u de Ie|/n.r. 282,84 6 330,27 117 .
runcii salariati mediu
salariati
. iscdri Reali . v
2 ||| Nr- de miscari ealizareanr.de | Looci | 3538 5 23,787 106 5
aeronave miscari aeronave
3 | Numér de pasageri | e2izareanr.de | ane | 2.100.000 6 2,644,968 126 8
pasageri
cf.prevederilor
Legii 121/2019
4 Realizarea f:artarll prlymd s.:valuarea % 100 5 100 100 5
zgomotului si gestionarea
zgomotului
ambiant
Actualizarea bazei
de date de teren
Actualizarea bazei prin studii de
de date de teren obstacolare
prin studii de (teren) in zonele o
> obstacole in de servitufi % 100 > 100 100 >
zonele de servituti aeronautice in
aeronautice vederea operarii
in sigurantd a
zborurilor
Conformarea §i
. mentinerea bazei
Conformarea si -
mentinereabazei de certificare a
6 . aerodromului in % 100 3 100 100 3
de certificare a .
. conformitate cu
aerodromului
regulamente
europene
i Indicatori guvernant3 corporativd 50%
. 50 50

n temeiul Regutamentului (UE) nr. 2016/673 privind protectiz persoanelor fizice in ceea ce priveste preiucrarea datelor cu
caracter personal si ptivind libera circufaiie a acestor date si de abrogare a Directivel 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreszd date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitatii acestora.
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Elaborarea si T
prezentarea la
timp a rapoartelor
trimestriale,
semestriale si
anuale privind
executia
mandatului, Respectarea
indicatorilor de termenelor
! performantd conform 0.U.G. % 100 20 100 100 2
precum si 109/2011
respectarea
transparentei
privind publicarea
pe pagina de
internet a
obligatiilor de
raportare
Nr. actiunilor
realizate cf.
Programului de
2 Dezvoltarea dezvoltare a % 16 10 16 100 10
sistemului de sistemului de
control intern control intern
managerial managerial
Evaluarea si
raportarea Respectarea
3 performantelor termenelor din % 100 5 100 100 5
directorului 0.U.G. 109/2011
general
Prevederi din
Implementarea Hf;i;i;egzir'
4 planului de - % 100 5 100 100 5
integritate privind aprc?b.area
Strategiei
nationale
Implementarea _—
5 | unuisistem . Nr. actiuni % 3 10 3 100 10
. . implementate
informatic integrat
Total ponderi % 100 2717

Tabel nr.4.indjicatorii de performanta ai consiliului de administratie

PROIECTE DEMARATE SI LUCRARI DE MENTENANTA A INFRASTRUCTURII
AEROPORTUARE TN ANUL 2022:

v

AN N AN

Cale de rulare paralela cu pista

Platforma de stationare aeronave

Cladire remiza PS|, dotata si utilata

Hangar pentru mentenanta aeronave si suprafete de miscare aferente
Extindere si reamenajare Aerogara Veche- Zona DHL

Sistem integrat de detectie si alarmare incendiu
Echipamente necesare desfasurarii in conditii de siguranta a activitatii

aeroportuare

in temeiul Regutamentului (UE} nr. 2016/679 privind protectia perscanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datefor cu
catacter personal si privind libera circulatie a acestor date gi de abrogare a Directivei 95/46/CE {Regulamentul generai
privind protectia datelor) si al Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitatii acestora,
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Amenajare parcare auto

Reparatii Capitale/Reabilitarea drumului de acces la depozitul de carburanti
Demolare imobile constructii nscrise in CF 339210

Extindere Terminal Pasageri Plecari pe latura de Nord

Conformare sistem balizaj si de iluminare cu specificatiile de certificare din
Regulamentul UE nr.139/2014

Alimentare statie incdrcare echipamente electrice pentru handling
Terminal Cargo

Parc fotovoltaic

Pompe de caldura
Lucrdri de mentenantd a infrastructurii aeroportuare si urmarirea

comportérii in timp a constructiilor din cadrul Aeroportului International
Avram lancu Cluj

v Sisteme si lucrari pentru supravegherea perimetrala, controlul accesului
precum si implementarea gardului inteligent cu fonduri europene
nerambursabile

v Sistem TVCI (Televiziune cu circuit inchis) integrat cu sistem de control acces
pentru protectia aviatiei civile

v Dotare cu echipamente si facilitati PSI si urgente medicale

v Echipamente si sisteme de control securitate pentru pasageri, bagaje si
marfa

v' Echipamente aeroportuare pentru deszapezirea/degivrarea/antigivrarea
suprafetelor de miscare si determinarea gradului de franare

v Asigurare conditii de operare CAT lll la PDA 07-25

Sistem detectie FOD pentru pista de decolare-aterizare 07-25

v Autospeciala electricd de degivrare/antigivrare aeronave.

SRV NENRN

AN N NN

\

PROTECTIA MEDIULUI

Aeroportul International Avram lancu Cluj deruleazd periodic operatiuni de cartare
a zgomotului aeroportuar, conform Legii nr. 121/2019 privind evaluarea si
gestionarea zgomotului ambiant, care In prezent inlocuieste Hotararea nr.
321/2005, operatiuni de cartare a zgomotului aeroportuar. Periodicitatea de cartare
a zgomotului si a Intocmirii Planului de actiune este data la 5 ani, iar decalarea
dintre cartarea zgomotului si planul de actiune este de 1 an, respectiv planul de
actiune se realizeaza in anul urmator intocmirii hartilor de zgomot.

Tn anul 2022 a fost efectuatd cartarea zgomotului si a fost Tnaintatd la Agentia
pentru Protectia Mediului Cluj in vederea validaril.

Aeroportul monitorizeazd zgomotul aeroportuar In baza unui contract de servicii
cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Turbomotoare (COMOTI), acreditat

la nivelul Uniunii Europene.

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia persaanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datefor] si at Legii nr. 190/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securitdtii si confidentialitatli acestora.
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Incepand cu O1 octombrie 2021, Aeroportul International Avram lancu Cluj participa
intr-un consortiu alaturi de Aeroportul Charles des Gaulle din Paris, Aeroportul
Milano si Aeroportul din Zagreb in proiectul OLGA (hOListic&Green Airports),
proiect cu finantare din partea Comisiei Europene nerambursabild prin programul
Green Dal -Green Airport- Horizon 2020. Durata de implementare a proiectului este
de 60 luni. In cadrul proiectului se doreste rezolvarea unor probleme complexe prin
cooperare la nivel international, probleme precum crearea unui aeroport neutru
din punct de vedere al emisiilor de carbon, logistica sustenabila, utilizarea eficienta
a energiei, intermodalitate si confort sporit pentru pasageri, gasirea si aplicarea
demonstrativa a unor solutii circulare la finalul utilizarii.

De asemenea, in anul 2022 aeroportul a obtinut Certificarea ISO SR EN 14001:2015,
14002:2020 Sisteme de Management de mediu.

Tot in anul 2022 au fost facute demersuri in vederea obtinerii certificarii Carbon
Acreditiation, nivel 2, care prevede masuri de reducere a amprentei de carbon.

EVENIMENTE DERULATE IN ANUL 2022 LA AEROPOTUL INTERNATIONAL AVRAM
IANCU CLUJ RA.

Tn anul 2022, aeroportul a organizat sau participat la o serie de evenimente in
scopul promovarii serviciilor si facilitatilor aeroportuare, dar si actiuni de crestere a
nivelului de certificare, calificare sau specializare impus de reglementarile s
standardele in domeniul aviatiei civile, astfel:
v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a anuntat reluarea si
suplimentarea zborurilor spre Constanta, operate de compania aeriana Blue
Air
v Sedinta Directorilor Generali ai Aeroporturilor Membre ale Asociatiei

Aeroporturilor din Romania
v Aeroportul s-a aldturat aeroporturilor din Europa care au semnat Declaratia

de la Toulouse

v Tntalnire de lucru la Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. pe tema
activitatilor de zbor in care sunt implicate aeronave fara pilot la bord (drone)

v Lansarea zborurilor charter catre Tunisia

v Reuniunea Responsabililor de Securitate Aeronautica din cadrul
aeroporturilor din Romania, editia XVIl

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a fost gazda conferintei8
internationale de aviatie Aviation-Event 2022

v Aeroportul a celebrat in 1 aprilie 2022, 90 de ani de la inaugurarea primului
zbor civil

v Regia a anuntat cresterea frecventelor zborurilor spre destinatia Istanbul,
operate de compania aeriana Turkish Airlines

v Anuntul privind pozitionarea celei de-a 7-a aeronave Wizz Air si anuntarea
de noi zboruri de pe Aeroportul International Avram lancu Cluj RA.

in temeiul Regulamentului (UE] nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu

caracter personal si privind fibera circulatie a acestor date §i de abrogare a Directivei 95/46/CE {Reguiamentul general
privind protectia datelor} si ai Legii nr, 190/2018 Consiliul Judetean Ciuj prefucreazi date cu caracter personal, cu asigurarea
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v Aeroportul a continuat sa sustina reducerile de carbon prin proiectul OLGA
in colaborare cu Comisia Europeana

v Aeroportul International Avram lancu Cuj RA. a fost promovat in revista
Airport World, editata sub egida ACI World

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a anuntat debutul zborurilor
spre Bucuresti, operate In premierd de compania aeriana HisSky

v Aeroportul a participat la cea de-a 15 editie Routes Europe 2022, desfasurata
n Bergen, Norvegia

v Participarea aeroportului la Conferinta si Adunarea Generald a Asociatiei
Aeroporturilor din Romania, din perioada 26-27 mai 2022, desfasurata la
Bucuresti

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a anuntat demararea
primelor zboruri charter spre Antalya, operate de noua companie aeriana
romaneasca, Aerro Direkt

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a anuntat inaugurarea
zborurilor regulate-sezoniere spre Zakynthos, operate de compania aeriand
Blue Air

v Echipa de pompieri a aeroportului a fost premiata la concursul profesional al
serviciilor private pentru situatii de urgenta

v Aeroportul a anuntat in 11 iunie 2022 demararea primelor zboruri regulate-
sezoniere spre destinatia Creta -Heraklion, operate de compania aeriand
Animawings

v Organizarea de catre aeroport a unui tur de vizitare pentru copiii de la

Unitatea D.G.S.S.P.C. Cluyj
v Aeroportul a anuntat reluarea zborurilor spre Malta, operate de compania

aeriana Wizz Air

v Aeroportul International Avram lancu Cluj a anuntat reluarea zborurilor
directe spre Constanta, in sezonul de vara 2022

v Participarea Directorului General al Aeroportului Cluj, domnul David Ciceo In
cadrul Sedintei Consiliului de conducere al Airport Council international
Europe, de la Roma, Italia, din 22 iunie 2022

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a sarbatorit pasagerul cu
numarul T mition in anul 2022, pentru a 11-a oara in istoria sa

v Comunicat de presd privind inceperea proiectului "Platforma de stationare
aeronave” Avram lancu Cluj

v Prezentarea proiectelor aeroportului finantate din fonduri europene in
cadrul unei conferinte de presa

v Ziua Aviatiei Roméane si a Fortelor Aeriene

v Alocarea celei de-a 7-a aeronava Wizz Air bazei sale operationale de la Cluj-
Napoca

v Tnceperea proiectului unui nou proiect finantat din fonduri europene
"Sistem integrat de detectie si alarmare la incendiu”

in temeiul Regulamentului (UE) nr. 2016/673 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date i de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor) si al Legii nr. 196/2018 Consiliuf Judetean Cluj preflucreazd date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitdtii acestora.
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v Zboruri operate de pe aeroport de o noua companie aeriana spre
Budapesta si Debrecen

v Organizarea unei conferinte regionale cu renume la Aeroportul International
Avram lancu Cluj — 2022 Regional Air Transport Conference

v Comunicat de presa privind noile investitii la Aeroportul international Avram
lancu Cluj din fonduri europene

v Sedinta Directorilor Generali ai aeroporturifor membre Asociatiei
Aeroporturilor din Romania

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. a sarbatorit pasagerul cu
numarul 2 milioane in anul 2022 pentru a patra oara in istoria sa

v Directorul General al aeroportului a participat la cea de-a 133-a reuniune a
Bordului ACI Europe care a avut loc la Bruxelles

v Participarea Directorului General al aeroportului la Adunarea Generala a
Consiliului de Conducere Mondial al Airport Council International

v Comunicat de presa privind noi oportunitati de calatorie de pe Aeroportul
International Avram lancu Cluj RA. incepand din sezonul de iarna 2022-2023

v Noi echipamente de sigurantd si securitate din fonduri europene la
Aeroportul International Avram lancu Cluj

v Inceperea proiectului "Echipamente si sisteme de control securitate pentru
pasageri, bagaje si marfa” la Aeroportul International Avram lancu Ciuj RA.

v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA, prezent la Parlamentul
European prin intermediul Proiectului OLGA

v Aeroportul a celebrat Ziua Internationala a Aviatiei Civile cu o expozitie de
fotografii si machete inedite

v Ryanair va opera noi zboruri spre inca 3 destinatii incepand din sezonul de

vara al anului 2023
v Mos Créciun la aeroport si Concertul de colinde in anul 2022.

APLICAREA PRINCIPIILOR DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Administrarea Aeroportului International Avram lancu Cluj RA. de catre consiliul de
administratie, vizeaza armonizarea practicilor manageriale cu principiile
guvernantei corporative, in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/201 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare. Astfel:

v La nivelul regiei a fost implementat Codul de Etica. In luna maia anului 2022
a fost revizuit si aprobat prin Hotararea Consiliutui de administratie nr.
69/12.05.2022;

v Aeroportul a asigurat transparenta Tn legaturd cu informatiile publice,
obijectiv care este realizat prin postarea datelor si informatiilor de interes

public pe site-ul regiei;

in temeijul Regulamentului (UE) nr. 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
catacter personal si privind libera circulagie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentui general
privind protectia datelor) si al Legii nr. 196/2018 Consiliul Judetean Cluj prelucreaza date cu caracter personal, cu asigurarea

securitatii si confidentialitdtii acestora.
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v Aeroportul International Avram lancu Cluj RA. are incheiate Asigurari de
Ré&spundere Profesionald pentru toti administratorii regiei;

v Regia a elaborat si prezentat la timp raportarile trimestriale, semestriale i
anuale privind executia mandatului si a indicatorifor de performanta;

v Consiliul de administratie a evaluat si raportat performantele Directorului

GCeneral;
v Regia a mentinut si revizuit standardele prevazute de Ordinul nr. 600/2018.

CONCLUZII

Tn acest context, Comisia de evaluare a constatat faptul ca in anul 2022
performantele Regiei Autonome Aeroportul international Avram lancu Cluj, s-au
conturat avand la bazd implementarea strategiilor structurii de management,
conform urméatoarelor principii; eficienta economica, calitatea si siguranta
serviciilor, sustenabilitatea si predictibilitatea economica si operationald si, nu in
ultimul rand, responsabilitatea pentru mediu si alinierea la agendele europene.

Comisia de evaluare:

Presedinte:
domnul Marius Minzat (v

Membri: ;2

doamna Cristina Schiop 22y
doamna loana Crina Muntean 0// =
domnul Negreanu Liviu Mircea LS =
domnul Daniel Cimpian ~

Membri de rezerva:
doamna Tamas Camelia Laura
doamna Ratiu Codruta Victorita

I~

Secretariat: }a%f
doamna Andreea Jucan ""; (Li-(}

doamna Loredana Badescu - _
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caracter personal si privind libera circulatie a acestor date §i de abrogare 3 Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
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