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Raportul asupra activititii de administrare este intocmit conform prevederilor: OUG 109/ 2011, art. 56; Legii
31/1990 republicati, art. 105", litera a) =+ d), art: 142 alin. (2) lit. €), art. 181, art.185, alin. (1); actului constitutiv al
TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79 lit. s); Ordinului MFP 1802/2014, art.489-491.

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor- publice, aprobate prin Hotirirea nr. 722/2016, “in raportul anual al
consiliului de administratie sunt prezentate modul si masura in care sunt indeplinite principiile si recomandarile de
guvernantd corporativi si masurile adoptate pentru respectarea recomandirilor care nu sunt indeplinite in
totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 1802/2014, Consiliul de administratie elaboreaza pentru fiecare
exercitiu financiar un raport, denumit in continuare raportul administratorilor, care contine o prezentare fidela a
dezvoltdrii si performantei activitatilor entititii si a pozitiei sale, precum si o descriere a principalelor riscuri i
incertitudini cu care aceasta se confrunti”.

1. Abrevieri utilizate

AGA - Adunarea Generale a Actionarilor
BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli

CA — Consiliul de administratie

CDI — Cercetare-dezvoltare-inovare

CJC - Consiliul Judetean Cluj

DG - Directorul General

HCIJ - hotérare CJC

MDRAP — Ministerul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
MFP — Ministerul Finantelor Publice

PI — parc/uri industrial/e

PIDU - Planul Integrat de Dezvoltare Urbana
PST - Parcul stiintific si tehnologic

SCIM - Sistem de Control Intern Managerial
SGG — Secretariatul General al Guvernului
SMC - Sistem de Management al Calitatii
UTCN - Universitatea Tehnicd Cluj-Napoca.

2.  Prezentarea societatii

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de comision
sau contract”, este societatea administrator a Parcurilor Industriale Tetarom, in baza contractului de administrare a
acestora incheiat intre CJC si TETAROM SA si a mai multor HCJ.

Dezvoltarea societatii, incd de la infiintarea sa in anul 2001, a avut loc ntr-un ritm continuu, ajungind in
prezent si administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spatii de productie, spatii logistice si dobandind o
reputatie solida in mediul de afaceri.

Societatea integreazi trei PI operationale care genercazi venituri comerciale si fiscale. In aceste PI isi
desfisoari activitatea peste 155 de firme, respectiv peste 13.500 de angajati.

CJC a inceput dezvoltarea celui de al patrulea PI Tetarom printr-un proiect in cadrul PIDU, proiect care, in
prezent, este sistat.

PI Tetarom sunt situate in puncte strategice ale Judetului Cluj, fiecare deservind prin facilititile oferite
segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in 2013 societatea a primit autorizatie de functionare pentru
PST Tetapolis, al cidrui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesare dezvoltirii
sectorului CDI la nivel local si regional, prin stimularea interactiunilor dintre: mediul academic, administratia
publici, mediul economic si cel financiar, pentru a sustine dezvoltarea de companii si produse inovatoare.
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TETAROM SA este marca inregistrati la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci si certificatd pentru
implementarea si mentinerea unui sistem de management al calititii conform standardului ISO 9001, de citre firma
DEKRA.

TETAROM SA desfagoari:

e Parteneriat cu organizatii de profil din SUA
Cooperare cu American Councils si SBNA (Small Business Network of the Americas (SBNA) -
organisme aflate in subordinea Departamentului de stat al SUA. American Councils dezvolta in Roméania
programul numit ROUSIC (Romanian-US Innovation Corridor), cu scopul de a crea sau de a extinde
colaboririle stiintifice existente, parteneriatele universitare, sau initiativele de dezvoltare economici
dintre cele doud tdri. SBNA este in subordinea directd a presedintelui US si principalul colaborator al
InBIA (International Bussines Innovation Association).

¢ Parteneriat cu IASP (International Association of Science Parks), fiind membru al acesteia.

TETAROM SA este membri, pe plan intern:
¢ APITSIAR - Asociatia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiintifice si a Incubatoarelor de Afaceri din
Roménia), prin intermediul cireia este membrd a EURADA (The European Association of Development
Agencies)
¢ AICAR — Asociatia Incubatoarelor si Centrelor de Afaceri din Romania.

Denumirea actionarilor si cota procentuali de participare la formarea capitalului social al societitii
administrator este urmatoarea:
Judetul Cluyj, prin CJC - 96,168%;
Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Clyj - 3,602%;
Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0037%;
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,2073%;
Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0005%;
Municipiul Campia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii - 0,0148%;
Orasul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0037%.
TETAROM SA este condusi de un Consiliu de Administratie.
Capitalul social al intreprinderii publice — societate pe actiuni subscris si virsat este de 38.059.433 lei, din
care 1.022.483 lei aport in numerar i 37.036.950 lei aport in natura.
La data de 31 decembrie 2021, capitalul social al societatii este format din 3.805.943 actiuni, valoarea unei
actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societitii nu au fost instriinate.
Societatea nu are sucursale.

444003080838

3.  Obiectivele societatii

De la Inceputul activitdtii sale, datoritd unui management adecvat, societatea a indeplinit cu succes
obiectivele pentru care a fost Infiintatd si numitd societate-administrator, dovadi fiind numarul mare de contracte
incheiate si/sau mentinute, deci, implicit, gradul de ocupare a terenului sau a spatiilor inchiriate, valorile acestor
contracte, numdrul locurilor de munci create si numele investitorilor/chiriasilor.

Obiectivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societatea doreste sa le
indeplineascd In concordantd cu viziunea si misiunea societitii. Toate elementele de actiune vizeazi atingerea
obiectivelor identificate in Planul de administrare. Aceste obiective stabilesc cadrul pentru directia de implicare a
TETAROM SA in dezvoltarea economici locald i regionald, rispunzind nevoilor comunititii prin mentinerea si
extinderea unui mediu de afaceri sinétos, o componenta cheie in asigurarea vitalitatii economiei Judetului Clyj.

Obiectivele pot fi atinse prin:

* Asigurarea indeplinirii obligatiilor de societate administrator, in conformitate cu legislatia P1 si cu HCJ
e Desfasurarea unei activitati eficiente la nivelul societatii
¢ Asigurarea unui management de calitate, la fiecare nivel ierarhic al societitii.

Societatea sustine, prin activititi de lobby-ing si intlniri cu rol consultativ, activititile desfisurate de citre
societdtile rezidente, urmdrind in aceleasi timp atragerea de noi companii in spatiile si/sau terenurile care devin
disponibile.
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4. Activitatea Consiliului de Administratie

in conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat si prin Actul constitutiv actualizat, CA a
desfasurat sau a sustinut desfasurarea urmatoarelor activitati, in perioada raportata:
e  monitorizarea aplicérii Planului de administrare pentru perioada 2018+2021, elaborat la inceputul mandatului
¢ urmdrirea executiei contractului de mandat al DG
e  aprobarea BVC, a Planului de investitii si urmérirea incadrérii in acestea
e aprobarea situatiilor financiare pentru anul anterior, intocmirea prezentului Raport si al Comitetului de
nominalizare si remunerare
propunerea spre aprobarea AGA a BVC si a situatiilor financiare anuale ale societitii
aprobarea Raportirii contabile semestriale aferentd anului financiar in curs
urmarirea realizirii indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru membrii CA si pentru DG
monitorizarea activitatii societatii si sprijin in derularea acesteia
participarea la sedinte lunare, sau ori de céte ori este necesar, prin convocare
convocarea AGA ori de cite ori este nevoie
aprobarea prin hotérari a tuturor demersurilor si documentelor necesare in vederea realizirii obiectului de
activitate al societatii $i a planului propriu de administrare
e asigurarea afisarii pe pagina de internet a societitii a documentelor si informatiilor a ciror publicitate e
previzuti de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG 583/2016)
e sustinerea de activitd{i pentru mentinerea si dezvoltarea continui a Sistemului de Control Intern Managerial,
cu urmdrirea respectirii reglementérilor Ordinului SGG nr. 600/2018
e stabilirea si sustinerea de mdsuri active in contextul pandemiei cu Covid-19, care si asigure prevenirea
raspandirii virusului in rdndul angajatilor si reducerea efectelor economice provocate de aceasta.

Pentru sustinerea unei bune desfasurari a activitatilor din PI Tetarom, executivul si CA al TETAROM SA s-
au intrunit periodic in perioada analizatd pentru discutarea si dezbaterea diverselor probleme care au aparut. Astfel,
in anul 2021 CA al TETAROM SA s-a intrunit in sedinti de 8 ori (dintre care 3 au fost prin corespondenti si 1 pe
Zoom), in urma cérora a adoptat 14 hotérari dintre care 6 au fost comunicate CJC, cu solicitarea de a fi promovate
si aprobate prin HCJ.

in data de 31.11.2021 au expirat contractele de mandat ale administratorilor. Ca urmare au fost numiti
administratori provizorii si s-au incheiat contracte de mandat pentru o perioada de 4 luni.

5. Dezvoltarea societatii

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjuritor, decurge
in conditiile unei reale §i permanente preocupdri pentru nevoile si doleantele clientilor nostri.

Managementul societdfii TETAROM SA acordd o atentie deosebiti implementdrii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integrantd a politicii generale a organizatiei si is5i propune si atingd obiectivele
stabilite prin implementarea, mentinerea si imbunatitirea continud a SMC in conformitate cu standardul de calitate
ISO 9001 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 600/2018.

Cheia succesului nostru este satisfactia clientilor nogtri!

Strategia generald pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare in
superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea citre client si pe atragerea de investitii care si
reprezinte contribufii importante cétre bugetul national si judetean si aport crescut la cresterea gradului de ocupare
a fortei de munca si nu numai asupra profitului societatii.

Se extind mereu serviciile conexe oferite de societate, pentru a consolida parteneriatele existente cu
investitorii. Departamentul societatii denumit *Servicii Energetice” continua si lucreze impreuni cu partenerii sii
pentru a identifica eventualele disfunctionalititi in activititile de furnizare si distributie de energie si tot impreuna
cauta cele mai bune solutii la aceste eventuale disfunctionalitati. In anul 2021 consumul total mediu lunar in PI
Tetarom ajunge la valoarea de 10.000 MWh (10.000.000 KWh), chiar daca activitatea majoritatii clientilor finali a
fost grav perturbati de pandemie. Mai mult, noile investifii vin §i cu productie locald de energie din surse
regenerabile, insd asta nu afecteazi trendul ascendent al consumului de energie electrici.

TETAROM SA livreazi clientilor sdi energie proveniti integral din surse regenerabile certificatd, aliniindu-
se eforturilor tuturor de a migra cétre o economie verde.

== X
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industriali cat $i casnici, an Crescut abrupt, Contractarea (achizij[ie/vénzare) pentru anul 2022 s-a ﬁ?‘ﬂ la prf:tu{ 1§
de patru ori maj marj dect pentru any] 2021. Chiar s in aceste conditii vitrege societatea floastra a reusit Sa-§1
pistreze clientij finali, recontractind any] 2022. fncs odati, Strategia inspirati de achizitie si vanzare precum si

De asemenea, in aceeasi piati Suprareglementats, societatea hoastra, prin serviciul de distr ibugie- cehergie
electricy, asiguri siguranta $i continuitates in alimentarea CU energie electrici conform standardelor nationale si
europene. . L

Prin compartimenty] special denumit »Seryic;i Energetice” care Iucreazs impreuni cu partenerii nostri din PI
Tetarom pentry 4 identifica eventualele disfunctionalitati iy activititile de furnizare si distributie de energie, in
acest an am devenijt PARTENER DE INCREDERE inr-yp, proiect european de eficients F:nergetlca.VSunten?
partenerii Universiti Tehnice din Clyj-Napoca, jar beneficiarii finalj aj rezultatelor proiectului vor i, firj costur !
suplimentare, IMM-urile localizate fn Parcurile Industriale.

5.7, Activitateq desfasurary de societate, in calitate de societate—administmtor .
In conformitate ¢y atributiile stabjljte prin Actul constitutiv actualjzat $i prin contractele de mandat alf DG si
ale membrilor CA, pentry atingerea obiectivelor stabilite, in perioada raportatd s-au desfisurat urmatoarele

o Servici; oferite investitoriloy din PI T, elarom .
= Asigurare utilitagi 1a Parametrii normalj pt. clienti (energie, 84z, apa, canalizare, telecomumca.tll) L
= Asigurare servicj; specifice: pazj, curdfenie - pe zopele comune, deszipezirea drumurilor din Incinta
parcurilor, iluminat Stradal in incinta drumurilor

= Asistents de specialitate pentry investitiile din PI Tetarom, verificarea documentatiilor §i urmirireg evolutiei

= Asigurarea de asistentd (juridics, financiary), |, solicitare, catre firmele rezidente in P I Tetarom N

= Sustinerea gi promovarea unor actiuni aje investitorilor din PI Tetarom (prin postare pe stte-ul SOC‘e?atf"
emailuri trimise celorlalti agenti economici din p| Tetarom, Facebook, etc): expozitia ”Spf:‘c? in the City E
susfinutd de NASA si de alte organizatii ale cercetdrii spatiului, organizatd de Asociatia P foexpo si
Showtime Productions, in parteneriat ¢y TETAROM SA; expozitia “Living dinosau'rs”.

= Intalniri de lucru (la solicitare $au periodice) ¢y rezidentii pentry prezentarea si dlscutareg‘ problemelor
apdrute pe probleme de infrastructurg — intalniri cy Bosch, DeLonghi, Transilvania Constructii i ADR N v

legaturi cy drumul Jjudetean,

O organizarea de licitatii, cy Téspectarea Codyluj administratjy si a legislatiei .aphcal?lle, in vederea
inchirierij spatiilor din cele 3 cladiri preluate jn administrare in urma finalizarii proiectului PIDy L

a fespectarea/monitorizares Parametrilor de cajjtate al  energiej electrice/gazelor naturale furnizate
Consumatorilor
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O verificarea periodica si asigurarea intretinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electricd, drenuri) in
vederea functionarii in parametri si reducerea numarului de avarii cauzate clientilor; lucrari de intretinere
a acestora

Q reparatii drumuri din incinta PI TI, reparatii scari de acces clddirea A2

O amenajarea i intretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom I

= Activitati in scopul asigurarii functionalitatii societatii:
O organizare si participare la sedintele CA si AGA, participare la sedinte CJC
O organizare si desfasurare de sedinte de lucru pentru analiza problemelor operative complexe care necesita
implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei
O activititi de contabilitate generald, conform legislatiei in vigoare
O asigurarea demersurilor necesare pentru obtinerea diverselor autorizafii si avize necesare functiondrii
societitii, cAnd este cazul
Q actiuni specifice pentru desfasurarea activitatilor de furnizare si distributie energie electrica, furnizare
gaze naturale
O trecerea sistemului de telegestiune contoare energie electricd de la modul de transmitere al datelor in
format “GSM”, la cel in format “GPRS”, respectiv de la modul de telecitire al datelor masurate 1a 60 de
minute, la cel de telecitire al datelor miasurate la 15 minute
O implementare soft gestiune activitati Serviciul Energetic (citire contoare, facturare, transmitere automata
date utilizatori, etc.)
0 intocmirea si depunerea de diverse raportari sau chestionare solicitate de organisme sau autoritati publice
(MDLPA, ANAF, CJC, INSSE, FMI, BNR, ANRE, etc.)
QO mentinerea si eficientizarea SMC, in conformitate cu standardul ISO 9001:2015
0O desfisurarea de activitdfi pentru implementarea Regulamentului general privind protectia datelor —
prezentarea si instruirea personalului si, ulterior, testarea acestuia
O sedinte ale diverselor comisii/comitete specifice (Comitetul de Securitate si Sanitate in Muncd, Comisia
de monitorizare SCIM, comisiile de achizitii, etc.)
O fintlniri de lucru (cu potentiali investitori, furnizori, etc.)
O asigurarea participdrii angajatilor la cursuri de instruire profesionald a angajatilor, conform legislatiei,
contractului colectiv de munci si a planului de pregitire profesionala intocmit
O asigurarea afisirii pe pagina proprie de internet a documentelor si informatiilor a céror publicitate e
previzutd de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, L 176/2010, HG 583/2016)
O organizare si desfasurare simulare evacuare in cazul situatiilor de urgenta si stingere a incendiilor
O suport In desfasurarea misiunilor de audit public intern CJC cu tema "Evaluarea sistemului de prevenire
a coruptiei — anul 2021 si, ulterior, a celui cu tema "Modul de gestionare a patrimoniului si fondurilor
publice”
= Participare la diverse seminarii/forumuri tematice/conferinte
= Primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - oameni de afaceri, potentiali investitori, studenti, etc.
Promovarea si pistrarea imaginii societatii, prin intretinerea/actualizarea site-ului societafii si a paginii de
Facebook, reclame in mass-media.

o Activitdfi desfisurate in vederea dezvoltdarii PST Tetapolis

= Elaborare scenarii tehnice si economice pentru dezvoltare PST Tetapolis

= Depunere documentatie de finanfare pe PNRR

= Intocmire si depunere documentatie pentru obtinere PUZ

= Organizare si desfasurare cursuri antreprenoriat la nivel doctoral si postdoctoral, in parteneriat cu UBB

= Initierea discutiilor pentru extinderea liniei de cursuri si pentru Universitatea Bogdan Vodi, iar cu
Universitatea Dimitrie Cantemir pentru dezvoltarea unui nucleu juridic format din studenti ani
terminali/absolventi care s3 urmeze un curs de intership in PST

= Intélniri cu reprezentanti ai guvernului-pentru elaborarea unui proiect de lege prin care PST si devind
ordonator de credit pentru linii de finantare europene de tip Start-UP.

Stabilirea de mdsuri active in contextul pandemiei cu COVID-19
Odati cu declansarea pandemiei cu COVID-19, Societatea a analizat situatia §i a respectat reglementarile

impuse de autorititi prin diversele acte normative. Astfel, masurile stabilite si implementate in societate la debutul
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pandemiei au fost mentinute in continuare si completate de noi masuri atunci cand legislatia in domeniu o cerea sau
cand sec impuneau noi restrictii in vederea protejarii stirii de sanatate a angajatilor si prevenirii raspandirii
coronavirusului.

5.2. Prezentarea situatiei Parcurilor Industriale TETAROM la finele anului 2021
Parcul Industrial TETAROM 1

433838

\

448

situat in Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului nr.47

stadiu de dezvoltare: operational

suprafatd de 31,9 ha

titlu de parc industrial prin Ordinul nr. 319/2002 al Ministerului Dezvoltarii si Prognozei si Ordinul nr.
470/2008 al Ministrului Internelor si Reformei Administrative (modificare Ordin anterior)

grad de ocupare (la sférsitul perioadei raportate):

o teren— 100%

o birouri si spatii inchiriate in cladirea H1 — 92,8%

o birouri si spatii inchiriate in cladirea A1 —77,07%

o birouri si spatii inchiriate in cladirile nou primite in administrare (A2, H2, H3) — 86,19%

nr. de firme: peste 125 firme (inclusiv subchiriasi ai investitorilor din PI)

locuri de munca existente: peste 3.000

clienti semnificativi: Agressione, Banca Transilvania, Clever, EGH Import-Export, Electroglobal, Energobit,
GMG Logistic Park SRL, Heisterkamp, Kadra Tech, Krisia West, Marcegaglia Roménia, Net Brinel, Netrom
Comunicatii, Novis Plaza, Palrom, RCC Consulting, Suprem Office, PMA, PP Protect, Studio Impress, Salice,
Transilvania Constructii Infrastructure, Universitatea Bogdan Voda, Wedas, etc.

Parcul Industrial TETAROM 11

4453323038338

situat in municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson 4

stadiu de dezvoltare: operational

suprafati de 12 ha, ocupate integral - 11 ha au fost cesionate si ulterior vindute citre Emerson SRL
titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 1152/2006 al Ministerului Afacerilor Interne

grad de ocupare: 100%

nr. de firme: 4 firme (din care 3 operatori)

locuri de munci existente: peste 3.155

clienti: Emerson

Parcul Industrial TETAROM ITT

3234308383730

situat in Comuna Jucu, jud. Cluj

stadiu de dezvoltare: operational

suprafatd de 159,562 ha

titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 462/2008 al MAI

grad de ocupare: 100%

nr. de firme: 28 firme (din care 5 operatori), fara subchiriasi ai investitorilor din PI

locuri de munci existente: peste 7.450

clienti: Robert Bosch, De’Longhi, Alpha Metallics, Banca Transilvania, Camluk Plast, Castolin Logistic, Carbia
Company, Contrast Import Export, Cosmetic Plant, Damian Grup, Direct Line Inox, Il Caffe Servexim, Imperial
Development, Impro, LS International, Media Young, Papilion Cosmetics, Quadroform, Sird Construct,
Transilvania Constructii, TRC Park Jucu, Vitrerom.

Parcul Industrial TETAROM IV

= este situat in comuna Feleacu, jud. Cluj

= stadiu de dezvoltare: lucrarile de constructie sunt sistate

= terenul are o suprafatd de 85 ha

= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 2137/2013 al MDRAP

Realizarea acestui Parc industrial s-a demarat prin proiect PIDU (Axa 1 POR “Sprijinirea dezvoltirii

durabile a oraselor — Poli Urbani de crestere”), proiect care s-a sistat. Prin HCJ Cluj nr. 102/30.04.2015
s-au initiat demersurile in vederea incetdrii Contractului de finantare nr. 3665 din 29.03.2013, aferent
Proiectului “Parc Industrial TETAROM IV”.
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Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS — primul PST din Transilvania

= autorizatia de functionare eliberati in baza Ordinului nr. 4902MD/27.08.2013 al ministrului Educatiei Nationale

= infiintat pe baza Asocierii in Participatiune incheiate TETAROM SA si UTCN; ulterior, in 2 martie 2017, a
intrat in asocierea si Primaria Cluj-Napoca

= 1n curs de dezvoltare.

6. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

Referitor la intrarile si iesirile in/din spatiile inchiriate in cladirile A1 si H1, respectiv terenurile date in
superficie, la sfarsitul anului 2021 situatia este urmatoarea:
= PITI - cladirea H1
o ocuparea in aceasta clidire, la sfarsitul perioadei raportate, este de 92,8%
o spatiu disponibil la sfarsitul perioadei: 287,5 m’
o in timpul anului au avut loc 6 intrari si S iesiri.
= PITI - cladirea Al
o ocuparea in aceasta cladire, la sfarsitul perioadei raportate, este de 77,07%
o spatiu disponibil la sfarsitul perioadei: 390,24 m>
o In timpul anului au avut loc 10 intrari si 4 iesiri.
= PI TI - cladirile A2, H2, H3 (ultimele primite in administrare) - pentru ocuparea statiilor din aceste 3 clidiri
s-au organizat din martie 2020 cind societatea le-a primit in administrare, noud licitatii
o rata de ocupare la sfarsitul perioadei de raportare a fost de 86,19% din suprafata inchiriabild
o spatiu disponibil la sfarsitul perioadei: 888 m’
o in timpul anului au avut loc 5 intréri si 1 iesire
= terenuri
o terenurile de dat in superficie in cele trei PI sunt ocupate in proportie de 100%
o in timpul anului au avut loc: 1 intrare in TT; 6 intrari si 6 iesiri in PI TIIL

7.  Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului 600/2018, prin functia de control managementul constati abaterile rezultatelor de la
obiective, analizeazi cauzele care le-au determinat si dispune masurile corective ce se impun pentru eliminare sau
preventive, pentru preintimpinare. Controlul intern se aplicd pe tot parcursul activititilor desfasurate de societate si
permite actiuni de eficientizare atit a acestuia cat si a activititilor derulate.

in perioada supusa raportirii s-a desfisurat de cétre CIC auditul public intern pe tema “Evaluarea sistemului
de prevenire a coruptiei — anul 20217, al doilea audit de verificare a implementdrii Strategiei nationale anticoruptie
pe perioada 2016 — 2020, aprobata prin HG 583/2016 din 10 august 2016.

Dupa finalizarea acestuia s-au desfasurat diverse activititi pentru implementarea recomandérilor ficute in
urma auditului public intern.

Ulterior, 1n perioada august + octombrie 2021, s-a mai desfasurat si finalizat o altd misiune de audit public,
cu tema “Modul de gestionare a patrimoniului si fondurilor publice”.

Pe parcursul anului 2021 s-au desfasurat activitati pentru implementarea, dezvoltarea si eficientizarea SCIM,
conform Ordinului 600/2018:
= s-a realizat activitatea de autoevaluare a SCIM aferentd anului anterior
© s-a realizat analiza indicatorilor de performanta asociati obiectivelor/activitatilor
= s-a intocmit (si raportat citre CJC) Situatia sinteticd a rezultatelor autoevaludrii si Raportul asupra SCIM la
data de 31 decembrie al anului precedent
= s-au stabilit obiectivele si s-a intocmit Planul de dezvoltare a SCIM - pe parcursul anului s-a urmirit stadiul
acestora de indeplinire, s-au analizat si s-au actualizat daci a fost necesar
s-a Intocmit Planul anual de dezvoltare profesionald si Planul de instruire
au avut loc sedinte ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori a fost nevoie
au fost identificate riscurile asociate activitatilor desfasurate in vederea indeplinirii obiectivelor si au fost
intocmite formularele pentru riscurile identificate, conform procedurii interne, n vederea monitorizérii lor, la
termenele stabilite
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= s-au planificat, demarat si desfdsurat: auditurile interne ale SMC si sedinfa de analiza managementului, la
care au participat conducerea, sefli de servicii si responsabilii de compartimente

= s-a desfasurat auditul de supraveghere SMC, conform standardului ISO 9001:2015

= au fost elaborate si/sau actualizate diverse proceduri documentate (Regulamentul intern, Codul de conduita
eticd, Regulament privind accesul vizitatorilor in sediul TETAROM SA, conform HG 1130/23.10.2021

Gestionarea resurselor umane, Cercetarea disciplinara a angajatilor, Semnalarea si solutionarea neregulilor,

Procedura privind solutionarea neintelegerilor aparute la incheierea contractelor in sectorul energiei,

Procedurd privind solutionarea disputelor aparute in derularea contractelor de furnizare energie electrica si

gaze naturale)

HG 583/2016 si a Regulamentului european privind protectia datelor.

In dezvoltarea si implementarea SCIM se acord o atentie deosebitd identificérii si monitorizarii riscurilor.

Desfagurarea procesului de gestionare si monitorizare a riscurilor din cadrul societafii se face in baza unei
proceduri interne si constd in acceptarea riscurilor si implementarea mdsurilor de control intern conform
Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu conditia mentinerii lor sub o permanenti supraveghere. Ca urmare, la
datele programate, au fost realizate analizele si evaludrile riscurilor identificate.

In perioada raportatd societatea nu s-a confruntat cu risc de pret, risc de credit, risc de lichiditate si risc a
fluxului de numerar. Datorita cresterilor de preturi in domeniul energetic, inregistrate mai cu seama in ultimele trei
luni ale anului, indicatorii mentionati mai sus (lichiditate si flux de numerar) au fost influentati fatd de alti ani. Spre
exemplificare: compensdrile acordate potrivit reglemetirilor legale pentru furnizare de energie electrica si gaze
naturale incepand cu luna octombrie 2021.

8. Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei monitorizate

Mai jos sunt evidentiati cativa indicatori economico-financiari, stabiliti in baza situatiilor financiare pentru
2021.

Nr. ert. Indicator UM 31.12.2021
1. Capital social lei 38.059.433
2 | Active imobilizate lei 48.345.597 |~
3. | Active circulante lei 23.448.200 |~
4. | Cifra de afaceri lei 58.645.974
5. Venituri totale lei 59.334.274 | -
6. Cheltuieli totale lei 58.608.808 |
7 Chelt. totale la 1.000 lei venituri (rd 6/rd 5¥1000) lei : 988
8 Profit brut lei 725.466 | ~
9. | Rata profitului brut (rd 8/rd 6*100) % | 1,24

In ceea ce priveste indicatorii cheie de performantd stabiliti pentru membrii CA §i aprobati prin Hotdrare
AGOA, identici cu cei ai DG stabiliti prin Act aditional la contractul de mandat din 11.06.2013, incheiat in baza
Hotirarii CA, prezentim mai jos situatia la finele anului 2021. Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele
din situatiile financiare.

Prevederi i
| N I 2021 .N“.Iel Grad Grad
r . | «Usl | realizat .
[ Indicator Formula de calcul . . realiza- | ponderat
crt. ) Nivel | Pon- ind. reind. | de realiz
ind. | dere | 2021 : -
0 1 2 3 4 5 6 7 8=7*5/100
L. |Indicatori financiari 20% 20 14.31
. . (profit net/CA o ) -
. 1 |Marja profitului net neta*100 % | 835 4 0.91 10.71 0.4-3“
[ *
| 2 |Perioada de recuperare a creantelor crc?ange/CA o c}e zile |29.75| 3 29.89 99.53 2.99
{ zile ale perioadei el

8




R A v U TR i AL

TETAROM S.A.

Str. Taietura Turcului nr. 47

400285, Cluj-Napoca, jud. Cluj, Roméania
Tel: + 40 264 407900 / 901 / 902

Fax: + 40 264 432 750
tetarom@tetarom.ro / www.tetarom.ro
www.facebook.com/Tetarom

RO 14343628, J12/ 1683/ 2001
RO13RNCB0106026586230001
BANCA COMERCIALA ROMANA, CLUJ

Fluxul de numerar >0 2 >0 | 100.00 2.00
4 |Lichiditatea generali zixiicclﬁregtee/ lei | 1.8 4 1.34 74.44 2.98
- " = - =
5 Perioada de platd a datoriilor dato.ru curente./CA 1 e | 55 3 71.64 76.77 230
curente nr.zile ale perioadei
6 |Cheltuieli la 1000 lei venituri chelttoraleveniturt | 1e; | 892 | 4 088 | 90.28 3.61
II. |Indicatori operationali 30% 30 34.82
1 Gradp{ de ocupare al spatiilor suprafata ocupatd / % | 100 | 10 999587 99.96 10.00
(cladiri, terenuri) suprafata de ocupat
Calitatea serviciilor reflectata in nr. sesizari
2 |gradul de satisfacere a cerintelor solutionate/ nr. total | % 95 10 100.00 | 105.26 10.53
clientilor sesizari
3 |Realizarea planului de investitii % 70 10 100.00 | 142.86 14.29
HI. |Indicatori guvernanti corporativi 50% 50 51.33
Transparenta privind publicarea pe
1 |pag.de internet a obligatiilor de Cf. OUG 109/2011 | % | 100 | 15 100.00 | 100.00 15.00
raportare
Elab.si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si anuale respectare termene
2 |privind executia mandatului din OUG 109/2012; | % | 100 | 15 100.00 | 100.00 15.00
conform legislatiei, inclusiv a ind.de HCJ
performanti
3 Dezvoltarea s1§temulu1 de control star.ldarde de sistem o 15 20 16| 106.67 21.33
intern managerial implementate
Total ponderi % 100 100.46
Indemnizatiile membrilor CA si a DG au fost acordate integral, in urma realizarii indicatorilor cheie de
performanta.

Instrumentele financiare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la scadenta — datoriile existente in
sold la 31.12.2021 au scadenta la inceputul anului 2022.

9.  Proiecte de investitii realizate in 2021

Program investitii ‘t,(?tl;]lr 12621;1

Alocatii de 1a buget 0
Investitii in curs 1.041.481
- | Studiu de fezabilitate pt. PST Tetapolis 991.305

- | Realizare PUZ PST Tetapolis, CF 30.176 |
- | Proiect ISU 20.000
Achizitie mijloace fixe: 262.675
| Imobilizdri corporale: 260.668
- | contoare energie'electricd 11.966
- | bransamente electrice rezidenti 228.623
" - | tehnic3 de calcul+biroticd 20.079
! | Imobilizdri necorporale — licente 2.007
1 TOTAL investitii: 1.304.156
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10. Dezvoltarea previzibila — planuri de viitor

Prin Planul de administrare pentru. mandatul 2018+2021, au fost conturate cdteva directii generale de

dezvoltare:

Construirea de relatii strategice cu partenerii interni si externi prin incurajarea si sprijinirea comunitatilor de
afaceri si de dezvoltare care sa duci la investitii in PI Tetarom

Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la oportunititile si
amenintirile din piatd

Facilitarea dezvoltirii de noi parcuri industriale

Mentinerea/asigurarea unui grad maxim de ocupare a Pl Tetarom

Dezvoltarea de parteneriate cu universitatile clujene in vederea dezvoltarii Parcului Stiintific si Tehnologic.

Ca urmare, pentru perioada ulterioara intocmirii prezentului raport, se au in vedere urmitoarele:

in Parcul Industrial Tetarom I

a.

Ocuparea spatiilor din cladirile preluate in administrare, create prin proiectul din cadrul PIDU ,,Dezvoltare
Parc Industrial Tetarom I — edificare cladiri, extindere si modernizare infrastructura”, conform procedurii de
licitatie publica elaborata si reglementatd in Codul administrativ

Diversificarea si imbunatitirea serviciilor oferite clientilor pentru a intdlni expectantele acestora

Continuarea demersurilor pentru introducerea unor noi linii de transport public care s faca legdtura intre PI
si diverse cartiere

Continuarea demersurilor si discutiilor cu autoritatea publicd in vederea modificdrii reglementérilor din
PUG-ul aprobat

Permanenta monitorizare a situatiei economice pentru a putea avea o reactie rapidd la oportunitatile si
amenintirile din piatad

Promovarea brand-ului TETAROM ca etalon de structura de afaceri.

Pe 1angi aceste obiective se mai au in vedere si alte obiective pe termen mediu si lung, stabilite in deplina

concordanti cu Strategia RIS3 NV 2021-2027, respectiv cu Planul de Dezvoltare Regionald (PDR) 2021-2027:

g.
h.

Facilitarea si stimularea investitiilor directe, autohtone si strdine, in industrie, servicii si R&D in
conformitate cu RIS3 NV, respectiv in conformitate cu Planul de Dezvoltare Regionald (PDR) 2021-2027
Consolidarea si dezvoltarea relatiilor strategice cu administratia locala, regionald si centrald pentru
solufionarea cerintelor rezidentilor PI care necesitd implicarea congruentd a mai multor institutii publice
Extinderea prerogativelor PI cu privire la gestionarea structurilor de incubare si accelerare prin
administrarea fondurilor europene de tip Start-UP

Crearea de centre de profit — realizarea acestui obiectiv va atrage dupa sine oportunitatea de monetizare a
procesului de administrare a granturilor pentru procese de tip Start-UP.

in Parcul Industrial Tetarom I1

a.

Demersuri pentru modificarea PUG-ului municipiului Cluj-Napoca, astfel incat terenul adus ca si aport in
naturi la capitalul social al societitii, de citre municipiu, sa poati fi utilizat pentru constructii

in Parcul Industrial Tetarom III

a.
b.

Extinderea parcului cu 150 ha
Demersuri pentru finalizarea drumurilor din PI si a celor de acces in PI

Dezvoltarea Parcului Stiintific si Tehnologic Tetapolis

a.
b.

Documentatii, studii, proiecte, PUZ
Intocmirea aplicatiei pentru finantare.

11. Influenta pandemiei COVID 19, a conflictului din Ucraina si a cresterii pretului energiei

asupra activititi TETAROM SA

Odati cu declansarea pandemiei cu COVID-19, Societatea a analizat situatia si a respectat masurile impuse

de autoritati prin diversele acte normative.

Astfel, pentru punerea in aplicare a acestor masuri in scopul protejarii stidrii de sdnitate a angajatilor si

prevenirii raspandirii coronavirusului, s-au alocat resurse financiare, cum ar fi:
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O achizitia de materiale si produse pentru- protectia si siguranta angajatilor si punerea lor la dispozitia
personalului

0 dezinfectia spatiilor de lucru, atit pentru spatiile de activitate ale societitii cit si pentru spatiile comune
utilizate de clienti

0 achizitia de misti de protectie pentru activitatea desfasurati la locul de munca

0 achizitia de aparaturd pentru misurarea temperaturii corporale la inceputul programului de lucru si ori de
céte ori este nevoie, pentru angajatii societatii si vizitatori

O achizitia de materiale specifice pentru testarea angajatilor care s-au intors din concedii de odihni sau a celor
care prezintd simptome specifice Covid-19.

Unul dintre indicatorii care reflectd cel mai bine impactul pandemiei asupra desfasurarii activititii societitii
este cel privind creantele neincasate. Motivatia constd in greutitile economico-financiare cu care se confrunti
intregul mediu de afaceri din Roménia, greutiti care au condus la depisirea termenelor scadentc la plati a
creantelor, generand o crestere a numéarului de zile de recuperare a sumelor de incasat. Avand in vedere realititile
actuale privind impactul pe care pandemia provocati de virusul COVID 19 l-a creat de mai bine de doi ani si care
nu di semne ci ar dori s3 ne elibereze de povara tuturor neputintelor, recuperarea creantelor riméane in continuare
efectul asupra cdruia ne vom concentra eforturile.

Societatea este furnizor de energie electricd si gaze naturale pentru clientii din parcurile administrate. Ca
orice participant pe o piatd cu o dinamica atit de accentuati in ultima perioadi, afectatd major si de conflictul din
Ucraina, i activitatea societitii noastre a fost impactati de cresterea explozivd a preturilor din domeniu.
Activitatea societatii noastre nu este in relatie de dependentd directd de piafa din Ucraina si Rusia, dar indirect
resim{im consecintele economice generate de conflictul existent la granitele tirii noastre. Alimentarea cu gaze
naturale a clientilor nostri nu este pusa in pericol deoarece intreaga cantitate de gaze naturale achizitionati provine
din productia interna si nu din import.

Desi reglementirile introduse in anul 2022 privind supraimpozitarea nu au un impact direct asupra
activitatii desfasurate de TETAROM SA, noi nefiind producitori de energie, indirect impactul acestor
misuri poate fi resimtit in preturile de achizitie a energiei, iar efectele se vor resimti in lichiditati, fluxul
de numerar si termenele de onorare a obligatiilor fatd de furnizor.

Referitor la Situatiile financiare ale TETAROM SA, auditorul PKF Econometrica SRL ne-a pus la dispozitie
un memorandum in care au fost prezentate aspectele semnificative semnalate in legiturd cu auditul situatiilor
financiare ale societatii, privind exercitiul financiar incheiat la 31 Decembrie 2021. Documentul mentionat a fost
citit, analizat si managementul societatii a luat act de recomandarile facute.

Cluj-Napoca, 28 aprilie 2022 , Presedinte Consiliu de Administratie,
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privind intocmirea si adoptarea raportului consiliului de administratie pe anul 2021

in forma ce va fi supusi atentiei Adunirii Generale a Actionarilor

in vederea aprobirii descircarii de gestiune

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TETAROM SA

Compus din: Morar Marian — presedinte

Marincean Corda Roxana Andreea

- membru provizoriu

- membru provizoriu

Kerekes Kinga — membru provizoriu
Cimpian Sebastian — membru provizoriu
Radu Rodica Renata — membru provizoriu
Avram Mircea-Constantin — membru provizoriu
Goia Radu-Andrei - membru provizoriu

Avand in vedere sedinta din data de 28.04.2022

fn virtutea atributiilor si responsabilitatilor stabilite prin Actul constitutiv §i Regulamentul de

Organizare si Functionare al societdtii TETAROM S.A.,

HOTARASTE

Art.1. Se intocmeste si se adopti raportul consiliului de administratie pe anul 2021 in forma ce va fi

supusi atentiei Adunarii Generale a Actionarilor in vederea aprobarii descércirii de gestiune.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotaréri se insarcineazi departamentele de specialitate.

Presedintele Consiliului de Administratie

— ;

Secretar

Jr. El%gen Cocis
l






