Anexa nr. 1
la dispoziţia nr. 338/2014
caiet de obiective
ce stă la baza întocmirii planului de management în vederea asigurării managementului la Muzeul de Artă Cluj-Napoca
Perioada de management este de 3 ani
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

Muzeul de Artă Cluj-Napoca funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de cultură din categoria muzee. 
Finanţarea Muzeului de Artă Cluj-Napoca se realizează din subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj şi din venituri proprii, precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare.

I.2. Obiectivele INSTITUŢIEI
Muzeul de Artă Cluj-Napoca are următoarele obiective:
a) constituirea ştiinţifică, administrarea, conservarea şi restaurarea patrimoniului muzeal;

b) cercetarea ştiinţifică, evidenţa, documentarea, protejarea şi dezvoltarea patrimoniului muzeal;

c) punerea în valoare a patrimoniului muzeal în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii.

I.3 MISIUNEA INSTITUŢIEI

Muzeul de Artă Cluj-Napoca este o instituţie de cultură aflată în serviciul comunităţii, care colecţionează, conservă, cercetează, restaurează, comunică şi expune, în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii, bunuri care fac parte din categoria artelor vizuale din arta românească şi universală. Acestea includ: artele plastice şi decorative, design, arhitectură, fotografie, film, carte şi tipografie, manifestări de tip happening, instalaţii plastice, performance, manifestări artistice de sinteză, precum şi noi forme de creaţie circumscrise artelor vizuale care rezultă din activitatea artistică contemporană.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN CARE INSTITUŢIA ÎŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA

Municipiul Cluj-Napoca este unul dintre principalele centre culturale ale României, aici concentrându-se un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie, iniţiative culturale, în general întreaga ambianţă a oraşului fiind favorabilă actelor şi evenimentelor culturale. În acest context stimulator şi creativ s-a dezvoltat şi ideea candidaturii municipiului Cluj-Napoca la titlul de „capitală culturală europeană” în anul 2021, acest lucru conducând la o dinamizare a vieţii culturale cu un impact major în comportamentul cultural, artistic şi educaţional al locuitorilor Clujului.


Printre instituţiile de cultură se numără: Teatrul Naţional „Lucian Blaga”, Opera Română de Stat, Teatrul Maghiar de Stat, Opera Maghiară, Filarmonica de Stat „Transilvania”, Teatrul de Păpuşi „Puck”, Muzeul de Artă, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Biblioteca Judeţeană „Octavian Goga”,  precum şi  centre culturale străine (Centrul Cultural Francez, Centrul Cultural American  „J.F. Kennedy”, Centrul Cultural Britanic, Centrul Cultural German, Centrul de Artă şi Cultură Japoneză, Centrul Cultural Sindan).

Un deosebit rol în viaţa culturală a comunităţii îl ocupă reţeaua de muzee a oraşului care
cuprinde, pe lângă Muzeul de Artă, Muzeul Naţional de Istorie al Transilvaniei, Muzeul Farmaciei, Muzeul Etnografic al Transilvaniei, Muzeul Mineralogiei şi Muzeul Zoologic (ultimele două sub egida Universităţii), Muzeul de Speologie. 


Într-un climat intercultural caracteristic oraşului Cluj-Napoca, Muzeul de Artă şi-a dobândit un loc aparte, colecţiile sale, adăpostite de renumitul Palat Banffy, stârnind de-a lungul timpului interesul a  numeroase  generaţii de vizitatori.
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

Consiliul Judeţean Cluj prin activitatea Muzeului de Artă Cluj-Napoca asigură: cercetarea, constituirea şi conservarea patrimoniului, autentificarea, evidenţa, protejarea şi punerea în valoare ştiinţifică şi expoziţională a acestuia în scopul cunoaşterii celor mai valoroase piese de artă plastică şi decorativă şi educarea publicului în spiritul valorilor etice şi estetice.

III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric

Muzeul de Artă Cluj-Napoca a fost înfiinţat prin Hotărârea nr. 30 din 13 februarie 1951 a Comitetului Executiv al Sfatului Popular al oraşului Cluj. După o perioadă de funcţionare în clădirea Reduta, actualul sediul al Muzeului Etnografic al Transilvaniei, în anul 1956 muzeului i-a fost atribuită clădirea palatului Bánffy, construită în perioada 1774-1785 ca reşedinţă a guvernatorului Transilvaniei. Este cel mai important edificiu baroc din Cluj-Napoca şi unul de referinţă pentru arhitectura de secol XVIII din România şi este inclus în Lista Monumentelor Istorice din România, în categoria A. Între anii 1960-1974 au avut loc vaste lucrări de restaurare.  Muzeul s-a mutat în clădirea parţial restaurată în 1962 şi a fost deschis publicului în 1965. În timp, s-au realizat lucrări de restaurare: 1977-1978 – reparaţii la faţade, zugrăvire faţadă principală; 1990-1991 – reparaţii capitale centrală termică;1993-1994 – reparaţii şi consolidare acoperiş, învelitori şi jgheaburi, reparaţii finisaje interioare; 2000-2004 – restaurare generală a acoperişului clădirii. În anul 2006 s-a realizat restaurarea balconului şi a elementelor heraldice pe faţada vestică a palatului. În anul 2007 se finalizează proiectul de restaurare – refuncţionalizare a clădirii.

În prezent, palatul este proprietate publică a judeţului Cluj şi în administraţia Muzeului 
de Artă Cluj-Napoca şi constituie obiectul unei cereri de retrocedare în bazaLegii nr. 10/2001.

Muzeul de Artă Cluj-Napoca a devenit unul din cele mai importante muzee de artă din România cu o colecţie de peste 14.000 de piese de pictură, sculptură, arte grafice, decorative şi fond documentar. Galeria Naţională de Artă este expoziţia permanentă a muzeului unde sunt expuse cronologic (secolele XVI-XXI) peste 200 de lucrări de artă reprezentative pentru istoria artei din România, din care 58 sunt clasate în categoria tezaur.

În afara expoziţiei permanente, Muzeul de Artă Cluj-Napoca a organizat periodic expoziţii temporare de artă, arhitectură, fotografie etc. Alte expoziţii sunt realizate în parteneriat cu instituţii din ţară şi din străinătate, cu serviciile culturale ale ambasadelor şi cu centrele culturale străine din România.

Calitatea programelor culturale organizate a fost recompensată cu premii naţionale acordate de Ministerul Culturii pentru expoziţiile Cultură şi artă armenească la Gherla (2003), Abodi Nagy Béla (2005) şi Avangarda din România în colecţii clujene (2007) precum şi cu distincţia acordată de Comitetul Român al ICOM pentru impactul asupra publicului a programului „De gustibus et coloribus…” (2010).

III.2.2. Prezent:

 În perioada 2012-2014 s-a realizat reorganizarea depozitelor de pictură şi sculptură în conformitate cu normele legale în vigoare. Pentru asigurarea securităţii şi conservării patrimoniului muzeul dispune de sisteme de supraveghere electronică şi aparatură modernă de monitorizare a parametrilor microclimatici.


În anul 2014 Galeria Naţională a fost extinsă cu cinci săli de expunere a patrimoniului. Valorificarea patrimoniului de artă propriu a fost realizată prin expoziţii temporare dintre care se pot aminti: Teme clasice ale picturii: Nudul (2012), Peisajul (2013) Natura statică (2014), Constructorii viitorului (2013), Şcoala de artă de la Cluj (2012-2014), Grafica franceză (2014).


Sunt organizate anual peste 20 de expoziţii temporare cu lucrări din creaţia unor valoroşi artişti contemporani din România şi străinătate (Sam Havadtoy, 2012, Sigmar Polke, 2014).

Începând cu anul 2012 a fost demarat un program de restaurare a 18 lucrări de pictură din patrimoniu iar în anul 2014 au fost realizate lucrări de restaurare ale unor săli de expunere de la etajul clădirii.
 


Sunt în derulare un număr de trei programe educative noi şi programul de conferinţe dedicate artei Lecţie deschisă. Activitatea editorială a muzeului se concretizează în cataloage, afişe şi pliante ale expoziţiilor organizate.

Muzeul a încheiat parteneriate cu importante instituţii şi organizaţii culturale locale şi naţionale şi are colaborări permanente în cadrul unor festivaluri de prestigiu care se organizează la Cluj-Napoca: TIFF, Toamna muzicală clujeană, Interferenţe, Întâlnirile internaţionale de la Cluj, Noaptea muzeelor.

Muzeul popularizează intens activităţile sale pe site-ul web propriu şi pagina facebook, în mass-media şi în revistele culturale de specialitate.


O cafenea cu program cultural care constă în concerte, spectacole de teatru şi expoziţii a fost organizată începând cu anul 2013 în curtea interioară a muzeului.

În anul 2014 Muzeul de Artă Cluj-Napoca a obţinut acreditarea Ministerului Culturii acordată prin Ordinul nr. 2196/2 aprilie 2014, publicat în Monitorul Oficial din 25 aprilie 2014.

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA (actuala configurare a personalului) 
III.3.1. Personalul: 
	anul
	2012
	2013
	2014

	Nr. Posturi -total
	42
	34
	34


III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2013:

	Posturi
	Anul 2013

	
	Nr. posturi aprobate
	Nr. posturi ocupate

	Total, din care:
	34
	24

	- conducere
	3
	2

	- execuţie
	21
	14

	- personal administrativ, de întreţinere şi deservire
	10
	8


În prezent Muzeul de Artă Cluj-Napoca funcţionează în baza Organigramei şi a 

Statului de funcţii aprobate prin Hotărârea CJC nr. 264/2013.

III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ cu rol deliberativ şi un consiliu ştiinţific cu rol consultativ.
Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific, precum şi atribuţiile compartimentelor muzeului se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.

III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:
	Nr. crt
	Criterii de performanţă


	UM
	Program

2012
	Realizat 

2012
	Program

 2013
	Realizat 2013

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. 
	Cheltuieli pe beneficiar (exclusiv cheltuielile de capital)
	lei
	21,51
	19,28
	23,86
	21,53

	2. 
	Gradul de acoperire din venituri proprii şi sponsorizări a cheltuielilor instituţiei (exclusiv cheltuielile de capital)
	%
	12,2
	9,88
	17,45
	11,5

	3. 
	Ponderea cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor (exclusiv cheltuielile de capital)
	%
	59,26
	60,76
	50,37
	54,36

	4. 
	Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor
	%
	12,2
	11,1
	17,5
	16,08

	5. 
	Număr de beneficiari (vizitatori)
	Nr.
	40000
	43206
	44000
	44900


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/puncte etc. – nu este cazul

III.4. Bugetul 

a) În perioada 2012-2014  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 









                                   mii lei
	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Buget

 2012
	Realizat

2012
	Buget 

2013 
	Realizat

2013
	Buget

 2014

	0
	1
	
	3
	
	
	

	1
.
	Venituri totale  din care:
	860,39
	843,54
	1083,10
	1049,3
	1132,47

	1.1
.
	Subvenţii /alocaţii bugetare
	755,39
	750.87
	  899,76
	885,37
	  950,94

	1.2
	Venituri proprii
	80.09
	68.76
	  100,00
	  91,92
	    110

	1.3
	Sponsorizări
	24.91
	24,91
	   83,34
	  72,00
	    71,53

	2.
	Cheltuieli totale  d.c. din:      
	860.39
	833.21
	1083,10
	996,59
	1060, 94

	2.1
	Subvenţii /alocaţii d.c
	755.39
	750.87
	899,76
	885,37
	950,94

	2.1.1
	-Cheltuieli de personal
	509.84
	506.28
	 528,94
	  525,47
	   540,00

	2.1.2
	-Bunuri şi servicii
	245.55
	244.59
	 337,82
	  329,99
	   402,94

	2.1.3
	-Cheltuieli de capital
	-
	-
	  33,00
	  29,91
	       8,00

	2.2
	Venituri proprii
	80.09
	68.76
	100,00
	91,92
	40,97

	2.3
	Sponsorizări
	24.91
	13.57
	83,34
	19,3
	69,03


   b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (exclusiv cheltuielile de capital):  

      2012: 9,88 %    


        
          2013: 11,5 % 
                  2014 planificat: 10,45
  
c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor  (exclusiv cheltuielile de capital)
       2012: 60,76%
       2013: 54,36% 
 
2014 planificat: 51,28
III.5. PROGRAMELE  
1. Programul DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII INSTITUŢIEI a condus la atingerea obiectivului de îndeplinire a criteriilor de acreditare a muzeului, a folosirii eficiente a spaţiului din muzeu. A conţinut proiecte privind organizarea spaţiilor de depozitare conform legislaţiei de specialitate, achiziţionarea de aparatură destinată măsurării şi înregistrării parametrilor microclimatici, elaborarea regulamentelor de bază ale instituţiei şi conceperea unor proceduri care să crească transparenţa şi eficienţa în relaţie cu publicul. 

2. Programul DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE a condus la atingerea obiectivului privind îmbunătăţirea politicii de resurse umane şi a conţinut proiecte care au condus la perfecţionarea profesională a salariaţilor şi la suplinirea deficitului de personal din muzeu.

3. Programul ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI MĂRIREA FONDULUI PATRIMONIAL a condus la atingerea obiectivului privind atragerea de finanţări, sponsorizări în vederea finanţării programelor culturale, de mărire a fondului patrimonial al muzeului, de obţinere de venituri proprii. 

4. Programul EXPOZIŢIA PERMANENTĂ ŞI EXPOZIŢII TEMPORARE a condus la atingerea obiectivului privind realizarea planului de valorificare expoziţională a patrimoniului muzeal, îmbunătăţirea relaţiilor cu alte muzee, realizarea de colaborări cu Universităţile din Bucureşti şi Cluj-Napoca, prezentarea creaţiei artistice contemporane din România şi din lume. 

5. Programul MUZEUL – SPAŢIU AL INTERFERENŢEI ARTELOR a condus la atingerea obiectivului legat de diversificarea activităţii muzeului, de creştere a gradului de acces şi de participare a publicului la actul de cultură şi de realizare a unor acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”. Programul fost realizat în parteneriat cu importante instituţii şi organizaţii de cultură şi a condus la includerea în oferta culturală a muzeului a altor genuri artistice ca muzica clasică, teatrul de păpuşi, filmul, arta video etc. 

6. Programul CERCETAREA ŞTIINŢIFICĂ A PATRIMONIULUI a condus la atingerea obiectivului privind dezvoltarea activităţii de cercetare la nivelul muzeului, realizarea activităţilor de cercetare, documentare, clasare şi restaurare a patrimoniului. 
7. Programul DEZVOLTAREA RELAŢIILOR CU PUBLICUL a condus la atingerea obiectivului privind creşterea gradului de acces şi participare a publicului, cu precădere a tinerei generaţii la actul de cultură, eficientizarea relaţiei muzeu-public, la cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor la nevoile şi preferinţele acestuia. Au fost atrase noi categorii de public, au fost desfăşurate activităţi educative inovative, mizând pe interactivitatea publicului care au condus la creşterea prezenţei muzeului în comunitate.

8. Programul MUZEUL ÎN MASS-MEDIA ŞI ON-LINE a condus la atingerea obiectivelor privind realizarea unui web site atractiv, a paginii facebook a muzeului, eficientizarea relaţiei public-muzeu, astfel ca acesta să devină un punct de atracţie important în oraşul Cluj-Napoca. A fost realizată o prezenţă sporită în mass media şi on-line, inclusiv la nivel european prin postul de televiziune Euronews. 

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR: 

1. PROGRAMUL DEZVOLTAREA INFRASTRUCTURII INSTITUŢIEI

	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Organizarea spaţiilor de depozitare conform legislaţiei de specialitate 
	9400


	9400


	18000
	18000
	-

	2.Achiziţionarea de aparatură destinată măsurării şi înregistrării parametrilor microclimatici
	6600
	6500
	7000
	7000
	8000


2. PROGRAMUL DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE

	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Participarea angajaţilor la programe anuale de dezvoltare profesională
	11000
	2240
	23000
	26900
	9000

	
	
	
	
	
	


3. PROGRAMUL ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE ŞI MĂRIREA FONDULUI PATRIMONIAL -program fără finanţare din alocaţii bugetare
4. PROGRAMUL EXPOZIŢIA PERMANENTĂ ŞI EXPOZIŢII TEMPORARE
	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Expoziţia permanentă
	-
	-
	5000
	2500
	2500

	2.Expoziţii temporare
	6400
	3400
	15000
	7530
	27500


5. PROGRAMUL MUZEUL – SPAŢIU AL INTERFERENŢEI ARTELOR

	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Concerte la Palat
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	2.Muzeul păpuşilor
	300
	300
	300
	300
	300

	3.Filmul şi artele plastice
	500
	500
	500
	500
	500


6. PROGRAMUL CERCETAREA ŞTIINŢIFICĂ, CONSERVAREA ŞI 
SECURITATEA PATRIMONIULUI 

	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Reparaţii clădire
	-
	-
	14200
	14200
	50000

	2.Restaurări patrimoniu artistic mobil
	37530
	37530
	38000
	28100
	3600

	3.Echipament paza
	-
	-
	10000
	9800
	1000

	4.Reevaluare clădire şi teren
	-
	-
	3000
	2480
	-

	5.Asigurare bunuri patrimoniu mobil şi clădire
	-
	-
	50000
	41630
	20700


7. PROGRAMUL DEZVOLTAREA RELAŢIILOR CU PUBLICUL

	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Cine ne vizitează la muzeu?
	-
	-
	-
	-
	-

	2.Unde este Muzeul de Artă?
	-
	-
	-
	-
	-

	3.Acesta este muzeul
	5000
	5000
	5000
	5000
	5000

	4.Ce învăţăm la muzeu?
	2000
	2000
	2000
	2000
	2000

	5.Noaptea Muzeelor
	2500
	2500
	3000
	3000
	3000

	6.Programe pentru publicul cu dizabilităţi
	400
	400
	400
	400
	400

	7.Bradul nostru de Crăciun
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	8.Lecţie deschisă
	900
	900
	900
	900
	900


8. PROGRAMUL MUZEUL ÎN MASS-MEDIA ŞI ON-LINE

	            Denumire   proiect
	costuri prevazute  2012
	costuri realizate 2012
	costuri prevazute  2013
	costuri realizate  2013
	costuri prevazute  2014

	1.Realizarea şi mentenanţa web site-ului muzeului şi a paginii facebook
	3000
	3000
	3600
	3600
	3600


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE,  ETC., DUPĂ CAZ –nu este cazul
B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE AL INSTITUTIEI

 
Regulamentul de organizare şi funcţionare al Muzeului de Artă Cluj-Napoca aprobat prin H.C.J.  nr. 53/2012 se anexează  la prezentul caiet de obiective
IV. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2014 - 2017 (durata planului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea planului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;

·   transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor OUG nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate şi ale tuturor informaţiilor solicitate;
·   iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;

· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:
a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului 

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu - conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat

· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit;
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.
V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Muzeului de Artă Cluj-Napoca în perioada 1.12.2014-30.11.2017.  

În întocmirea planului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008. 
În evaluarea planului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.
Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor stabilite.
VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 
a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
      - analiza datelor obţinute;

      - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:  - reformularea mesajului, după caz;



 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului.

      
c.5. propuneri privind proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tipul

 proiectului
	Denumirea 
proiectului

	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:
 -  analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

 -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

 - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

       e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

             e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;

          e.4.alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada planului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

G. Anexele:

      1- Tabel valori de referinţă
      2- Tabelul investiţiilor în programe
      3- Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
      4- Program minimal anual 2015-2017

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita, în scris, de la Muzeul de Artă Cluj-Napoca, informaţii suplimentare necesare elaborării planurilor de management. 
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea planului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640024, doamna Gazsi Rodica.
VIII.  Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective (cele patru anexe vor fi parte integrantă a planului de management prezentat de candidat).

             p.P R E Ş E D I N T E,



         A V I Z A T :


   VICEPREŞEDINTE

                 SECRETAR AL JUDEŢULUI

           VÁKÁR István-Valentin
                                           Simona GACI

 ANEXA nr. 1 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTIŢIEI:

	Categorii de investitii in 
proiecte
	Limite valorice

ale investitiei in 
proiecte
din perioada precedentă

(2012- 2013) 


	Limite valorice ale investitiei in 
proiecte
propuse  pentru perioada de management 

( 2015-2017  ) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la 100 lei până la 5000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 5001 lei până la 30000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la 30001 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

( Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.)

	
	Programe/sursa de finantare
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte1
	Nr. de proiecte
în primul an  

(anul….)
	Investiţie  în

proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte
în anul x 
	Investiţie în

proiecte
anul x
	TOTAL 

Investiţie în program3

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8 )

	(1)…

(n)
	Programul a)….
	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(..)
	TOTAL ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecteîn anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(..)
	Surse atrase2
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(…
	Bugetul autorităţii4
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


1Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă
2reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.
3Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit planul de management.
4Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
Nota: în tabel se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv cheltuielile de personal.

ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, 
SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE TARIFE PRACTICATE
	
	nr. de

proiecte proprii
	nr. de

beneficiari
	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Anul de referinţă
	
	
	

	Primul an
	
	
	

	Anul x
	
	
	

	Total
	
	
	



     Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
                      









Anexa nr. 4                                                          





 



La caietul de obiective
Program minimal anual 2015-2017

1. Tabelul primului an de management - 2015; 

	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2015)

	1
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	2
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	3
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	4
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	5
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...n
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	
	TOTAL,


	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	


Valori de referinţă:  proiecte mici      până la …… lei

                                proiecte medii    ………………. lei

                               proiecte mari      de la ….……. lei    

2. Tabelul următorilor ani de management (2016, 2017 ): 
	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în anul 2016
	Nr. de proiecte în anul 2017

	1
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	2
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	3
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	4
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	5
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	...
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	..n
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	                                TOTAL
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	


3.PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL 2015
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE

PENTRU ANUL 2015


Mii lei

	Nr.

Crt.
	Denumirea programului/ proiectului cultural
	Categoria de investiţii

(mic, mediu, mare)
	Descrierea sumară a programului/

şi a co-organizatorilor
	Rezultate aşteptate
	Suma estimată în RON

Total cheltuieli*
	Perioada de

desfăşurare

	1.
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	

	1.5
	
	
	
	
	
	

	1.n


	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	

	2.n.
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	

	3n
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	

	4.n
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	
	

	5.n
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	n.
	
	
	
	
	
	

	n.1.
	
	
	
	
	
	

	n.2
	
	
	
	
	
	

	…n.n
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli *


	
	
	
	
	


*exclusiv cheltuielile de personal

9

