Anexa nr. 2
la dispoziţia nr. 338/2014
caiet de obiective
ce stă la baza întocmirii planului de management în vederea asigurării managementului la  Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” Ciucea
Perioada de management este de  3 ani
I.       Obiectivele şi MISIUNEA INSTITUŢIEI

i. 1.    SUBORDONARE
Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” Ciucea, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de cultură din categoria muzee. 
Finanţarea Muzeului Memorial ,,Octavian Goga” se realizează din subvenţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj şi din venituri proprii, precum şi din alte surse, potrivit prevederilor legale în vigoare. 

I. 2.    Obiectivele  INSTITUŢIEI

Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” Ciucea are următoarele obiective:

-  Evidenţa, conservarea şi securitatea patrimoniului muzeal (mobil şi imobil)


-  Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal


-  Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă  


-  Valorificarea patrimoniului real şi virtual prin expoziţii temporare



-  Atragerea şi educaţia publicului

I. 3.    MISIUNEA INSTITUŢIEI 
           Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” este o instituţie culturală de rang judeţean aflată în serviciul societăţii, instituţie care colecţionează, cercetează, restaurează, comunică şi expune mărturii materiale şi spirituale despre viaţa şi activitatea poetului Octavian Goga, în scopul cunoaşterii, educării şi recreerii publicului vizitator.

II.  EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA

              Localitatea Ciucea, jud. Cluj se află în una din cele mai frumoase zone turistice ale ţării.
Este integrată în Munţii Apuseni, mai precis în Defileul Crişului Repede, la zona de contact a Munţilor Vlădeasa cu Munţii Plopiş şi Munţii Meseş şi este traversată de calea ferată şi drumul european E60 ce leagă Oradea de Cluj-Napoca. Din punct de vedere economic, Ciucea este o comună specifică zonei montane şi depresionare, cu gospodării ţărăneşti, dar şi cu angajaţi în domeniul turismului şi ai serviciilor.

            Muzeul memorial ,,Octavian Goga” nu este vizitat numai de elevii şi cetăţenii comunei Ciucea şi a localităţilor limitrofe, ci de foarte mulţi turişti care sunt în trecere prin localitatea Ciucea(inclusiv turişti străini).
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE

             Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Muzeului Memorial ,,Octavian Goga” din

localitatea Ciucea, jud. Cluj asigură: conservarea şi cercetarea patrimoniului muzeului, realizarea de programe/proiecte culturale proprii şi în parteneriat cu alte instituţii de cultură şi punerea în valoare a patrimoniului material şi spiritual al muzeului prin mijloace clasice şi informatice.
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric: 

 Poetul Octavian Goga a cumpărat proprietatea de la Ciucea în anul 1920, de la văduva poetului maghiar Ady Endre, cei care locuiseră aici între anii 1915-1917. Familia Goga reface clădirile dărăpănate, etajează clădirea ,,Castel”, construieşte ,,Casa de pe stâncă”, cumpăra de la Cultul reformat clădirea ,,Mănăstire” şi împrejmuieşte proprietatea cu gard zidit. 
             Pentru Octavian Goga, Ciucea avea să fie un ,, răgaz”, cel din urmă, de unde ţâşneau versuri, gânduri, proiecte, însemnări intime, scrisori afectuoase şi mai ales setea de tihnă şi fericire, visată din timpul războiului. Din păcate moare în data de 7 mai 1938. După moartea poetului, Veturia Goga construieşte monumentul funerar ,,Mausoleu”, respectând testamentul poetului.

             În decursul timpului, Octavian şi Veturia Goga au strâns o serie de valori artistice şi arheologice (mai ales în călătoriile din străinătate),costume populare, covoare, ceramică populară, picturi de maeştri români sau italieni, gravuri aparţinând unor şcoli naţionale din Europa, ba chiar şi o bisericuţă de lemn din satul Gălpâia, jud. Sălaj.
             Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” funcţionează ca instituţie de cultură din anul 1967, când Veturia Goga a donat statului român proprietatea de la Ciucea cu condiţia înfiinţării în acest aşezământ a unui muzeu care să poarte numele poetului Octavian Goga şi să aparţină întotdeauna judeţului Cluj. 

III.2.2. Prezent:

 Muzeul Memorial ,,Octavian Goga’’ deţine un patrimoniu imobil format dintr-un teren de 4 ha pe care sunt amplasate 9 clădiri şi un patrimoniu mobil ce cuprinde 14310 piese organizate pe colecţii, expuse sau depozitate în sălile complexului muzeal.
             Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” funcţionează în 5 din cele 9 imobile pe care le posedă.

             În clădirea ,,Castel” este organizată principala expoziţie permanentă, la parter şi etajul clădirii. În ,,Casa Ady Endre” este organizată o expoziţie permanentă cu referire la poetul maghiar Ady Endre, o expoziţie etnografică maghiară şi un depozit de mobilier. În ,,Casa Albă” există o expoziţie permanentă etnografică, o expoziţie de icoane, o sală de lectură şi un laborator de conservare.

             În anul 2008, în urma lucrărilor de restaurare şi reabilitare, a fost redată circuitului muzeal clădirea ,,Castel”, iar în anul 2009 s-a reuşit, prin lucrările de restaurare, redarea în circuitul muzeal a spaţiilor insalubre şi improprii expunerii de la clădirea ,,Casa Ady Endre” şi ,,Casa Albă”.  În acest moment, toate spaţiile sunt folosite conform destinaţiei lor iniţiale, acest muzeu având funcţia şi structura unui muzeu memorial. 

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 

In anii 2012 – 2014, Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” a avut, conform Organigramei si Statului de funcţii aprobate de către Consiliul Judeţean Cluj un număr de 14,25  posturi.   

III.3.1. Personalul:

	Posturi
	2012
	2013

	Total, din care:
	14,25
	14,25

	- manager
	1
	1

	- muzeograf
	1
	1

	- conservator
	1
	1

	- referent
	2
	2

	- supraveghetor
	1
	1

	- contabil şef
	1
	1

	- contabil
	0,25
	0,25

	- administrator
	1
	1

	- şef formaţie pază
	1
	1

	- paznic
	3
	3

	- muncitor III (fochist)
	1
	1

	- muncitor IV (grădinar)
	1
	1


3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2014 :  
	Posturi
	         Anul 2014

	
	Nr. posturi aprobate
	Nr. posturi ocupate

	Total, din care:
	14,25
	14,25

	- conducere
	2
	2

	- execuţie
	5
	5

	- personal administrativ, de întreţinere şi deservire
	7,25
	7,25


În prezent Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” funcţionează în baza Organigramei şi a Statului de funcţii aprobate prin Hotărârea CJC Nr. 142/28.05.2014.
III.3.2. Conducerea instituţiei:         

Conducerea muzeului este asigurată de către un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ cu rol deliberativ şi un consiliu ştiinţific cu rol consultativ.  

Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific, precum şi atribuţiile compartimentelor se stabilesc prin Regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.
III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:
	Nr.

crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Buget 
2012
	Realizat

2012
	Buget 2013
	Realizat

2013

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.
	Cheltuieli pe beneficiar(exclusiv cheltuielile de capital) 
	lei
	41,28
	39,59
	40,73
	38,30

	2.
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (exclusiv cheltuielile de capital) 
	%
	  8,40
	 5,15
	  8,26
	  2,81

	3.
	Ponderea chelt.de personal în total cheltuieli(exclusiv cheltuielile de capital) 
	%
	37,73
	39,07
	38,17
	40,22

	4.
	Ponderea veniturilor proprii şi a sponsorizărilor în totalul veniturilor
	%
	 8,40
	 5,68
	 8,26
	7,81

	5.
	Număr de beneficiari (vizitatori) 
	Nr
	15000
	15100
	16050
	16050


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/puncte etc. – nu este cazul

III.4. Bugetul 

a) În perioada 2012-2014 au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

lei
	Nr.crt.
	 Categorii
	Buget
2012
	Realizat

2012
	Buget
2013
	Realizat

2013
	Buget 
2014

	0
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1.


1.1

1.2
	Venituri totale, d.c:
	619170
	601250
	1 353 820
	1 348 088
	1 493 550

	
	- alocaţii bugetare
	567170
	567096
	1 299 820
	1 297 442
	1 438 550

	
	- venituri proprii
	  52000
	  34154
	     54 000
	     50 646
	     55 000

	2.

	Cheltuieli totale, dc:
	619170
	597872
	1 353 820
	1 314 767
	1 493 550

	
	din subvenţii-cheltuieli de personal
	233640
	233570
	   249 610
	   247 291
	   250 000

	
.
	-cheltuieli bunuri şi servicii
	333530
	333526
	   350 210
	   350 151
	   413 550

	
	-cheltuieli de capital
	0
	0
	   700 000
	   700 000
	   830 000

	2.2
	din Venituri proprii
	  52000
	 30776
	    54 000
	     17 325
	     55 000


b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (exclusiv 
cheltuielile de capital) (%):  

        2012:   5,15%  

        2013:   2,81% 
        2014 planificat:   8,28%

c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (exclusiv cheltuielile de capital) (%): 

         2012:  39,07%
         2013:  40,22%   
         2014 planificat:  37,68%                     
III.5. PROGRAMELE  -  Programele derulate de Muzeul Memorial ,,Octavian Goga” sunt:
  1. Evidenţa, conservarea şi securitatea patrimoniului muzeal

a)Patrimoniul mobil

             -evidenţa electronică a bunurilor muzeale;

             -inventarierea şi examinarea întregului patrimoniu mobil; 

             -amenajarea unui depozit de tranzit pentru piesele din expoziţiile dezafectate ;

             -asigurarea condiţiilor de conservare a pieselor din expoziţia permanentă, depozite şi 

expoziţii temporare în conformitate cu normele legale;

             -asigurarea securităţii patrimoniului muzeal prin întreţinerea camerelor de supraveghere din 

sălile de expoziţie şi din punctele cheie ale complexului muzeal.
b) Patrimoniul imobil

    Patrimoniul imobil al muzeului de la Ciucea constituie tema unui amplu Program de restaurare,

 început în anul 2006 şi care se derulează şi în continuare. In perioada pe care o raportăm s-au 
desfăşurat următoarele lucrări de investiţii:

            -refacerea parcului, a aleilor auto şi pietonale, a zidurilor de sprijin şi împrejmuire;

            -achiziţionarea documentaţiei tehnico-economice privind reparaţii structurale la clădirea Teatru de vară.    
    2. Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal 

              -întocmirea fişelor de expertiză, în vederea clasării tablourilor de pictură românească modernă din colecţia  muzeului;

             -elaborarea de studii şi comunicări ştiinţifice asupra colecţiilor de pictură, gravură şi grafică din colecţia muzeului;
             -editarea  de cataloage cu prilejul expoziţiilor temporare;

             -retipărirea materialului publicitar ,,Ciucea lui Octavian Goga”, ,,Biblioteca Octavian Goga”, Poezii.
  3. Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă

Obiectiv: creşterea numărului de vizitatori, consolidarea publicului fidel al muzeului, atragerea unor noi categorii de vizitatori, prin:

             -îmbunătăţirea expoziţiei permanente prin actualizarea paginaţiei cu piese din depozit; 

             -creşterea numărului de ghidaje în expoziţia permanentă;

             -promovarea patrimoniului muzeal prin difuzarea cataloagelor, a cărţii ,,Ciucea lui Octavian Goga” (în limba română şi maghiară), a cărţilor poştale cu imagini din complexul muzeal; 

              -realizarea de afişe publicitare;

             -publicarea în mass-media şi pe pagina web a muzeului a activităţilor cuprinse în programul muzeului.

  4. Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţii temporare

Creşterea interesului publicului pentru muzeu s-a realizat prin diversificarea ofertei, prin organizarea de expoziţii temporare cu lucrări din patrimoniul muzeului:

             -expoziţia de caricatură din colecţia muzeului

             -expoziţie de gravură străină din colecţia muzeului;
             - expoziţie de grafică europeană din colecţia muzeului;

             -expoziţie de pictură religioasă şi iconagrafie din colectia muzeului;

             -expoziţie cu lucrările de pictură şi sculptură realizate în Tabăra de creaţie a Şcolii Populare de Arte ,,Tudor Jarda”organizată în incinta Muzeului Memorial ,,Octavian Goga;

             -expoziţie cu lucrările realizate în Tabăra de creaţie a Facultăţii de arte vizuale Oradea organizată in incinta Muzeului Memorial ,,Octavian Goga”;
  5. Educaţia publicului muzeului

             -ghidaje curente şi tematice în expoziţia permanentă şi expoziţiile temporare;

             -continuarea protocoalelor de colaborare cu şcolile din zona localităţii Ciucea;

             -continuarea campaniei publicitare în vederea sensibilizării comunităţii la importanţa patrimoniului muzeal şi a activităţilor sale;

             -manifestări cultural artistice interdisciplinare: Festivalul Naţional de poezie şi eseu ,,Octavian Goga” anual în luna octombrie, tabere de creaţie cu alte instituţii de cultură (Şcoala Populară de Arte ,,Tudor Jarda” şi Facultatea de arte vizuale Oradea), recital de poezie şi colinzi.

  6. Integrarea instituţiei într-un circuit de informaţii naţionale 

             -actualizarea paginii Web cu toate informaţiile referitoare la activitatea muzeului;

             -s-au realizat colaborări cu participare la expoziţii (Muzeul judeţean Satu Mare) şi schimb de informaţii documentare (Muzeul Ţării Crişurilor Oradea);

             -s-a mediatizat activitatea muzeului prin presă, radiou şi televiziune.
 III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR 
	Denumirea programului
	costuri prevazute 2012
	costuri realizate  2012
	costuri prevazute 
2013
	costuri realizate
 2013
	costuri prevazute 

2014

	Programul 1. Evidenţa, conservarea şi securitatea patrimoniului muzeal.- proiecte:
	93710
	93710
	900500
	900500
	1146800

	1.Evidenţa electronică a bunurilor muzeale
	  1000
	 1000
	   1000
	   1000
	     4000

	2.Restaurarea unor piese de artă decorativă
	  4000
	 4000
	   4000
	   4000
	 105600

	3.Conservarea - optimizarea condiţiilor microclimatice din depozite
	  1000
	 1000
	   1000
	   1000
	---

	4.Asigurarea bunurilor din categoria Tezaur
	  4500
	 4500
	---
	---
	---

	5.Expertizarea şi restaurarea monumentului ,,Mausoleu”
	69210
	69210
	---
	---
	---

	6.Dotarea cu sisteme performante antiefracţie şi antiincendiu
	10000
	10000
	186500
	186500
	---

	7.Reparaţii curente.
	  4000
	  4000
	    4000
	    4000
	207200

	8.Elaborare proiecte reparaţii la clădiri din incinta muzeului
	---
	---
	    4000
	    4000
	---

	9.Reabilitarea parcului muzeului, a aleilor pietonale şi auto, a zidurilor de sprijin şi a gardului de împrejm.
	---
	---
	700000
	700000
	830000

	Programul 2. Cercetarea ştiinţifică a patrimoniului muzeal. - proiecte:
	5000
	5000
	10000
	10000
	7800

	1.Expertizare şi clasare –lucrări de grafică şi gravură din colecţia muzeului
	1000
	1000
	5000
	5000
	2800

	2.Reeditarea cataloagelor expoziţiilor de ,,Gravură europeană” şi ,,Caricatură de presă”
	4000
	4000
	5000
	5000
	5000

	Programul 3.Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţia permanentă-proiecte:
	221320
	221316
	109000
	108941
	4950

	1.Repanotarea expoziţiei permanente din clădirea ,,Castel”, ,,Casa Albă”, ,,Casa Ady Endre”
	110660
	127000
	54500
	54441
	4950

	2.Extinderea expoziţiei permanente etnografice în anexa ,,B” cu piese din colecţia etnografică
	110660
	125092
	54500
	54500
	-

	Programul 4. Valorificarea patrimoniului muzeal prin expoziţii temporare.-proiecte:
	4000
	4000
	22500
	22500
	17400

	1.,De la Răşinari la Ciucea”-expoziţie temporară
	400
	400
	2000
	2000
	2000

	2. ,,Locatarii de la Ciucea - Octavian Goga şi Ady Endre”, expoziţie de documente şi fotografii
	100
	100
	2000
	2000
	-

	3.Expoziţie de grafică europeană din colecţia muzeului
	400
	400
	2000
	2000
	2000

	4.,,Pictură religioasă, artă populară şi iconografie” din colecţia muzeului
	100
	100
	2000
	2000
	2000

	5.,,Castelana de la Ciucea”-documente şi fotografii
	100
	100
	2000
	2000
	2000

	6.,,Ciucea turistică”-expoziţie de fotografii
	2700
	2700
	8500
	8500
	7400

	7.,,Caricatură de presă, revuistică”- per.interbelică
	100
	100
	2000
	2000
	2000

	8.Pictură străină din colecţia Octavian şi Veturia Goga
	100
	100
	2000
	2000
	-

	Programul 5. Educaţia publicului vizitator.- proiecte:
	8500
	8500
	5710
	5710
	8700

	1.,,Dorurile mele” recital de poezie şi cântece din lirica lui O. Goga
	500
	500
	500
	500
	500

	2.,,Octavian Goga-poet şi colecţionar” expoziţie itinerantă cu reproduceri ale pieselor muzeului
	500
	500
	500
	500
	500

	3.Festival naţional de poezie ,,Zilele Octavian Goga” ediţia XXVIII, concurs de poezie şi eseu
	1500
	1500
	1500
	1500
	1500

	4.,,Muzeul pe micul ecran”
	6000
	6000
	3210
	3210
	6200

	Programul 6. Integrarea instituţiei intr-un circuit de informaţii naţionale şi internaţionale.- proiecte:
	1000
	1000
	2500
	2500
	2900

	1.,,O. Goga scriitor,ziarist şi om politic” expoziţie 
documentară în colaborare cu Academia Română 
Bucureşti şi Biblioteca Academiei Cluj
	1000
	1000
	2500
	2500
	2900


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE ETC., – nu este cazul
 B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCŢIONARE AL INSTITUŢIEI

Regulamentul de organizare şi funcţionare al Muzeului Memorial ,,Octavian Goga” Ciucea  aprobat prin HCJ nr. 4/ 29.01.2013 se anexează la prezentul caiet de obiective.
IV.   SARCINI ŞI  OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

Pentru perioada 2015-2017 (durata planului de management), managementul va avea următoarele sarcini:

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea planului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

·   transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor O.U.G.nr.189/2008, actualizată, a rapoartelor de activitate şi ale tuturor informaţiilor solicitate;
·   iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;

· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării, în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:

a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului de specialitate, tehnic şi administrativ

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

· c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr.119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat

· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte şi în afara programului minimal stabilit;
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.

· realizarea evaluării/reevaluării şi asigurării bunurilor din patrimoniul cultural naţional prin 

folosirea mijloacelor tehnologice care permit gestionarea eficientă a acestui tip de informaţii  (aplicaţii informatice specializate pentru gestiunea muzeelor, etc);

· realizarea  evidenţei bunurilor care fac parte din patrimoniul muzeal  prin Registrul informatizat pentru evidenţa analitică a bunurilor culturale, document permanent, având caracter obligatoriu, cu menţinerea registrelor de inventar şi a documentelor primare;

· atragerea de finanţări, respectiv cofinanţări naţionale şi internaţionale, sponsorizări, în vederea finanţării unor programe/proiecte culturale;

· cunoaşterea publicului şi adaptarea programelor/proiectelor la nevoile şi preferinţele acestuia

· reducerea cheltuielilor/vizitator suportate din fondurile alocate de la Consiliul Judeţean Cluj;

· mărirea  fondului patrimonial al muzeului prin transferuri, donaţii şi achiziţii;

· clasificarea proiectelor din cadrul programelor în mici, medii şi mari; planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

V. PERIOADA PENTRU CARE SE ÎNTOCMEŞTE PLANUL DE MANAGEMENT

Planul de management întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Muzeului Memorial „Octavian Goga” Ciucea în perioada 1.01.2015-31.12. 2017  

În întocmirea planului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008. 

În evaluarea planului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate de în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din O.U.G.nr. 189/2008, actualizată, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a planurilor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.
Planul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor stabilite.
VI. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar al acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:   - pe termen scurt;
                                                                           - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   - reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului.



c.5 propuneri privind proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire 
proiect


	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate:

          e.1.prezentarea strategiei culturale pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

              e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;

           e.4.alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada planului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

G. Anexele:


1.- Tabel valori de referinţă

          2- Tabelul investiţiilor în programe

          3- Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază

          4- Program minimal anual 2015-2017
VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita, în scris, de la Muzeul Memorial „Octavian Goga” Ciucea informaţii suplimentare necesare elaborării planurilor de management. 
 Relaţii suplimentare, privind întocmirea planului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640024, doamna Gazsi Rodica.
VIII. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective (cele patru anexe vor fi parte integrantă a planului de management prezentat de candidat).

            p.P R E Ş E D I N T E,



         A V I Z A T :


   VICEPREŞEDINTE

                 SECRETAR AL JUDEŢULUI

           VÁKÁR István-Valentin
                                           Simona GACI

 ANEXA nr. 1 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ
: 

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice

ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(2012-2014) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(2015-2017) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	până la 2999lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la 3000 lei până la 4999 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(peste 5000 lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

	(1)
	
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte
	Nr. De proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
 în

Proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul x 

	  Investiţie în

Proiecte 

anul x
	TOTAL 

Investiţia în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	(2)
	Programul a)….

	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(3)
	TOTAL
 ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecte în anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(4)
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(5)
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE…
	
	nr. de

proiecte
 proprii
	nr. de

beneficiari

	nr. de

bilete

	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total

	
	
	
	


                      









Anexa nr. 4                                                          





 



La caietul de obiective
Program minimal anual 2015-2017

1. Tabelul primului an de management - 2015; 

	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2015)

	1
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	2
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	3
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	4
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	5
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...n
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	
	TOTAL,


	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	


Valori de referinţă:  proiecte mici      până la …… lei

                                proiecte medii    ………………. lei

                               proiecte mari      de la ….……. lei    

2. Tabelul următorilor ani de management (2016, 2017 ): 
	Nr.crt
	Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în anul 2016
	Nr. de proiecte în anul 2017

	1
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	2
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	3
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	4
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	5
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	...
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	..n
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	                                TOTAL
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	


3.PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL 2015
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE

PENTRU ANUL 2015


MII LEI

	Nr.

Crt.
	Denumirea programului/ proiectului cultural
	Categoria de investiţii

(mic, mediu, mare)
	Descrierea sumară a programului/
şi a co-organizatorilor
	Rezultate aşteptate
	Suma estimată în LEI
Total cheltuieli*
	Perioada de

desfăşurare

	1.
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	

	1.5
	
	
	
	
	
	

	1.n


	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	

	2.n.
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	

	3n
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	

	4.n
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	
	

	5.n
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	n.
	
	
	
	
	
	

	n.1.
	
	
	
	
	
	

	n.2
	
	
	
	
	
	

	…n.n
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli *


	
	
	
	
	


*exclusiv cheltuielile de personal

� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcapitolul III.5. şi III. 6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară şi 2. limite superioare de cheluieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcapitolul III.5. şi III.6. din caietul de obiective (după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa n. 2.).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea, după caz al patrulea şi/sau al cincilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. Candidatul, în coloana (5) trebuie să precizeze câte proiecte din care categorie doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit planul de management.


� Rândul (2) se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3.al planului de management.


� Se calculează Totalul pe coloanele (3), (4), .


� Rândul (4) reprezintă asumarea managerului în privinţa atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de Proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind Biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare zero lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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