Anexa 
la dispoziţia nr. 3/2015
caiet de obiective
ce stă la baza întocmirii proiectului de management în vederea asigurării managementului la Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca
Perioada de management este de 3 ani, începând cu 6.01.2015
I. OBIECTIVELE ŞI MISIUNEA INSTITUŢIEI

i.1.  SUBORDONARE

Potrivit prevederilor O.U.G nr. 118/2006, privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţilor aşezămintelor culturale, cu modificările şi completările ulterioare, Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca, funcţionează în subordinea Consiliului Judeţean Cluj, ca instituţie de cultură – aşezământ cultural. Finanţarea Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca  se realizează din venituri proprii şi subvenţii/alocaţii acordate de la bugetul Judeţului Cluj. 

I.2. Obiectivele INSTITUŢIEI
Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca are următoarele obiective:
· Oferirea de produse şi servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, în scopul creşterii gradului de acces şi de participare a cetăţenilor la viaţa culturală;
· Educaţia permanentă şi formarea profesională continuă de interes comunitar în afara sistemelor formale de educaţie
I. 3. MISIUNEA INSTITUŢIEI

Desfăşurarea de activităţi în domeniul cultural, de informare şi de educaţie permanentă, reprezentând servicii culturale de utilitate publică, cu rol în asigurarea coeziunii sociale şi a accesului la informaţie. Misiunea Şcolii de Arte este de a asigura accesul neîngrădit la educaţie şi cultură a cât mai multor cetăţeni ai judeţului Cluj, prin oferirea de cursuri de educaţie permanentă în domeniul artelor, care să valorifice potenţialul creativ şi artistic şi care să ridice gradul de civilizaţie şi educaţie a oamenilor.

II. EVOLUŢIILE ECONOMICE ŞI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITĂŢII IN CARE INSTITUŢIA IŞI DESFĂŞOARĂ ACTIVITATEA

Municipiul Cluj-Napoca este unul dintre principalele centre culturale ale României, aici concentrându-se un număr mare de instituţii de cultură de tradiţie, iniţiative culturale, persoane ocupate şi preocupate de fenomenul cultural, în general întreaga ambianţă a oraşului fiind favorabilă actelor şi evenimentelor culturale. În acest context stimulator şi creativ s-a dezvoltat şi ideea candidaturii municipiului Cluj-Napoca la titlul de „capitală culturală europeană” în anul 2021, acest lucru conducând în următorul deceniu la o efervescenţă şi dinamism cultural binefăcătoare, productive şi cu un impact major în comportamentul cultural, artistic şi educaţional al locuitorilor Clujului, cât şi a celor care vor fi atraşi de viaţa culturală intensă a acestuia.
      În acest context, Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” joacă un rol important, prin puterea şi capacitatea sa de a oferi şi de a realiza programe şi proiecte culturale integratoare, care să potenţeze şi să dezvolte interesul cetăţenilor pentru cultură, atât din mediul urban, cât şi din cel rural, prin melanjul fericit pe care îl realizează între cultură şi educaţie.


De asemenea, un atu important al Clujului este numărul mare de studenţi şi elevi – peste 100 000 -, situaţie care duce la o îmbinare strălucită a învăţământului cu cultura, din acest motiv, noţiunea de „educaţie” dobândind în Cluj atât valenţe culturale, cât şi de formare individuală (personală) şi coeziune socială.
III. DEZVOLTAREA SPECIFICĂ A INSTITUŢIEI

A) DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL ŞI SPECIFICUL INSTITUŢIEI 
III.1. OBIECTUL DE ACTIVITATE
Consiliul Judeţean Cluj, prin activitatea Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda” din Cluj-Napoca, asigură: 
· adecvarea ofertei educaţionale la cerinţele populaţiei

· dezvoltarea, colaborării şi a parteneriatelor cu alţi operatori culturali din ţară şi străinătate

· realizarea de evenimente culturale cu rol educativ şi de divertisment: festivaluri, concursuri, târguri, seminarii, etc.

· realizarea şi susţinerea de expoziţii temporare sau permanente

· realizarea de cursuri de educaţie civică, educaţie permanentă şi formare profesională continuă

· conservarea şi punerea în valoare a meşteşugurilor, obiceiurilor şi tradiţiilor 
III.2. STRUCTURA EXISTENTĂ

III.2.1. Scurt istoric
Şcoala Populară de Arte Cluj a fost înfiinţată prin Hotărârea Consiliului de Miniştri al României nr. 1720 din 7 septembrie 1954, instituţia începând să funcţioneze din anul 1955 în Cluj-Napoca, pe Calea Moţilor nr. 6. Înfiinţarea acestui gen de instituţie în Cluj a fost tardivă, marile oraşe ale României având organizate încă din perioada interbelică sau chiar dinaintea primului război mondial „conservatoare regale” sau ulterior „conservatoare populare”. Rolul acestora a fost întotdeauna unul de propagare a culturii şi de instruire în domeniul artelor a cetăţenilor, indiferent de vârstă.


În anul 1994 prin H G nr. 442/1994 „şcolile de arte judeţene” au fost declarate „instituţii publice de cultură şi artă” având drept scop „educaţia permanentă” şi au fost trecute sub autoritatea Consiliilor Judeţene. Prin legea nr. 292/2003 au fost declarate „aşezăminte culturale”, iar prin OUG nr. 118/2006 statutul şcolilor de arte a fost clar tranşat în favoarea unui model european de organizare şi funcţionare.  

În ceea ce priveşte Şcoala de Arte a Clujului, aceasta a fost mutată fizic dintr-un sediu în altul, de pe calea Moţilor fiind ulterior mutată în Palatul de Cultură din piaţa Ştefan cel Mare. În 1990 a fost mutată pe str. Pavlov nr. 25 (actuala Cardinal Hossu nr. 25). În anul 2008, datorită retrocedării clădirii, a fost mutată pe str. Fabricii de Zahăr nr . 51 pentru prima dată într-un spaţiu propriu, proprietate a Consiliului Judeţean Cluj.
La împlinirea a 50 de ani de activitate, pentru a o înnobila, prin HCJ nr. 812/ 2005 i s-a atribuit denumirea de „Tudor Jarda ”.

În anul 2008 a început un amplu proces de reabilitare, mansardare şi refuncţionalizare a sediului de pe str. Fabricii de Zahăr. În data de 1 octombrie 2009 s-a finalizat mansardarea clădirii, iar în luna iunie 2010 etajul 1, lucrările fiind în curs, finanţate de Consiliul Judeţean Cluj, astfel încât, la împlinirea celor 55 de ani Şcoala populară de Arte să beneficieze de un sediu modern, dotat cu toate cele necesare pentru a răspunde menirii sale educaţionale şi cultural artistice.
III.2.2. Prezent:

În prezent Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” are două locaţii:

    Sediul Central de pe strada Fabricii de Zahăr, numărul 51, Cluj – Napoca

    Galeria „Arte” de pe strada Vasile Alecsandri, numărul 1, Cluj - Napoca
Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” dispune de clădiri în suprafaţă de aproximativ 2200 mp şi  teren în suprafaţă de 4888 mp. Se utilizează aproximativ 1300 mp, restul fiind în stare avansată de degradare, urmând a fi efectuate lucrări de reabilitare în funcţie de alocaţiile bugetare.

Anul 2012 :
-    finalizarea sălilor de ceramică, sculptură, balet şi saxofon de la parterul clădirii

-    realizarea grupurilor sanitare la parter

-    finalizarea lucrărilor de reabilitare a holurilor de la parter

-    finalizarea lucrărilor la sala de şedinţe/sala mică de spectacole de la etajul 1

-    reabilitarea zidului de incintă al Şcolii populare de Arte şi instalarea a două porţi 
-    reabilitarea cabinei portar şi a încăperilor adiacente zidului de intrare

-    finalizarea sălii pentru design vestimentar şi decoraţiuni interioare

-    finalizarea Galeriei de artă foto „Carol Pop de Szathmari” – la 200 de ani de la

naşterea fotografului clujean (ianuarie 2012)

-    începerea lucrărilor la sala multifuncţională/de spectacole „Şantier” în suprafaţă

de 240 mp

-    reabilitarea integrală a instalaţiilor termice în instituţie

-
 au fost dotate şase săli cu sistem antifonic, iar sala de coregrafie a fost dotată cu  

sistem audio complet, oglinzi şi vestiar
-
deoarece sala de spectacole „Şantier” a intrat în reabilitare, în anul 2012 toate spectacolele Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda” s-au desfăşurat în sala Cinema Mărăşti, modernizată în anul 2011.

Anul 2013:
-    inaugurarea sălii multifuncţionale „Şantier” de 240 mp

-    reabilitarea scărilor care ajung în spatele sălii „Şantier”

-    reabilitarea scărilor principale de la parter la etajul 1

-    dublarea spaţiului de parcare autovehicule, prin crearea unei giraţii

-    dotarea tehnică a Sălii multifuncţionale „Şantier”

-    proiectul  „Omul  înverzeşte  locul”  –  reorganizarea  spaţiilor  verzi  din  incinta

Şcolii, în colaborare cu „Salvaţi Delta” şi „Ecopolis” şi „Ape Minerale Dorna”.

Până în luna aprilie toate activităţile gen spectacole s-au desfăşurat la Cinema Mărăşti. Din data de 26 aprilie 2013 s-a inaugurat la sediul şcolii sala multifuncţională „Şantier” care a preluat toate activităţile de gen.

Anul 2014:
-    actualmente, Şcoala de Arte dispune de 10 încăperi la mansardă, 7 încăperi la

etajul 1 şi 5 încăperi la parter pentru activitatea cultural educaţională.

-
în anul prezent Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” Cluj-Napoca dispune de cinci galerii de artă: Galeria „Arte”, Galeria „55” şi Galeria „Carol Pop de Szathmari”, Galeria „Chipurile Clujului”, Galeria „Constantin Brâncuşi”.

-    s-au demarat procedurile pentru reabilitarea tronsonului 2 de clădire (corpul 11) –

proiect, autorizaţie, etc.

Cursuri pe specialităţi la Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda”:
    Curs canto

o clasic
o cânt popular
o muzică uşoară
o jazz
o curs tehnici interpretare muzică uşoară – 2 ani
o curs tehnici interpretare muzică populară – 2 ani
o curs iniţiere corală – 2 ani
    Curs pian – 5 ani

    Curs vioară – 5 ani
    Curs acordeon, orgă electronica – 3 ani
    Curs chitară electrică şi bas – 3 ani
    Curs chitară clasică – 3 ani
    Ansamblu instrumental – 2 ani

    Curs improvizaţie jazz – 3 ani
    Curs instrumente de percuţie ritmică – 2 ani
    Curs instrumente de suflat – 3 ani
o Taragot
o Saxofon
    Curs pictură – 3 ani

    Curs artă fotografică – 2 ani

    Curs tehnici în pictură – 2 ani
    Curs decoraţiuni interioare – 3 ani
    Curs grafică - 3 ani

    Curs design vestimentar
    Curs tehnici în design vestimentar – 2 ani
    Curs artă decorativă – 3 ani
    Curs ceramică – Cluj – 3 ani
    Curs sculptură – 3 ani
    Curs coregrafie

o Dans contemporan – 2 ani
o Balet clasic – 5 ani
o Balet copii – 5 ani
o Dans modern – 2 ani
    Curs actorie – 2 ani

    Curs retorică – 2 ani
    Curs teorie şi solfegii – 3 ani
    Curs iniţiere în folclor – 2 ani
    Curs joc popular – 2 ani
    Curs de iconografie – 1 an
    Curs instructori coregrafi joc popular – 2 ani

    Curs regie sunet – 2 ani
Ansambluri artistice înfiinţate la Şcoala de Arte Cluj:

-    Ansamblul folcloric “Popular”

-    Formaţia de muzică uşoară “Napoca”

-    Formaţia “SPA Jazz Band”

-    Trupa de dans modern - contemporan “Rhythm Nation”

-    Trupa de teatru “Pavlov 25”

-    Grupul vocal de muzică populară “Glasuri Someşene”

-    Ansamblul vocal “Tradiţii Someşene” Dej

-    Grupul vocal “Simpatix” Turda

-    Fanfara “Tudor Jarda” Câmpia Turzii

-    Grupul vocal de muzică populară “Horitorii de la Gherla”

-    Corala “Canticorum”

-    Formaţia de instrumente “Clussium”

-    Taraful “Vatră de dor”

-    Orchestra “Popular”

-    Formaţia de corepetiţie muzică uşoară “T&G”

III.3. PERSONALUL ŞI CONDUCEREA 
III.3.1. Personalul:  
	Posturi
	Anul  2012
	Anul 2013
	Anul 2014

	Total  
	25


	25
	25


III.3.1.1.Scurtă descriere a posturilor din instituţie:
	Posturi
	Anul 2014

	
	Nr. posturi aprobate
	Nr. posturi ocupate

	Total, din care:
	25
	25

	- conducere
	3
	3

	- execuţie
	18
	18

	- personal administrativ, de întreţinere şi deservire
	4
	4


III.3.2. Conducerea instituţiei:
Conducerea instituţiei este asigurată de un manager care are calitatea de ordonator terţiar de credite. Managerul are drepturile şi obligaţiile stabilite prin Contractul de management şi prin celelalte reglementări legale în domeniu.


În activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ şi un consiliu  educaţional-artistic.  

Componenţa, atribuţiile, organizarea şi funcţionarea consiliului administrativ şi consiliului ştiinţific, precum şi atribuţiile compartimentelor se stabilesc prin regulamentul de organizare şi funcţionare, aprobat de Consiliul Judeţean Cluj, potrivit dispoziţiilor legale în vigoare.

În lipsa managerului, acesta desemnează, prin decizie, o persoană care poate reprezenta instituţia în limitele împuternicirii acordate.
III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei:
	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Program 2012
	Realizat 

2012



	0
	1
	2
	3
	4

	1
	Cheltuiala pe beneficiar exclusiv cheltuielile de capital(din subvenţie si venituri proprii)
	lei
	1189
	1407

	2
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei
	%
	33,63
	43,29

	3
	Ponderea chelt. de personal din totalul cheltuielilor
	%
	30,62 
	26,52

	4
	Ponderea  veniturilor proprii şi a sponsoriz. în totalul veniturilor
	%
	33,63 
	43,29

	5
	Număr de  beneficiari
	Nr.
	1000
	1000

	
	Total
	
	
	


	Nr. crt.
	Criterii de performanţă


	UM
	Program 2013
	Realizat 

2013



	0
	1
	2
	3
	4

	1
	Cheltuiala pe beneficiar, exclusiv cheltuielile de capital(din subvenţie si venituri proprii)
	lei
	1088
	1305

	2
	Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei
	%
	36,76
	38,05

	3
	 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
	%
	28,5
	28,23

	4
	Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor : cursuri, spectacole, expozitii, tabere, concursuri, festivaluri
	Nr.
	136
	168

	5
	Număr de beneficiari
	Nr.
	1000
	1000

	6
	Participări la festivaluri,gale concursuri
	Nr.
	10
	46


III.3.2.2 Alte informaţii despre secţii/puncte etc. – nu este cazul

III.4. Bugetul 

a) În perioada 2012-2014  au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 

Mii lei

	Nr.

Crt.
	      Categorii
	Buget 
 2012
	Realizat 

2012

	0
	1
	2
	3

	1
1.
	Venituri totale  din care:
	1189,26
	1407,72

	1.1
12.
	Subvenţii /alocaţii
	789,26
	798,36

	1.2
	Venituri proprii
	400,00
	609,36

	1.3
	Sponsorizări
	-
	-

	1.4
	Alte surse
	-
	-

	2.
	Cheltuieli totale  din care:
	1189,26
	1407,72

	2.1
	Subvenţii /alocaţii
	789,26
	798,36

	2.1.1
	d.c Cheltuieli de personal
	364,18
	373,28

	2.1.2
	      Bunuri şi servicii
	175,08
	175,08

	2.1.3
	      Cheltuieli de  capital
	250,00
	250,00

	2.2
	Venituri proprii
	400,00
	609,36

	2.3
	Sponsorizări
	-
	-

	2.4
	Alte surse
	-
	-



Mii lei
	Nr.

Crt.
	      Indicatori
	Buget  
2013
	Realizat

2013
	Buget 

2014

	0
	1
	2
	3
	4

	1
1.
	Venituri totale  din care:
	1538,20
	1818,37
	2259,94

	1.1
12.
	Subvenţii /alocaţii
	1138,20
	1297,70
	1859,94

	1.2
	Venituri proprii
	  400,00
	  504,27
	400,00

	1.3
	Sponsorizări
	-
	  16,40
	-

	1.4
	Alte surse
	-
	-
	-

	2.
	Cheltuieli totale  din care:
	1538,20
	1755,57
	2259,94

	2.1
	Subvenţii /alocaţii
	1138,20
	1297,25
	1859,94

	2.1.1
	d.c Cheltuieli de personal
	438,20
	  495,75
	500,00

	2.1.2
	      Bunuri şi servicii
	250,00
	  351,50
	759,94

	2.1.3
	      Cheltuieli de capital
	450,00
	  450,00
	1000,00

	2.2
	Venituri proprii
	400
	  458,32
	400,00

	2.3
	Sponsorizări
	-
	-
	-

	2.4
	Alte surse
	-
	-
	-


            b) gradul de acoperire din surse atrase şi/sau venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  

        2012:       43,28 %  


        2013:       27,20 %

 

        2014:       17,69 %


c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (inclusiv colaboratori)

        2012:      26,51 %  

        2013:      28,48 %

                    2014:     22,12 %

d) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 

         2012:     17,75%

         2013:     25,24%

         2014:     44,24%

e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie: 

2012:      100  %

2013:      100 %

2014:      100 %

III.5. PROGRAMELE  -  Programele derulate de Şcoala Populară de Arte „Tudor Jarda” sunt:
Programul 1. Program de educaţie permanentă “Învăţăm la şcoala de Arte”

Programul 2 .Programul de promovare a talentelor “Prin Şcoala de Arte”

Programul 3. Programul de prezentare a instituţiei “Despre Şcoala de Arte”

Programul 4. Programul de activităţi cultural-artistice “La Şcoala de Arte” 

Programul 5. Programul de schimburi de experienţă “Între Şcolile de Arte”

Programul 6. Programul expoziţional

Programul 7. Programul ,, Si ei sunt la Şcoala de Arte,,

Programul 8. Programul “ Şi noi am fost  la Şcoala de Arte    

Programul 9. Programul “Workshop la Şcoala de Arte”

Programul 10. Programul  ,, In cartierul Scolii de Arte,,

Programul 11. Programul de colaborări cu alţi operatori culturali din oraş, judeţ, ţară, internaţional “Cu Şcoala de Arte”

Programul 12. Programul de reabilitare, mansardare şi refuncţionalizare

III.6. SITUAŢIA PROGRAMELOR Situaţia programelor se prezintă conform tabelului de mai jos: 
lei
	Nr.
Crt.

	Programul
	Tip proiect
	Costuri
estimate

2012
	Costuri
realizate
2012
	Costuri
estimate

2013
	Costuri realizate
2013
	Costuri estimate

2014

	1
	Program de educaţie

permanentă “Învăţăm la şcoala de Arte”
	 mediu
	364180
	373280
	160000
	327500
	360000

	2
	Programul de

promovare a talentelor

“Prin Şcoala de Arte”
	 mic
	16000
	  4948
	5000
	5000
	20000

	3
	Programul de prezentare a instituţiei “Despre Şcoala de Arte”
	 mic
	15000
	7145
	30000
	30000
	40000

	4
	Programul de activităţi

cultural-artistice

“La Şcoala de Arte”
	 mediu
	53700
	32540
	25000
	25000
	50000

	5
	Programul de

schimburi de experienţă “Între Şcolile de Arte”
	 mic
	10000
	2700
	10000
	10000
	40000

	6
	Programul expoziţional
	 mic
	3000
	2532
	5000
	5000
	15000

	7
	Programul ,, Si ei sunt la Şcoala de Arte,,
	 mic
	1000
	-
	5400
	5400
	10000

	8
	Programul “ Şi noi am fost  la Şcoala de Arte”
	 mic
	1500
	1495
	3000
	3000
	10000

	9
	Programul “Workshop la Şcoala de Arte”
	 mic
	2000
	1860
	5000
	5000
	10000

	10
	Programul  ,, In cartierul Şcolii de Arte,,
	 mic
	5000
	5000
5000
	10000
10000
	10000
10000
	5000
5000

	11
	Programul de

colaborări cu alţi operatori culturali din oraş, judeţ, ţară, internaţional “Cu Şcoala de Arte”
	 mic
	15000
	8860
	600
	6000
	50000

	12
	Programul de

reabilitare, mansardare

şi refuncţionalizare
	 mare
	250000
	250000
	450000
	450000
	1000000


III.7. INFORMAŢII DESPRE SECŢII/FILIALE,  ETC., DUPĂ CAZ – nu este cazul
B) REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE AL INSTITUTIEI

 
Regulamentul de organizare şi funcţionare al Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda”aprobat prin HCJ  nr.239/2010 se anexează  la prezentul caiet de obiective
IV. SARCINI PENTRU MANAGEMENT

Pentru durata proiectului de management, managementul va avea următoarele sarcini:

· îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management şi în conformitate cu dispoziţiile/hotărârile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei;
· utilizarea eficientă a resurselor materiale, umane şi financiare pentru îndeplinirea obiectivelor instituţiei, prin creşterea veniturilor proprii şi reducerea costurilor pe beneficiar;

· structurarea şi planificarea clară a întregii activităţi pe programe şi proiecte;

· acţiuni în vederea susţinerii Clujului în competiţia pentru titlul de „Capitală Culturală Europeană”;

·   transmiterea către Consiliul Judeţean Cluj, conform prevederilor Ordonanţei de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, a rapoartelor de activitate şi ale tuturor informaţiilor solicitate;
·   iniţierea, susţinerea şi participarea la proiecte culturale comune cu alte instituţii din subordinea Consiliului Judeţean Cluj;

· îmbunătăţirea planificării manageriale, a organizării, coordonării, controlului şi raportării în vederea realizării obiectivelor strategiei generale de dezvoltare, urmărind:
a) în domeniul managementului resurselor umane:
· dimensionarea şi utilizarea eficientă a personalului necesar funcţionării instituţiei

· actualizarea fişelor de post pentru tot personalul instituţiei

· elaborarea şi punerea în practică a unui plan de formare profesională continuă a personalului artistic, tehnic şi administrativ

b) în domeniul managementului economico-financiar 
· atragerea de finanţări şi cofinanţări naţionale şi/sau internaţionale, donaţii şi sponsorizări pentru finanţarea unor proiecte culturale

· planificarea, urmărirea şi raportarea costurilor pe fiecare proiect;

c) în domeniul managementului administrativ
· actualizarea Regulamentului de Organizare şi Funcţionare şi a Regulamentului Intern, în funcţie de necesităţi

· actualizarea procedurilor operaţionale privind sistemul de control intern/managerial propriu- conform O.G. nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial şi controlul financiar preventiv, republicată, cu modificările şi completările ulterioare şi O.M.F.P.nr. 946/2005 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial, cuprinzând standardele de control intern/managerial la entităţile publice şi pentru dezvoltarea sistemelor de control intern /managerial, republicat

· întocmirea unor proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
d) în domeniul managementului de proiect
· folosirea subvenţiei şi a surselor proprii atrase şi pentru dezvoltarea de proiecte în afara programului minimal stabilit;
· folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru previzionarea bugetului.
Pentru durata proiectului de management, managerul va avea următoarele criterii de performanţă:
	· Gradul de acoperire din venituri proprii (total venituri, exclusiv alocaţiile bugetare)  a cheltuielilor instituţiei 

	· Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor 

	· Ponderea, in totalul cheltuielilor, a cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile)

	· Numărul cursanţilor

· Din care cursanţi plătitori

	· Numărul proiectelor proprii realizate în cadrul programelor (producţii artistice: spectacole/concerte, expoziţii, cercetări,  etc)


V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMEŞTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul de management întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de 20  de pagini + anexe şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Şcolii Populare de Arte „Tudor Jarda” în perioada 6.01.2015-8.01.2018. Lucrarea se redactează cu font Times New Roman, 12 p, cu diacritice.  

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art. 2 din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008. 
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 189/2008, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;
b) analiza activităţii instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;
c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz;
d)  analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;
e) strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor formulate de autoritate;
f) o previziune a evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse.
Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor stabilite.
VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent
a.1.colaborări cu instituţii/organizaţii care se adresează aceleiaşi comunităţi;
a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale;

a.3. cunoaşterea activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiar a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi PR/strategii media; 
a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 - analiza datelor obţinute;

 - estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari;

a.7. beneficiarul ţintă al activităţilor instituţiei:
  - pe termen scurt;
  - pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. analiza activităţii instituţiei publice de cultură şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţional, în U.E, după caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: - ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:   -  reformularea mesajului, după caz;



  - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.

C. analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. funcţionarea instituţiilor, delegării responsabilităţilor: analiza activităţii consiliilor de conducere, după caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competenţe în cadrul conducerii instituţiei;

c.4. analiză a nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare pentru conducere şi restul personalului.

      
c.5 propuneri privind proceduri de lucru care să prevină apariţia unor fapte de discriminare, aşa cum sunt definite prin O.G. nr. 137/2000, republicată, cu modificările şi completările ulterioare
D. analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale; bunuri şi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere; cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă a cheltuielilor (estimate şi, după caz realizate) în perioada/perioadele indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tipul

 proiectului
	Denumirea 
proiectului

	Deviz

Estimat
	Deviz 
realizat
	Observaţii, 
comentarii, 
concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	total:
	total:
	
	total:
	total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei:
 - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicate;

    -   analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei;

    - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
            d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
                - din subvenţie;

                - din venituri proprii.

E. strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor formulate de autoritate:

          e.1.prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

      e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea fiecărui program, a scopului şi ţintei acestora, exemplificări; 

             e.3. proiecte propuse în cadrul programelor;

          e.4.alte evenimente, activităţi, specifice instituţiei, planificate pentru perioada de management; 
F. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei publice de cultură, cu o estimare a  resurselor financiare ce ar trebui alocate de către autoritate, precum şi a veniturilor instituţiei ce pot fi atrase din alte surse:

         f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani (perioada proiectului de management), corelată cu resursele financiare necesare spre a fi alocate din subvenţia/alocaţia acordată instituţiei de către Consiliul judeţean Cluj.
· previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei; 
· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate

G. Anexele:

      1- Tabel valori de referinţă
      2- Tabelul investiţiilor în programe
      3- Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
      4- Program minimal anual 2015-2017

VII.  ALTE PRECIZĂRI:

Relaţii suplimentare, privind întocmirea proiectului de management, se pot obţine şi de la Serviciul Resurse Umane din cadrul Consiliului Judeţean Cluj, telefon/fax: 0372640024.
VIII.  Anexele nr. 1-4 fac parte integrantă din prezentul caiet de obiective (cele patru anexe vor fi parte integrantă a proiectului de management prezentat de candidat).

         p. PREŞEDINTE,                                                                     Contrasemnează:

       VICEEPREŞEDINTE


                   SECRETAR AL JUDEŢULUI

     VÁKÁR István-Valentin




            Simona GACI

 ANEXA nr. 1 la caietul de obiective
TABEL  VALORI DE REFERINŢĂ ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTIŢIEI:

	Categorii de investitii in 
proiecte
	Limite valorice

ale investitiei in 
proiecte
din perioada precedentă

(2012-2013) 


	Limite valorice ale investitiei in 
proiecte
propuse  pentru perioada de management 

(2015-2017) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	.
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	.
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	.
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA nr. 2 la caietul de obiective
TABELUL  INVESTIŢIILOR ÎN PROGRAME

( Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.)

	
	Programe/sursa de finantare
	Categorii de

Investiţii 

în proiecte1
	Nr. de proiecte
în primul an  

(anul….)
	Investiţie  în

proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte
în anul x 
	Investiţie în

proiecte
anul x
	TOTAL 

Investiţie în program3

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul x

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8 )

	(1)…

(n)
	Programul a)….
	(Mici)  …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Medii) …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(Mari) …. lei
	
	
	
	
	
	

	(..)
	TOTAL ,

din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (Lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul x
	Total investiţie în proiecteîn anul x (Lei),

din care:
	-
	-

	(..)
	Surse atrase2
	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	(…
	Bugetul autorităţii4
	-
	-
	
	-
	
	-
	-


1Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă
2reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale ale activităţii manageriale.
3Se calculează valoarea totală pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit PLANul de management.
4Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate
Nota: în tabel se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv cheltuielile de personal.

ANEXA nr. 3 la caietul de obiective
TABELUL  VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZĂ, 
SPECIFICĂ INSTITUŢIEI PE CATEGORII DE TARIFE PRACTICATE
	
	nr. de

proiecte proprii
	nr. de

beneficiari
	Venituri 

Propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)

	Anul de referinţă
	
	
	

	Primul an
	
	
	

	Anul x
	
	
	

	Total
	
	
	



     Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii realizate din activitatea de bază
                      









Anexa nr. 4                                                          





 



La caietul de obiective
Program minimal 2015-2017
1. Tabelul primului an de management - 2015; 

	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în primul an (2015)

	1
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	2
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	3
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	4
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	5
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	...n
	
	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	

	
	TOTAL,


	mic
	

	
	
	mediu
	

	
	
	mare
	


Valori de referinţă:  proiecte mici      până la …… lei

                                proiecte medii    ………………. lei

                               proiecte mari      de la ….……. lei    

2. Tabelul următorilor ani de management ( 2016-2017): 
	Nr.crt
	                                   Programul
	Categorii de

investiţii în proiecte
	Nr. de proiecte în anul 2016
	Nr. de proiecte în anul 2017

	1
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	2
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	3
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	4
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	5
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	...
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	..n
	
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	

	
	                                TOTAL
	mic
	
	

	
	
	mediu
	
	

	
	
	mare
	
	


3.PROGRAMUL MINIMAL PENTRU ANUL  2015
LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE

PENTRU ANUL 2015


Mii lei

	Nr.

Crt.
	Denumirea programului/ proiectului cultural
	Categoria de investiţii

(mic, mediu, mare)
	Descrierea sumară a programului/
şi a co-organizatorilor
	Rezultate aşteptate
	Suma estimată în RON

Total cheltuieli*
	Perioada de

desfăşurare

	1.
	
	
	
	
	
	

	1.1
	
	
	
	
	
	

	1.2
	
	
	
	
	
	

	1.3
	
	
	
	
	
	

	1.4
	
	
	
	
	
	

	1.5
	
	
	
	
	
	

	1.n


	
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	
	

	2.1
	
	
	
	
	
	

	2.n.
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	

	3.1
	
	
	
	
	
	

	3.2
	
	
	
	
	
	

	3n
	
	
	
	
	
	

	4.
	
	
	
	
	
	

	4.1
	
	
	
	
	
	

	4.2.
	
	
	
	
	
	

	4.3
	
	
	
	
	
	

	4.n
	
	
	
	
	
	

	5.
	
	
	
	
	
	

	5.1
	
	
	
	
	
	

	5.2.
	
	
	
	
	
	

	5.3
	
	
	
	
	
	

	5.n
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	

	n.
	
	
	
	
	
	

	n.1.
	
	
	
	
	
	

	n.2
	
	
	
	
	
	

	…n.n
	
	
	
	
	
	

	
	Total cheltuieli *


	
	
	
	
	


*exclusiv cheltuielile de personal

1

