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Raportul Administratorilor TETAROM SA
- anul 2018 -

Raportul asupra activitatii de administrare este intocmit conform prevederilor: OUG 109/ 201 1, art. 56; Legii
31/1990 republicata, art. 105, litera a) +d), art. 142 alin. (2) lit. e), art. 181, art.185, alin. (1); actului constitutiv a
TETAROM SA, actualizat, art.78, art.79 lit. s); Ordinului MFP 1802/2014, art.489-491.

Conform art. 1 din Normele metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind

guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotardrea nr. 722/2016, *i

I raportul anual al
consiliului de administratie sunt prezentate modul $i masura in care sunt indeplinite principiile $i recomandarile de

guvernanfa corporativa si masurile adoptate pentru respectarea recomandarilor care nu sunt indeplinite n
totalitate”. Conform art. 489 din Ordinului MFP 1802/2014, “Consiliul de administratie elaboreazi pentru fiecare
exercitiu financiar un raport, denumit in continuare raportul administratorilor, care contine o prezentare fideld a
dezvoltérii i performantei activitatilor entitdtii si a pozitiei sale, precum s§i o descriere a principalelor riscuri si
incertitudini cu care aceasta se confrunts”

1. Abrevieri utilizate

- AGA - Adunarea Generale a Acfionarilor
BVC - Bugetul de Venituri si Cheltuieli

CA - Consiliul de administratie

CDI - Cercetare-dezvoltare-inovare

CJC - Consiliul Judetean Cluyj

DG — Directorul General

HCJ - hotarére CJC

MDRAL — Mintsterul Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
MFP — Ministerul Finantelor Publice

PI — parc industrial

PIDU - Planul Integrat de Dezvoltare Urbana

PST - Parcul stiintific si tehnologic

SCIM - Sistem de Control Intern Managerial

SGG - Secretariatul General al Guvernului

SMC - Sistem de Management al Calitatii

UTCN - Universitatea Tehnica Cluj-Napoca.

2. Prezentarea societitii

TETAROM SA, cu obiectul principal de activitate “6832 - Administrarea imobilelor pe bazi de comision
sau contract”, este societatea administrator a PI Tetarom, in baza contractului de administrare a acestora incheiat
intre CJC si TETAROM SA si a mai multor HCJ.

Dezvoltarca socictitii, inci de la inflintarea sa in anul 2001, a avut loc intr-un ritm continuu, ajungénd in
prezent sa administreze peste 198 ha de teren, spatii de birouri, spatii de productie, spatii logistice si dobandind o
reputatie solida in mediul de afaceri. X

Societatea integreaza trei PI operationale care genereaza venituri comerciale si fiscale. In aceste PI isi
desfisoard activitatea peste 130 de firme, respectiv peste 11.875 de angajati.

CJC a inceput dezvoltarea celui de al patrulea PI Tetarom printr-un proiect in cadrul PIDU, proiect care, in
prezent, este sistat.

PI Tetarom sunt situate in puncte strategice ale Judetului Cluj, fiecare deservind prin facilitatile oferite
segmente specifice de afaceri.

Prin Ordin al Ministrului Educatiei Nationale, in 2013 societatea a primit autorizatie de functionare pentru
PST Tetapolis, al cirui administrator este TETAROM SA. Acest parc va crea premisele necesare dezvoltirii
sectorului CDI la nivel local si regional, prin stimularea interactiunilor dintre: mediul academic, administratia_
publicd, mediul economic si cel financiar, pentru a sustine dezvoltarea de companii si produse inovatoare.- "
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TETAROM SA este marci inregistrata la Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci si certiticata pentru

implementarea si mentinerea unuj sistem de management al calitatii conform standardului ISO 9001, de catre firma
TUV Rheinland.

TETAROM SA desfasoara:

* Parteneriat cu organizatii de profil din SUA
Cooperare cu American Councils $t SBNA (Small Business Network of the Americas (SBNA) -
organisme aflate in subordinea Departamentului de stat al SUA. American Councils dezvoltd in Romania
programul numit ROUSIC (Romanian-US Innovation Corridor), cu scopul de a crea sau de a extinde
colaboririle stiintifice existente, parteneriatele universitare, sau initiativele de dezvoltare economici
dintre cele doui tiri. SBNA este in subordinea directi a presedintelui US si principalul colaborator al
InBIA (International Bussines Innovation Association). TETAROM SA este membru InBIA.

* Parteneriat cu IASP (International Association of Science Parks), fiind membru al acesteia.

TETAROM SA este membra, pe plan intern:

* APITSIAR - Asociatia Parcurilor Industriale, Tehnologice, Stiinfifice si a Incubatoarelor de Afaceri din
Roménia), prin intermediul cireja este membrd a EURADA (The European Association of Development
Agencies)

* AICAR - Asociatia Incubatoarelor si Centrelor de Afaceri din Roménia.

Pentru anul viitor, 2019, TETAROM SA preconizeazi stabilirea unui parteneriat cu cel putin o organizatie
de profil a CE, si-anume Joint Research Center.

Denumirea actionarilor sl cota procentuald de participare la formarea capitalului social al societatii
administrator este urmatoarea:

Judetul Cluj, prin CJC - 90,5941 %:
Municipiul Cluj-Napoca, prin Consiliul Local Cluj-Napoca - 8,8414 %;
Municipiul Dej, prin Consiliul Local Dej - 0,0090 %:
Municipiul Gherla, prin Consiliul Local Gherla - 0,5089 %;
Municipiul Turda, prin Consiliul Local Turda - 0,0014 %;
Municipiul Campia Turzii, prin Consiliul Local Campia Turzii - 0,0362 %;
Oragul Huedin, prin Consiliul Local Huedin - 0,0090 %.
TETAROM SA este condusa de un Consiliu de Administratie.
Capitalul social al intreprinderii publice — societate pe actiuni subscris §i varsat este de 15.505.510 lei, din
care 1.022.483 lei aport in numerar si 14.483.027 lei aport in naturd, constand in:
- teren in valoare de 71.357 lei, situat in Municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson nr. 2, in suprafati de 10.136 m?
- teren in valoare de 13.046.670 lei, situat in Judetul Cluj, Comuna Jucu, in suprafafa totald de 1.545.647 m*
- teren in valoare de 1.365.000 lei, situat in Judetul Cluj, Municipiul Cluj-Napoca, in suprafata de 11.550 m?.

La data de 31 decembrie 2018, capitalul social al societafii este format din 1.550.551 actiuni, valoarea unei
actiuni fiind de 10 lei. Actiunile societdtii nu au fost instriinate.
Societatea nu are sucursale.

448003433048

3. Obiectivele societatii

Obiectivele generale, derivate din strategie, stabilesc rezultate specifice pe care societatea doreste si le
indeplineasca in concordantd cu viziunea si misiunea societdtii. Toate elementele de actiune vizeaza atingerea
obiectivelor identificate in Planul de administrare.

Aceste obiective stabilesc cadrul pentru directia de implicare a TETAROM SA in dezvoltarea economica
locald si regionala, raspunzand nevoilor comunitatii prin mentinerea si extinderea unui mediu de afaceti sanitos; o™
componenta cheie in asigurarea vitalititii economiei Judetului Cluj. & d

Obiectivele pot fi atinse prin: ey ;

* Asigurarea indeplinirii obligatiilor de societate administrator, in conformitate cu legislatia PI sz Eu HCI
* Desfasurarea unei activitati eficiente la nivelul societatii 3 ‘
* Asigurarea unui management de calitate, la fiecare nivel ierarhic al societitii. N 2%

In cei 17 ani de activitate, datorita unuj management adecvat, societatea a indeplinit cu succes-obiectivele
pentru care a fost infiintatd si numita societate-administrator, dovadi fiind numirul mare de contracte incheiate
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si/sau mentinute, deci, implici, gradul de ocupare 4 terenului sau a spatiilor inchiriate, valorile acestor contracte,
numarul locurilor de munca create §i numele investitorilor/chiriasilor.

Societatea sustine, prin activitati de lobby-ing si intalniri cu rol consultativ, activitatile desfasurate de citre
socletatile rezidente, urmarind in aceleasi timp atragerea de noi companii in spatiile si/sau terenurile disponibile.

4. Activitatea Consiliului de Administratie

In conformitate cu atributiile stabilite prin contractele de mandat s prin Actul constitutiv actualizat, CA a
desfasurat sau a sustinut desfasurarea urmétoarelor activitati, in perioada raportat:
*  monitorizarea aplicérii Planului de administrare pentru perioada 2018+2021
® urmdrirea executiei contractului de mandat al DG
e intocmirea BVC, a Planului de investitii si urmarirea incadririi in acestea
* intocmirea situatiilor financiare pentru anul anterior, a Raportului administratorilor si al Comitetului de
nominalizare si remunerare
®  propunerea spre aprobarea AGA a BVC si a situatiilor financiare anuale ale societatii
*  urmadrirea realizérii indicatorilor cheie de performanta stabiliti pentru membrii CA st pentru DG
*  monitorizarea activitatii societatii si sprijin in derularea acesteia
*  participarea la sedinte lunare, sau ori de céte ori este necesar, prin convocare
e convocarea AGA ori de cite ori este nevoie

*  aprobarea prin hotdrari a tuturor demersurilor si documentelor necesare in vederea realizirii obiectulu] de
activitate al societatii si a planului propriu de administrare

Pentru buna desfisurare a activitatilor din PI Tetarom, executivul si CA al TETAROM SA s-au intrunit
periodic in perioada analizatd pentru discutarea si dezbaterea diverselor probleme care au aparut. Astfel, in anul
2018 CA al TETAROM SA s-a intrunit in sedintd de 10 ori (dintre care 3 au fost prin corespondentd), in urma

carora a adoptat 14 hotarari dintre care 5 au fost comunicate CJC, cu solicitarea de a fi promovate si aprobate prin
HCI.

5. Activitatea societatii

Asigurarea unor servicii eficiente cantitativ si calitativ, responsabile la adresa mediului inconjurtor, decurge
in conditiile unei reale si permanente preocupari pentru nevoile si doleantele clientilor nostri.

Managementul societiti TETAROM SA acordid o atentie deosebiti implementarii propriei politici
referitoare la calitate, ca parte integranti a politicii generale a organizatiei si isi propune si atingd obiectivele
stabilite prin implementarea, menfinerea si imbunatatirea continui a SMC in conformitate cu standardul de calitate

ISO 9001 si a SCIM, conform Ordinului SGG nr. 400/2015.
' Cheia succesului nostru este satisfacfia clienfilor nogtril T

Strategia generald pentru atragerea investitorilor a fost folosirea unor tarife competitive de acordare in
superficie a parcelelor de teren, accentul fiind pus pe orientarea citre client §1 pe atragerea de investitii care sa
reprezinte contributii importante catre bugetul national si judetean $1 aport crescut la cresterea gradului de ocupare
a fortel de munci si nu numai asupra profitului societatii. _

Modelul de functionare a pietelor de energie din Roménia, coroborat cu modificarile frecvente a legislatiei in
domeniul energiei electrice, nu conferd cadrul prielnic dezvoltarii companiilor care activeazi in acest domeniu.
Functionénd totusi in aceasta piata, in care achizitiile se fac in conditii dificile, cu garantii, iar vanzarile in conditii
si mai dificile - deoarece toti marii furnizori isi doresc in portofoliu clientii din PI Tetarom, societatea rimane
furnizorul majoritatii clientilor finali din parcurile industriale administrate (cu exceptia unuia singur care insi are
un consum nesemnificativ). Strategia inspiratd de achizitie si vinzare precum si aplecarea reala citre nevoile
partenerilor au adus $i mentinut societatea la nivelul de azi.

De asemenea, in aceeasi piatd suprareglementati - restrictivi si imprevizibild - societatea, prin serviciul de
distributie energie electricd, asigurd siguranta si continuitatea in alimentarea cu energie electricdi conform
standardelor europene.

Se extind mereu serviciile conexe oferite de societate, pentru a consolida parteneriatele existente cu
investitorii. fncepa“md cu anul 2018 TETAROM SA, prin departamentul special, denumit “Servicii Energetice,
lucreazd impreund cu partenerii sdi pentru a identifica eventualele disfunctionalitati in-activitatile de furnizare si
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distributic de cnergie si tot impreund cauti cele mai bune solutii la aceste eventuale disfunctionalitati. Acest
departament lucreaza proactiv, iar serviciul complementar oferit este unul gratuit.

3.1. Activitatea desfasuratd de societate, in calitate de societate-administrator

In conformitate cu atributiile stabilite prin Actul constitutiv actualizat si prin contractele de mandat ale

membrilor CA si al DG, in perioada raportati s-au desfasurat diverse activitati, printre care amintim:

5.1.1.

4 4 4 48

o

Servicii oferite rezidentilor din PI Tetarom:

Asigurare utilitati la parametrii normali pt. rezidenti (energie, gaz, apa, canalizare, telecomunicatii, etc.)
Asigurare servicii specifice (paza, curatenie, deszapezire) pe zonele comune

Asigurare infrastructurd, in baza contractelor incheiate, si intretinerea acesteia si a cladirilor

Asigurare suport investitori in relatia cu administratia locald §i judefeana, respectiv cu institutiile abilitate
pentru emiterea de autorizatii, avize

Asistentd de specialitate pentru investitiile din PI Tetarom. verificare documentatii si urmarire evolutie
investitii noi

Asigurare de asistentd, la solicitare, catre firmele rezidente in PI Tetarom

Intruniri de Iucru (la solicitare sau periodice) cu rezidentii din PI Tetarom, pentru prezentarea si discutarea
problemelor aparute

J.1.2. Activitafi desfasurate in scopul functiondrii si dezvoltarii PI Tetarom

=

Activitdti de administrare, specifice societatii administrator

Q reparatii drumuri de incinti in PI Tetarom 1

zugravirea grupurilor sanitare din cladirea A1, PI Tetarom 1

deszéipezirea drumurilor de incinta

urmarirea indeplinirii obligatiilor din contractul de administrare dintre CJC si societate

intocmirea $i raportarea periodica la CJC a calculului gradului global de indeplinire a indicatorilor cheie
de performanta, in baza contractelor de mandat (ale membrilor CA si al DG)

monitorizarea si urmérirea indeplinirii obligatiilor contractuale de citre rezidentii din PI Tetarom
organizarea de licitatii in vederea acordarii in superficie a parcelelor de teren libere din PI Tetarom III —
la sférgitul perioadei de raportare terenurile sunt complet ocupate

O promovarea spatiilor disponibile/devenite disponibile si incheierea de contracte si/sau acte aditionale
pentru ocuparea acestora

O respectarea/monitorizarea parametrilor de calitate ai energiei electrice/gazelor naturale furnizate
consumatorilor

Q verificarea periodica si asigurarea intretinerii instalatiilor/retelelor (gaz, alimentare electrici, drenuri) in

vederea functionarii in parametri si reducerea numarului de avarii cauzate clientilor; lucrari de intretinere
a acestora

plombarea carosabilului
amenajarea si intretinerea spatiilor verzi in PI Tetarom I

activitati de colaborare cu CJC st de urmdrire a stadiului proiectului PIDU cu titlul »Dezvoltare Parc
Industrial Tetarom I — edificare clidiri, extindere si modernizare infrastructura”

Activitati In scopul asigurarii functionalititii societatii

Q organizare si desfisurare de sedinte de lucru pentru analiza problemelor operative complexe care necesita
implicarea mai multor functii din cadrul organizatiei

activitati de contabilitate generald, conform legislatiei in vigoare

participare la sedinte ale CJC

organizare §i participare la sedinte ale CA siale AGA

asigurarea demersurilor necesare pentru obtinerea diverselor autorizatii §i avize necesare functionarii
intocmirea $i depunerea de diverse raportiri sau chestionare solicitate de autoritdti publice (MDRAP,
CIC, ANAF, INSSE, FMI, BNR, ANRE, DPIIS, etc.)

actiuni specifice pentru desfisurarea activitdtilor de furnizare si distributie energie electrica, furnizare
gaze naturale

construirea sediului administrativ din PI Tetarom 111

Q asigurarea afigérii pe pagina proprie de internet a documentelor si informatiilor a caror publicitate e
prevazuta de legislatia in domeniu (OUG 109/2011, L 544/2001, L 186/2013, etc.)
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0 continuarea activitatilor pentru implementarea, mentinerea s1 dezvoltarea SCIM, conform Ordinului SGG
nr. 600/2018, evidentiate in cap. 7

O mentinerea SMC prin: audituri interne, analiza managementului, audit de supraveghere extern (de catre
organismul de certificare), modificare proceduri, activitdti desfasurate in scopul optimizirii proceselor si
eficientizarea sistemului

Q activitati desfasurate in scopul tranzitiei la noul standard de calitate, ISO 9001:2015

Q stabilirea si obtinerea de informatii de la clienti privind gradul de satisfactie, date economico-financiare.
recomandari, in scopul eficientizarii sistemului §i realizarii de diverse analize si statistici

Q asigurarea participérii angajatilor la cursuri de instruire profesionala a angajatilor, conform legislatiei,
contractului colectiv de munci si a planului de pregitire profesionala intocmit

O sedinte ale diverselor comisii (Comitetul de Securitate $1 Sénatate In Munca, Comisia de monitorizare)

Intalniri de lucru (cu potentiali investitori, cu rezidentii P1, cu furnizori, etc.)

Participare la diverse seminarii/conferi11te/foru1nuri/uforkshop—uri tematice

Primirea, in PI Tetarom, a diverselor delegatii - oameni de afaceri, potentiali investitori, student, etc.

Activitati in domeniu CDI

O urmdrirea si desfisurarea proiectului realizat in parteneriat cu UTCN, depus in cadrul Programului de
cercetare-inovare Parteneriate, Domeniul 9 — Cercetare socio-economici si umanista, cu titlul *Platforma
experimentald de calcul performant pentru cercetare stiintifica si dezvoltare antreprenoriala

O promovarea §i sustinerea de activititi inovative
= Promovarea si pastrarea imaginii societatii, prin:

Q intretinerea/actualizarea site-ului societitii

0 actualizarea unor materialele de prezentare si realizarea unora noi

Q vizite interne si internationale la parcuri industriale, tirguri si potentiali investitori

O participare la actiuni de responsabilitate sociala corporativa, in baza invitatiilor primite
3.1.3. Activitdyi desfasurate in vederea dezvoltdrii Parcului Ytiintific 5i Tehnologic Tetapolis
intélniri de lucru in vederea stabilirii unor masuri pentru derularea obiectivului PST Tetapolis
intalniri si discutii despre posibilitatea accesarii de fonduri pentru dezvoltarea PST Tetapolis
contracte de acord, de asociere, de parteneriat
participare la workshop-uri tematice, etc.

4 4 34

4 0 40 8

3.2, Prezentarea situatiei Parcurilor Industriale TETAROM la finele anului 2018
Parcul Industrial TETAROM [

situat in Cluj-Napoca, str. Taietura Turcului nr.47

stadiu de dezvoltare: operational

444800

titlhu de parc industrial prin Ordinul nr. 319/2002 al Ministerului Dezvoltarii si Prognozei si Ordinul nr.

470/2008 al Ministrului Internelor si Reformei Administrative (modificare Ordin anterior)

grad de ocupare (la sfarsitul perioadei raportate):

o teren — 100%

o birouri §i Spatii Inchiriate in cladirea H1 — 100%

o spafii inchiriate in cladirea A1 - 97,65%

nr. de firme: peste 90 firme (inclusiv subchiriasi ai investitorilor din PI)

valoare investitii clienti: peste 70 milioane euro

locuri de munci existente: peste 3.000

clienti semnificativi: Agressione, Aluterm Group, Banca Transilvania, EGH Import-Export, Electroglobal,

Energobit, GMG Logistic Park SRL, Hunnebeck Romaénia, Krisia West, Luca Prest, Marcegaglia Romania, Net

Brinel, Netrom Comunicatii, Novis Plaza, RCC Consulting, Suprem Office, PMA, PP Protect, Studio Impress,

etc.

= in 4 iulie 2014 are loc inaugurarea lucrarilor de extindere si modernizare a P Tetarom I, constind in 2 hale de
depozitare, o clidire de birouri si un sediu administrativ. De asemenea a fost extinsa infrastructura parcului
(cuprinzand drumuri, retele electrice, alimentare cu apd, alimentare cu gaze nafm‘:ale,'ééﬁaf'iiaré menajers, etc.).

Parcul Industrial TETAROM II [/ %/
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situat in municipiul Cluj-Napoca, str. Emerson 4
stadiu de dezvoltare: operational
suprafata de 12 ha, ocupate integral - 11 ha au fost cesionate si ulterior vandute citre Emerson SRL
titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 1152/2006 al Ministerului Afacerilor Interne
grad de ocupare: 100%
nr. de firme: 3 firme
valoare investitii clienti: peste 150 milioane euro
locuri de munca existente: peste 2.875
clienti: Emerson, E.On Gaz, Orange
Parcul Industrial TETAROM 1]
situat in Comuna Jucu, jud. Cluj
stadiu de dezvoltare: operational
suprafatd de 154,562 ha
titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 462/2008 al MAI
grad de ocupare: 100%
nr. de firme: 25 firme (din care 4 operatori)
valoare investitii clienti: peste 350 milioane euro
locuri de munca existente: peste 6.000
clienti: Robert Bosch, De’Longhi, Imperial Development, Impro, Karl Heinz Dietrich International Exped, Star
Storage, Contrast Import Export, I Caffe Servexim, Transilvania Constructii, ES Elektro Roménia, Proxima
Tapes, LS International, Castolin Logistic, Carbia Company.
Parcul Industrial TETAROM IV
= este situat in comuna Feleacu, jud. Cluj
= stadiu de dezvoltare: lucrarile de constructie sunt sistate
= terenul are o suprafata de 85 ha
= titlul de parc industrial prin Ordinul nr. 2137/2013 al MDRAP
Realizarea acestui Parc industrial s-a demarat prin proiect PIDU (Axa 1 POR “Sprijinirea dezvoltirii
durabile a oraselor — Poli Urbani de crestere”), proiect care s-a sistat. Prin HCJ Cluj nr. 102/30.04.2015
s-au initiat demersurile in vederea Incetirii Contractului de finantare nr. 3665 din 29.03.2013, aferent
Proiectului “Parc Industrial TETAROM IV,
Parcul Stiintific si Tehnologic TETAPOLIS — primul PST din Transilvania
= autorizatia de functionare eliberata in baza Ordinului nr. 4902MD/27.08.2013 al ministrului Educatiei Nationale
= infiintat pe baza Asocierii in Participatiune incheiate TETAROM SA si UTCN; ulterior, in 2 martie 2017, a
intrat In asocierea si Primaria Cluj-Napoca
_= in curs de dezvoltare. Odatd construit. acesta va avea in componenta sa: clidiri dotate cu laboratoare d-
cercetare; spatii de incubare si accelerare; spatii de tip container pentru companii mature; spatii dedicate
activitatilor sportive si recreative; spatii cu rol de suport pentru chiriagi: gradinita, centru medical, restaurante,
sali de conferinti etc.

g8 830404040 44%

4404048404448

6. Acordarea in superficie a parcelelor si inchirierea spatiilor

In anul 2018 au avut loc urmatoarele intréri §1 iesiri in/din PI Tetarom:

j Intriri J Tesiri
Parcul Industrial Tetarom I
MTD Mobile Photo Studio SRL —21.03.2018 CHM Tecknology SRL -31.01.2018
Cidirea Studio Impress Design SRL (suplim spatiu) — Prisum International Trading Co SRL —
HI 01.04.2018 16.03.2018

Pro Park SRL - 02.04.2018
Heisterkamp Transport Roménia SRL — 15.11.2018

Fast Iteration SRL —22.01.2018 Telios Care SRL —22.01.2018
Clddirea | Europrofil SRL —23.01.2018 Agile Prototyping SRL — 26.01.2018

Al HUB Learning SRL - 23.01.2018 Camino Interiors SRL — 21.09.2018
Camino Interiors SRL —26.01.2018 AL, LR

5
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Adventor Crew SRL-D — 01.03.2018
Annetel SRL - 01.03.2018
Parcul Industrial Tetarom ITI

terenuri | Media Young SRL - 10.01.2018
Rebak Ingredients SR — 02.02.2018

7. Sistemul de Control Intern Managerial

Conform Ordinului SGG nr. 600/2018, prin functia de control, managementul constati abaterile rezultatelor
de la obiective, analizeaza cauzele care le-au determinat si dispune misurile corective sau preventive ce se impun.
Controlul intern se aplici pe tot parcursul activitatilor desfisurate de societate $1 permite actiuni de eficientizare
atat a acestuia cét si a activititilor derulate. SCIM dezvoltat in societate a fost astfe] conceput incat:

* s fie definite responsabilitatile, resursele, modalititile si sistemele de informare, instrumentele corespunzatoare
* sa existe o difuzare interni de informatii fiabile, pertinente, a caror cunoagtere sa permita fiecarui angajat sa-si

* sd identifice principalele riscuri ce pot sa apara in atingerea obiectivelor, pe care sa le analizeze si gestioneze
* sastabileasca activitafi corespunzitoare de contro] concepute pentru a reduce aceste riscuri
® sd asigure o supraveghere si o examinare permanenta a functionalititii acestuia.

Pe parcursul anului 2018 s-au continuat activitatile pentru implementarea, dezvoltarea s1 eficientizarea
SCIM, conform Ordinului amintit:

* s-au elaborat Obiectivele si Planul de masuri corespunzator, pentru anul in curs

® s-a facut autoevaluarea, pentru anul anterior, a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerial, la nivelul compartimentelor

* s-a intocmit Situatia sintetici a rezultatelor autoevaludrii pentru anul anterior, conform Anexej 4.2. 1a Ordinul
400/2015

¢ s-arealizat analiza indicatorilor de performanta asociati obiectivelor si activitatilor, pentru anul anterior

* s-aintocmit Planul de dezvoltare a SCIM pentru anul curent si s-a urmarit indeplinirea activitatilor

® s-aumodificat/realizat proceduri de sistem si operationale

* s-aficut evaluarea riscurilor identificate, conform programdrilor, ca urmare a aplicirii masurilor preventive si a
celor de minimizare a riscurilor

* s-au facut informari semestriale privind procesul de gestionare a riscurilor

* s-a intocmit Raportul DG asupra SCIM la data de 31 decembrie 2017 si s-au facut raportirile conform
legislatiei sau solicitate de CJC

¢ auavut loc sedine ale Comisiei de monitorizare ori de céte ori a fost nevoie

° g-2 narticinat 1a nn rure da inctrinira an tema "Tmnlamantaran nantralisle: fmfas manasarial conform NOOA
- r SRlarsa- :

T me‘lm’—m
600/2018, organizat pentru un numar de 16 angajati, la sediul societitii

* s-amodificat componenta Comisiei si s-a dizolvat Echipa de gestionare a Riscurilor

® s-a organizat si derulat sedinta de analiza managementului, la care au participat conducerea, sefii de servicij s
responsabilii de compartimente

* s-astudiat periodic legislatia in vigoare in domeniu si se realizeaza modificarile corespunzitoare.

In dezvoltarea si implementarea SCIM se acordi o atentie deosebita identificarii §1 monitorizarii riscurilor.
Desfagurarea procesului de gestionare s1 monitorizare a riscurilor din cadrul societitii se face in baza unei proceduri
interne (care este in continui optimizare) si constd in acceptarea riscurilor si implementarea masurilor de control
intern conform Standardelor si a legislatiei in vigoare, cu conditia mentinerii lor sub o permanenti supraveghere.
Ca urmare, la datele programate, au fost realizate evaluarile riscurilor identificate.

In perioada raportatd societatea nu s-a confruntat cu risc de pret, risc de credit, risc de lichiditate si risc a

fluxului de numerar. G N3 \
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8.  Indicatori economico — financiari realizati la finele perioadei monitorizate

Mai jos sunt evidentiati citiva indicatori economico-financiari.

Nr. ert. Indicator UM 31.12.2018
I. | Capital social lei 15.505.510 | V
2 Active imobilizate lei 25.964.594 |~
2 Active circulante lei 12.058.267 J//
4, Cifra de afaceri lei 37.102.245 |/
9 Venituri totale lei 37.676.156 |.L
6. Cheltuieli totale lei 35.501.704 |~
7. Chelt. totale la 1.000 lei venituri (rd 6/rd 5*1000) lei 942
8. Profit brut lei 2174452 V'
9, Rata profitului brut (rd 8/rd 6*100) % 6,13
10. | Profit net lei 1.897.268 |V

in ceea ce priveste indicatorii cheie de performanti stabilite pentru membrii CA si aprobate prin Hotarare
AGOA, identice cu cele ale DG stabilite prin Act aditional la contractul de mandat din 1 1.06.2013, incheiat in baza
Hotarérit CA, prezentim mai jos situatia la finele anului 2018. Indicatorii sunt calculati in conformitate cu datele

din situatiile financiare/balanta de verificare. Datele sunt cumulate de la inceputul anului péna la sféarsitul perioadei
de raportare.

Prevederi .
Nr 2018 Nivel Grad Grad
Indicator Formula de calcul | UM . realizat | realiza- | ponderat
ert, Nivel |Ponde-| ", ; .
. ind. reind. | de realiz.
ind. re
0 1 2 3 4 5 6 7 8=7*5/100
I. | Indicatori financiari 20% ‘ 20 21.61
; . profit net/CA P
1| Marja profitului net neta* 100 % 7 4 =1 | 73.05 2.92
¥
2 | Perioada de recuperare a creantelor* Cre.am,:e/C.A s zile 41 3 40.27 | 101.81 3.05
’ zile perioada
3 | Fluxul de numerar >0 2 >0 | 100.00 2.00
4 | Lichiditatea generala dlive curontel lei | 1.5 | 4 1.72 | 114.49 4.58
datorii curente
5 Perioada de plata a datoriilor cLatorn_ curen.te/C{% sile 70 3 4072 | 171.90 516
curente nr.zile perioada
6 | Cheltuieli la 1000 lei venituri ShelLmplehinian. | 1 | gyg | 4 942 | 9753 3.90
totale* 1000
I. | Indicatori operationali 30% 30 37.05
1 Gra_adl_ll de ocupare al spatiilor suprafata ocupata / o, 93 10 99.998 | 10753 10.75
(cladiri, terenuri) suprafata de ocupat
Calitatea serviciilor reflectat in nr. de sesizari
2 | gradul de satisfacere a cerintelor solutionate/nr. total | % 80 10 93.75 | 117.19 11.72
clientilor de sesizéri
3 | Realizarea planului de investitii % 70 10 102.05 | 145.79 14.58
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I Indicatori guvernanta 50 e
" | corporativa 50% 22
Transparenta privind publicarea pe
1 | pagina de internet a obligatiilor de Cf. OUG 109/2011 % 100 15 100.00 | 100.00 15.00
raportare
Elab si prezentarea la timp a
rapoartelor trim., sem. si anuale respectare termene
2 | privind executia mandatului conform | din OUG 109/2012; % 100 15 100.00 100.00 15.00
legislatiei, inclusiv a ind.de HCJ
performanti
3 Dezvoltarea szstemulul de control stapdarde de sistem fig 12 20 5 195 25.00
Intern managerial implementate
E Total ponderi % 100 113.66

Indemnizatiile membrilor CA si a DG au fost acordate integral, in urma realizarii criteriilor de performanta,
respectiv indicatorii cheie de performanta.

Instrumentele financiare folosite de societate au dus la achitarea datoriilor la scadenta — datoriile existente in
sold 1a31.12.2018 au scadenta in 2019,

In perioada raportatd, societatea a realizat un profit mai mare decat cel planificat.

9.  Proiecte de investitii realizate in 2018

Proiecte de investitii Valori 2018 — lei

Alocatii de la buget 0
Achizitie mijloace fixe: 986.871
| Imobilizdri corporale: 975.425
- | Executie sediu aministrativ PI Tetarom III 592.368

- | Montaj si achizitie aparate AC in clidirea H1 106.147

- | Imprejmuire din metal PI TII Emerson 90.111

- | Retea alimentare en.el. Tetarom sediu 4.017

- | Retea alimentare en.el. SC Aluterm 17.348

- | Achizitie autoutilitari 115.156

o - |_Achizitie filtru apa ionizata 1ma71 | -

- | Achizitie tehnica de calcul 16.198

- | Achizitie mobilier, aparatura birotica 21.109
Imobilizdri necorporale - licente 11.446

10. Dezvoltarea previzibili — planuri de viitor

Prin Planul de administrare pentru mandatul 2018+2021, au fost conturate cAteva directii generale de
dezvoltare:

¢ Construirea de relatii strategice cu partenerii interni $i externi prin incurajarea si sprijinirea comunitatilor de
afaceri si de dezvoltare care si duci la investitii in PI Tetarom

* Permanenta monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la oportunitatile si
amenintirile din piata

e Facilitarea dezvoltirii de noi parcuri industriale

* Mentinerea/asigurarea unui grad maxim de ocupare a PI Tetarom

* Dezvoltarea de parteneriate cu universititile clujene in vederea dezvoltarii Parcului Stiintific si Tehnologic.




_ TETAROM S.A
5‘ e Str. Téietura Turcului nr, 47

200285 Clui-Napoca |

&%

BANCA COMERCIALA ROMANA, CLUJ

Parcul Industrial Tetarom 1

a. Colaborare cu CJC pentru finalizarea proiectului din cadrul PIDU , Dezvoltare Parc Industrial Tetarom I —
edificare cladiri, extindere si modernizare infrastructura” si preluarea in administrare a rezultatului
proiectului
Diversificarea si imbunatatirea serviciilor oferite clientilor pentru a intalni expectantele acestora

¢. Continuarea demersurilor pentru introducerea unor noi linii de transport public care si faci legatura intre Pl
si diverse cartiere

d. Continuarea demersurilor si discutiilor cu autoritatea publici in vederea modificarii reglementarilor din
PUG-ul aprobat

e. Instalarea unui sistem de paza electronic in incinta PI Tetarom I. In urma controalelor pe linie de paza,
Politia ne-a recomandat instalarea unui astfel de sistem

f. Permanenta monitorizare a situatiei economice pentru a putea avea o reactie rapidd la oportunititile si
amenintarile din piata

g. Promovarea brand-ului TETAROM ca etalon de structura de afaceri.

Parcul Industrial Tetarom i
a. Demersuri pentru modificarea PUG-ului municipiului Cluj-Napoca, astfel incat terenul adus ca st aport in
naturd la capitalul social al societatii, de citre municipiu, si poata fi utilizat pentru constructii

Parcul Industrial Tetarom I1]
a. Finalizarea modernizarii iluminatului public in PI
b. Demersuri pentru finalizarea drumurilor din P1I si a celor de acces in PI

Parcul Industrial Tetarom V
a. Transferul terenului aferent realizrii parcului, de la Comuna Luna la TETAROM SA, majorarea capitalului
social al acesteia din urma si intrarea Comunei Luna in actionariatul societatii
b. Obtinerea titlului de parc industrial
c. PUZ, PT, autorizatie de constructie
Realizare infrastructura parc industrial, in baza fondurilor alocate

Dezvoltarea Parcului Stiintific si Tehnologic Tetapolis
a. Documentatii, studii, proiecte, PUZ
b. Intocmirea aplicatiei pentru finantare.

Cluj-Napoca, 2 mai 2019
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HOTARARE NR. 8/06.05.2019
privind intocmirea si adoptarea raportului consiliului de administratie pe anul 2018
in forma ce va fi supusi atentiei Adunirii Generale a Actionarilor

in vederea aprobirii desciircirii de gestiune

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL TETAROM SA
Compus din:  Abrudean Mircea — presedinte

Corda Roxana Andreea — membru

Morar Marian — membru
Kerekes Kinga — membru
Cimpian Sebastian — membru
Radu Rodica Renata — membru

Avram Mircea-Constantin — membru

Avand in vedere sedinta din data de 06.05.2019

In virtutea atributiilor si responsabilititilor stabilite prin Actul constitutiv si Regulamentul de

Organizare $i Functionare al societitii TETAROM S.A.,
HOTARASTE

PR, G o P N S doiatX e netnn] mneaciliaateas An o deand fentin anul INTQ 3 nform
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supusd atentiei Adunarii Generale a Actionarilor in vederea aprobdrii descarcarii de gestiune.

Art.2. Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotirari se insircineazi departamentele de specialitate.

Secretar

Jr. Eugen Cocis
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